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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

 ™LGôàd »°SÉ«b iƒà°ùeá«côàdG Iô«∏dG

≈dG π°Uh ~j~L ¢ Øîæe »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dG á«côàdG Iô«∏dG â©LGôJ

∂dPh ,áÄªdG »a 11 ≈dG ΩÉ©dG Gòg ÉgôFÉ°ùN π°üàdh Q’h~dG ΩÉeCG 4^2950CC

ºî° àdG áHQÉëe ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG IQ~b ¢Uƒ°üîH ±hÉîªdG π©ØH

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG QGô≤d øjôªãà°ùªdG ÖgC CÉJ ™ehCCÖeGôJ ~dÉfhOÜÉë°ùf’G

.»fGôjE’G …hƒædG ¥ÉØJ’G øeE

 :ƒμ°ù«°SâfÉY §°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÉcô°ûdG øe áÄªdG »a 94

»°VÉªdG ΩÉ©dG kÉ«æekk CG CC kÉbGôàNGkk

á˘˘¡˘˘é˘˘dG ƒ˘˘gh …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dC’G ø˘˘eC CÓ˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG í˘˘˘°VhGCC

á«FÉ°üMG ôNBG »a ájOƒ©°ùdG »a »fhôàμd’G AÉ° ØdG ájÉªM øY ádhBB ƒ°ùªdGD

øe ô«N’G ™HôdG »a OÓÑdG »a á«fhôàμd’G äG~j~¡àdG O~Y IOÉjR øY ¬d

å«M ¬°ùØf ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 7 ƒëæH 2017 ΩÉ©dG

.ä’É°üJ’Gh ábÉ£dG »YÉ£bh á«eƒμM äÉ¡L äG~j~¡àdG Ö∏ZG âa~¡à°SG

 zƒμ°ù«°S{ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°ùëHh»∏gƒ©dG ºã«g94 ¿G ø«ÑJ ~≤a

kÉbGôàNG âfÉY É¡fÉ«Ñà°SG ºJ »àdG §°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÉcô°ûdG øe áÄªdG »akk

äÉ«éeôÑdGh áYRƒªdG áe~îdG ÖéM äÉªég AGôL øe »°VÉªdG ΩÉ©dG »a kÉ«æeGkk

äÉ˘μ˘Ñ˘°T ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äG~˘j~˘¡˘à˘dGh á˘j~˘Ø˘dG ™˘aO äÉ˘«˘é˘eô˘Hh á˘ã˘«˘Ñ˘î˘̆dG

á«fhôàμd’G äÉ¡édG øe Égô«Zh âfôàfCÓd á«àëàdG á«æÑdG O~¡J »àdG äƒHhôdGCC

.áa~¡à°ùªdG äÉ¡édG äÉfÉ«H ábô°Sh ôJƒ«ÑªμdG äÉμÑ°T ¥GôàNG ≈dG ±~¡J »àdG

~≤ædG á°ù°SDƒe ~°V zπaÉμà∏d ájÉbh{ ídÉ°üd ºμMD

 Qƒàc~dG ,IÉeÉëª∏d ¿GRƒªdG Öàμe ôj~e ∫Éb¿GRƒªdG ~LÉeácô°T øY πqcƒªdGππq

»a zπaÉμà∏d ájÉbh{ ácô°T ídÉ°üd âªμM ájQGOE’G áªμëªdG ¿E EG{ zπaÉμà∏d ájÉbh{E

Ω~˘©˘H É˘gQGô˘b ~˘©˘H zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°Sƒ˘e ~˘°V É˘¡˘˘à˘˘©˘˘aQ iƒ˘˘YOD

á«dÉªdG äGôã©àdG áédÉ©e ≈∏Y Ég~YÉ°ùj …òdGh ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y á≤aGƒªdGCC

.zø«ªgÉ°ùªdG ¢ jƒ©Jh É¡fƒjO OG~°Sh

 .O ±É°VCGhCC¿GRƒe400 ø«H Ée É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y IQOÉb zájÉbh{ ácô°T ¿G{CC

ôKCG ≈∏Y .zâjƒμdG øe »é«JGôà°SG ∂jô°T ∫ÓN øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 600hCC

ìôW ∫ÓN øe ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjõH ájÉbh ácô°T IQGOCC EG ¢ù∏ée ≈°UhE CG ,∂dPCC

 á˘cô˘°ûdG âª˘∏˘à˘°SG É˘ª˘c .∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 600 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H á˘˘«˘˘dhCG ¥ƒ˘˘≤˘˘M º˘˘¡˘˘°SCC CGøe kÉ˘HÉ˘£˘Nkk

 .äGƒæ°S ¢ùªîd πªY á£îH Ég~jhõJ øª° àj (ÉeÉ°S)

:»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G kGõjõ©J I~FÉØdG ä’~©e ™aQkkƒªædGh »ªdÉ©dG »dÉªdG QGô≤à°SÓd

 »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH ¢ù«FQ iCGQCC∫hÉH Ωhô«Lƒëf iôÑμdG ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh »dGQ~«ØdG √ÉéJG ¿G{ ïjQƒjR »a »dh~dG …~≤ædG ΩÉ¶ædG ∫ƒM ôªJƒe »aD

.z»ªdÉ©dG ƒªædG ≥«©j ’ á° Øîæe É¡«∏Y AÉ≤HE’G øe á∏jƒW Iôàa ~©H I~FÉØdG ô©°S IOÉjRE

 ~©Ñà°ùj ºd PEGhE∫hÉH»dGQ~«ØdG ™aQ ƒªædGh »ªdÉ©dG »dÉªdG QGô≤à°S’G õjõ©J πLCG øe ¬fG ≈dG QÉ°TCC CG ,áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ™«Ñ£J øY ºéæJ »àdG á∏ªàëªdG ôWÉîªdGCC

.I~FÉØdG  ä’~©e

 â«aÉH ¿QGhá«Ñ°SÉëªdG ø«fGƒ≤dG ô«¨àd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG øe Qòëj

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

 z…GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH{ ̀d  …ò«ØæàdG ôj~ªdG QòMâ«aÉH ¿QGhÉ¡«a ôFÉ°ùN â≤ëd Ée~©H

á£ÑJôe á«Ñ∏°S äÉ«YG~J øe ,∫h’G …ƒæ°ùdG ™HôdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e  1^14`H äQ~b

äGô˘«˘̈ ˘à˘dG √ò˘g ¿G É˘ë˘°Vƒ˘e ,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a I~˘j~˘L á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘e ø˘«˘̆fGƒ˘̆b ô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆H

.øjôªãà°ùªdG π«∏° àH ÖÑ°ùàà°S Éªc zôjÉ°ûcôH{ πNO »aÉ°U äÉfÉ«H √ƒ°ûà°S

äGQÉ«∏e 109 ≈dG …ƒæ°ùdG ™HôdG »a zôjÉ°ûcôH{ i~d ádƒ«°ùdG â° ØîfGh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f kGQÉ«∏e 116 øe Q’hOkk

™```Ñ£dG π```Ñb
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¬˘˘Ø˘˘°Uh ø˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘Hh ,ø˘˘eõ˘˘dG ™˘˘e m¥É˘̆Ñ˘̆°S »˘̆a ø˘̆ë˘̆f

Ég~©H ¿ÉæÑd ¿ƒμj ød »àdGh ,á«îjQÉàdG á«YƒædG á∏≤ædÉH

¥ôàØe ΩÉeCG ,~∏ÑdGh Ωƒ«dG øëæa .πÑb øe ¬«∏Y ¿Éc Éªc

πYÉØdG »dh~dG ™ªàéªdG ™e ¿ÉæÑd ácGô°T ,¬fGƒæY ¥ôW

øe ~∏ÑdG ∫É°ûàfG É¡fCÉ°T øe »àdG ácGô°ûdG √òg .ôKDƒªdGh

I~˘˘j~˘˘L ¥É˘˘aBG ≈˘˘dG ¬˘˘©˘˘aQh ,¢TÉ˘˘ª˘˘μ˘˘f’Gh Oƒ˘˘˘cô˘˘˘dG ∫É˘˘˘M

,§ØædGh RÉ¨dG øY Ö«≤æàdÉH A~ÑdG É¡q∏bCG ¢ù«d ,I~YGhh

¿ƒμà°S äGòdÉH ∞∏ªdG Gòg »a πª©dG IQGOEG ¿G å«M

√ôÑà©f Ée ƒgh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T

~≤a ∂dòc .á∏°TÉØdGh á«dÉÑdG Ö«dÉ°SCÓd kÉbôNh kÉæÄª£e

…ƒ≤dG √Qƒ° Mh ™«aôdG ¬FGOCG ∫ÓN øe ¿ÉæÑd íéf

,áª¡e äÉbGôàNG ≥«≤ëJ »a kGôNDƒe á«dh~dG ôHÉæªdG »a

,…ƒ˘æ˘©˘ª˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y Iô˘gÉ˘H è˘FÉ˘à˘f ø˘˘Y â° î˘˘ª˘˘J

Ée ¿G å«ëH ,»dÉªdG ~«©°üdG ≈∏Y á«î°S øe ôãcCGh

äGôªJDƒªdG π°UÉM ∫ÓN øe kÉ«∏ªYh kÉ«∏©a √Éf~°üM

±É˘©˘°VCÉ˘H É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘J ¥É˘a ,∫Gƒ˘eCG ø˘e Iô˘«˘NC’G á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG

kÉ° jôY kGRƒa √ôÑà©f Ée ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,áØYÉ° e

¬˘JÉ˘°ù°SDƒ˘eh »˘dh~˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘˘≤˘˘K â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘J å«˘˘M ø˘˘e

…ô«°üeh …q~L ¿ÉëàeG ΩÉeCG Éæ©° j Éªe ,ÉæH á«dh~dG

ä~°ûàMGh äOÉæJ »àdG á«Hô©dGh á«dh~dG Iô°SC’G √ÉéJ

kÉ° jCG øëf Ωƒ≤f ¿G •ô°T ..•ô°T ,ÉæJ~YÉ°ùeh ÉæªY~d

»˘a á˘qj~˘L ø˘e ,É˘æ˘°ùØ˘fCG √É˘é˘J É˘æ˘Ñ˘LGh É˘æ˘«˘∏˘Y ¬˘«˘∏˘ª˘j É˘̆ª˘̆H

á«°SÉ°SC’G á«∏μ˘«˘¡˘dGh á˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G Iô˘°TÉ˘Ñ˘e

Iô£«°ùdG ôÑY ádh~∏d á«dÉªdG IQGOE’G åj~ëJ å«M øe

§˘̆Ñ˘̆°V ≈˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆H ,»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG •É˘̆Ñ˘̆° f’Gh ΩÉ˘̆¶˘̆à˘̆f’G ≈˘̆∏˘̆ ˘Y

»fÉ©J âdGR Ée »àdGh /ádh~dG ¥ƒ≤M/á«dÉªdG OQGƒªdG

á˘˘HÉ˘˘bQ/¥É˘˘Ø˘˘fE’G §˘˘Ñ˘˘°V å«˘˘M ø˘˘e hCG ,kÉ˘̆≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘q«˘̆ ˘°ùJ

…CG ,áeÉ©dG áfRGƒªdG OƒæÑd kÉ≤ahh/áÑ°SÉëeh kÉ≤«b~Jh

É˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J äGRƒ˘˘é˘˘©˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘eh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¿RGƒ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG

’CG ,ôNB’G QÉ«îdG ≈≤Ñj ¿G ÉeCGh ,á¡L øe Gòg ,kÉjQGOEGh

å«M ,»KQÉμdGh …qh~ªdG •ƒ≤°ùdG »a QGôªà°S’G ƒgh

¿É¡Lh Éªg ƒªædGh ìÓ°UE’G ¿G ¬«∏Y ≥ØàªdG øe ¬fG

ø˘μ˘ª˘j ¿É˘æ˘Ñ˘d á˘ë˘∏˘°üe ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,I~˘˘MGh á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d

QGô˘≤˘à˘°S’G »˘a π˘ã˘̆ª˘̆à˘̆J ,á˘̆KÓ˘̆K ø˘̆jhÉ˘̆æ˘̆©˘̆H É˘̆gQÉ˘̆°üà˘̆NG

πÑ≤J ’ á∏eÉμàe áeƒ¶æe »gh ,á«ªæàdGh ìÓ°UE’Gh

äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∂∏˘J á˘«˘ª˘gCG É˘æ˘g ø˘e .á˘ª˘°ù≤˘dG ’h ∂«˘μ˘Ø˘̆à˘̆dG

É˘¡˘JÉ˘¡˘Lƒ˘à˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆dG IQhô˘̆°Vh ,É˘̆gOÉ˘̆°üM π˘̆«˘̆YÉ˘̆Ø˘̆eh

ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG äÉcôëe π«¨°ûJ ≈dG áaOÉ¡dG

iƒ˘à˘˘°ùe ™˘˘aQh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘ª˘˘d kGõ˘̆jõ˘̆©˘̆J á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG

,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG π˘NG~˘dG ƒ˘ë˘f á˘«˘LQÉ˘î˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘a~˘˘à˘˘dG

™«£à°ùf ødh ÉæªgG~J äÉbÉ≤ëà°S’G ¿Gh kÉ°Uƒ°üN

äÉHh ìÉª°ùdG äGôàa â¡àfG ~≤a .kGO~ée É¡bƒa õØ≤dG

Ωƒ«dG ≈≤ÑJ Ég~Mh äÉMÓ°UE’Gh .§FÉëdG ≈dG Éfô¡X

/ ô˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆c ¢ùeC’G É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆cKEYWORDìÉ˘é˘˘æ˘˘d /

,¬æY Éæd πj~H ’ …òdGh ádh~∏d …ƒ° ¡ædG ´hô°ûªdG

õØ≤J ~b ,É¡æe qôØe ’ »àdG äGAGôLE’G √òg ¿G å«M

,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN %3 Oh~M ≈dG ƒªædÉH

 ádÉcƒd kÉ≤ahMOODY'Søeh ,kG~Zh Ωƒ«dG Éæc øëæa .

∫ƒ∏M ≈dG áLÉëdG q¢ùeCÉH ,ÉæJÉjÉZ Æƒ∏Ñd ÉæYÉa~fG ∫ÓN

∂dPh ,É˘æ˘JGQ~˘b ø˘e ô˘Ñ˘cCG äÉ˘é˘dÉ˘©˘eh ,á˘̆∏˘̆YÉ˘̆ah á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G É˘˘˘æ˘˘˘JGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e âYG~˘˘˘J É˘˘˘e~˘˘˘˘©˘˘˘˘H

π˘°UCG ø˘e 130 á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘˘d π˘˘à˘˘MG/á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh

á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe QÉ˘˘«˘˘©˘˘e »˘˘a º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M kG~˘̆ ˘∏˘̆ ˘H 137

á«≤jôaEG ádhO 20 ∞∏N ¿ÉæÑd qπM ~≤a ∂dòc .á«àëàdG

∫hO ™˘˘˘˘e ∂dò˘˘˘˘˘H kÉ˘̆ ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘̆ ˘e ,OÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘̆ ˘dG iƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe »˘̆ ˘̆ ˘a

/ÉæH ≥«∏J ’h Éæà¶«ØM ô«ãJ AÉ«°TCG kGPEG »g /zÉfGƒ°ùàH{

,É˘ehQ ,É˘¡˘∏˘eÉ˘μ˘H á˘«˘dh~˘dG Iô˘°SC’G ´É˘a~˘fG ¿É˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘e

ÉæJ~YÉ°ùeh ¿ƒ©dG ~j q~ªd IQƒμ°ûe ,π°ùchôH ,¢ùjQÉH

Ée ¿G ∑Q~f ¿G Éæ«∏Y »dÉàdÉHh .kCGO~ée ±ƒbƒdG ≈∏Y

Öéj Ée Gògh .…OÉ©dG ç~ëdÉH ¢ù«d ,Éæ©eh Éæd ç~ëj

kÉ≤M ÉæÄLƒa á≤«≤ëdG »a øëæa ,¬«Yhh ¬HÉ©«à°SG Éæ«∏Y

¥OÉ°üdG É¡YÉa~fGh ¿ÉæÑd √ÉéJ á«dh~dG Iô°SC’G ΩôμH

É˘¡˘é˘°ùf ∫Ó˘N ø˘e ¬˘Ñ˘fÉ˘˘L ≈˘˘dG ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG »˘˘a π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dGh

»a QGôªà°SEÓd Éæd kÉ©«é°ûJ ,ájÉªM á∏¶eh m¿ÉeCG áμÑ°T

≈°VƒØdG øY Éæ°ùØfCG ~««ëJh ¢ùØædÉH …CÉædG á°SÉ«°S

êô˘î˘à˘°ùf ¿G ¬˘q∏˘bCG ¿EÉ˘a ,»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘≤˘£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≥˘̆FGô˘̆Mh

ìÉéædG ≈∏Y ÉæeõYh ÉæàÑZQ QÉ¡XEGh ,Éæj~d Ée π° aCG

kÉ˘˘YQP º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ≥˘˘«˘˘° j ¿G π˘˘Ñ˘˘˘b ∂dPh ,É˘˘˘æ˘˘˘°ùØ˘˘˘fC’ kGPÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘fEG

ä’ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG IQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆d É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆cGQOEG Ω~˘̆ ˘̆ ˘Yh ,É˘̆ ˘̆ ˘fQƒ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘H

Ωƒ«˘dG ¿ƒ˘μ˘f ~˘b É˘æ˘fG kÉ˘ª˘∏˘Y Gò˘g .É˘æ˘dƒ˘M á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG

øe kGAõL Éæ«HCG hCG ÉæÄ°T Éæfƒc kGô£N äÉbhC’G ôãcCG ¢û«©f

,á˘«˘KQÉ˘c ä’ƒ˘ë˘Jh ô˘WÉ˘î˘e ¬˘LGƒ˘J Iô˘é˘˘Ø˘˘à˘˘e á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

¬fƒc h~©j ’ ¿B’G ≈àM √Éf~¡°T Ée ¿G h~Ñj å«ëH

¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,…ô˘«˘°üeh ∂FÉ˘°T ≥˘jô˘˘W á˘˘jG~˘˘H iƒ˘˘°S

,á˘eÓ˘°ùdG CG~˘Ñ˘ª˘̆H kGô˘˘«˘˘NCGh ’hCG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j ¿G Öé˘˘j É˘˘æ˘˘a~˘˘g

¢ShDhQ ÜÉ£≤à°S’ »©°ùdG ™e iRGƒàJ ¿G Öéj »àdGh

ƒªædGh QGô≤à°SE’G ≥jôW øY ,äGQÉªãà°S’Gh ∫GƒeC’G

kÉ©«°SƒJ áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe »a …q~édG AÉæÑdGh

kÉª∏Y ,πª©dG ¢Uôa ±’BG äGô°ûY ≥∏îj Éqªe OÉ°üàbEÓd

»àdGh ¿ÉæÑd √ÉéJ á«dh~dGh á«ª«∏bE’G ¿ÉeC’G áμÑ°T ¿G

¿ÉæÑd ¿CÉH{ áNQÉ°U ádÉ°SQ »dƒédG ™ªàéªdG ÉgOGQCG

ádOÉÑàe äÉeGõàdG ,¬«æ©J Ée »a »æ©J ÉªfEG zkÉchôàe ¢ù«d

,»dh~dG ºY~dG ÖcGƒj ¿G Öéj å«M ,ø«ÑfÉédG πÑb øe

ä~˘¡˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘MÓ˘°UEÓ˘d á˘j~˘Lh á˘«˘≤˘«˘≤˘M Iô˘°TÉ˘Ñ˘̆e

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ÜGƒ˘HCG í˘à˘Ø˘j ~˘b É˘ª˘e ,É˘¡˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG á˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG

á«dh~dG äÉØ«æ°üàdG √ô¡¶J ,Ö©°Th ~∏Ñc QÉgORE’Gh

¿G~˘∏˘H ø˘«˘H OÉ˘°ùØ˘dGh ∞˘∏˘î˘à˘dG í˘FGƒ˘d π˘˘Ø˘˘°SCG »˘˘a kÉ˘̆©˘̆HÉ˘̆b

ÖÑ°S ÉeCG ?!!∂dòc ¢ù«dCG ..ÉæH ≥«∏j ’ kÉ©ÑW Gògh ,ºdÉ©dG

,π«Ñ°ùdG ôHÉYh »fG~dGh »°UÉ≤∏d ±hô©e ƒ¡a ∂dP

ºY~d »dh~dG ™ªàéªdG É¡ëæe »àdG á≤HÉ°ùdG äGQÉ«∏ªdÉa

qº˘J É˘ª˘fEG ,¢ùjQÉ˘H äGô˘ª˘JDƒ˘e á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°S ∫Ó˘̆N ø˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

å«˘˘˘ë˘˘˘H ,á˘˘˘Hƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆°ü«˘̆ ˘̆°üN É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°Vh

AÉHô¡μdG{ / Q~¡dG ÖjQGõeh OÉ°ùØdG ¿Ó«Z É¡aõæà°SG

80/ΩÉ©dG øj~dG øe %45 √QG~≤e Ée âaõæà°SG Ég~Mh

»gh »∏ëªdG íJÉædG øe %150 ¬àÑ°ùf Ée /$QÉ«∏e

øYh Ωƒ«dG øY GPÉe ,¿B’Gh/!!á«ªdÉY áÑ°ùf ≈∏YCG ådÉK

 øY GPÉeh ?!!~¨dGPARIS CEDRE11^6) ¬JGQÉ«∏eh

QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 4^5) ¬˘̆ ˘JGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘eh π˘̆ ˘°ùchô˘̆ ˘Hh (Q’hO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e

»° à≤j πëdG áWÉ°ùH πμH !!??ÉehQ Éª¡∏Ñbh ,(Q’hO

¿G¬J’ÉLQ GƒcôJGh ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G πgÉc øY Gƒq∏ëJ

øe ΩGh~dG ≈∏Y ¬H GhRÉàeG ÉªH ¿ƒ∏ª©j /¢UÉîdG É́£≤dG/

π˘̆˘°ûa å«˘̆˘M º˘̆˘¡˘̆˘JÉ̆˘̆MÉ̆˘̆é˘̆˘f Gƒ˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘KCG ~˘̆˘b º˘̆˘¡˘̆˘a ,Iô˘̆˘Ñ˘̆˘Nh IAÉ˘̆˘Ø˘̆˘̆c

ÖNÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°üdG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°SÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ùdG AGOC’G ÜÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°UCG /¿hô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆NB’G

ø«°ùëàd I~«cCG ¢Uôa Éæd ¿ƒμ«°S º¡©e øëæa/Qƒ¡àªdGh

¢Uôa ≥∏Nh ƒªædG Ö°ùf ™aQh ¬©«°SƒJh ÉfOÉ°üàbG ¥ÉaBG

øe Q~LC’G º¡fEG ∂dòc ,ΩÉ©dG øj~dG ìÉªL íÑch πª©dG

ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£J »a ΩGõàdE’Gh IAÉØμdG å«M

QGô≤à°SE’G ºFÉYO â«ÑãJ »a ~YÉ°ùj Éªe ,áHƒ∏£ªdG ájQòédG

ª˘æ˘à˘dGh OÉ̆°üà˘bE’G á˘∏˘é˘Y ∂jô˘ë˘Jh »˘YÉ̆ª˘̆à˘̆LE’G.ƒªæ˘dGh á˘«

Éaø«H á«∏©ØdG ácGô°ûdG √òg ΩGôHEG ≈dG á°SÉe âJÉH áLÉëd

,á˘∏˘Mô˘ª˘dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆J ¢UÉ˘̆î˘̆dGh ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

π˘«˘eÉ˘°Sô˘∏˘d kGõ˘«˘Ø˘ë˘J π˘qμ˘°ûj É˘̆ª˘̆e ,kGò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆Jh IQGOEGh kÓ˘̆jƒ˘̆ª˘̆J

ábÓ£fEÓd …~éªdG QÉªãà°SE’G »a á«∏NG~dGh á«LQÉîdG

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ∫É˘̆LQ/º˘̆g~˘̆Mh º˘̆¡˘̆a ,IOƒ˘̆Yƒ˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G

ÓîdG ∫É£HCG /¢UÉîdG.áeOÉ≤dG á∏MôªdG »a Ö©°üdG ¢U

»dh~dG ™ªàéªdG ∫òîf ’ ¿G Éæe Üƒ∏£ªdG ¿EÉa ∂dòc

~Lƒj ~©j ºd ¬fCG å«M ,kGO~ée ¬JÉ°ù°SDƒeh ¬aQÉ°üeh

G~dG ôFÉ¨°ü∏dh AÉ£NCÓd ¢ûeÉg …CG Éæj~d¿G ~©H ,á«∏N

,Éæ«∏Y ¥ÉæîdG ¥É°Vh ®ƒ¶ëdGh ¢UôØdG ÉæeÉeCG â°ü∏≤J

á˘̆˘̆˘jOÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘bE’Gh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG É̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆JGô˘̆˘̆˘̆°TDƒ˘̆˘̆˘̆e …hÉ̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆J π˘̆˘̆˘̆X »˘̆˘̆˘̆a

,É˘̆˘æ˘̆˘JQG~˘̆˘L âÑ˘̆˘ã˘̆˘f ¿G kGô˘̆˘«˘̆˘NCG ≈˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘j É̆˘̆æ˘̆˘g ø˘̆˘e .á˘̆˘«˘̆˘JÉ̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dGh

¬e~≤fh ¬∏©Øf ¿G øëf ™«£à°ùf Ée …~édG πª©dÉH øgôÑfh

•É≤àd’ á«≤«≤M á°Uôa ΩÉeCG Ωƒ«dG øëæa .Éf~∏Ñdh Éæ°ùØfC’

ìÉéædG áYÉæ°U ≈∏Y øjQOÉb ÉædR Ée ÉæfCG ,iôfh ,¢SÉØfC’G

É¡≤≤M »àdG äGRÉéfEÓd áaÉ° ªdG áª«≤dG »a QÉªãà°SE’Gh

RÉ̆˘̆é˘̆˘fEG ≈˘̆˘°ùæ˘̆˘f ’ É̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆YO/¿B’G ≈˘̆˘̆à˘̆˘̆M ¬˘̆˘̆à˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆Mh ~˘̆˘̆¡˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

π°UÉM ≈∏Y ºcGôf ¿Gh/ ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd »a äÉHÉîàfE’G

 äGôªJDƒªdGÉf~Yh ,ÉæàdòN Éeh ,ÉæàeôcCG »àdG á«dh~dG

 .ÚªK mOÉ°üëH É¡æe¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

Ö©°üdG ¢UÓîdG
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?!zø«£bÉ°S{ Gƒëéf

ÉªfEG ,I~≤©e á«HÉîàfG á«∏ªY ~©H º¡«°SGôμH RƒØdÉH ¿ÉæÑd ÜGƒf íéf

´ÉHQCG áKÓK øe ôãcCG RƒØd kÉØ∏°S I~©e âfÉc ¿EGh ,≥HÉ°ùdG øe π° aCG kÉ«Ñ°ùf

.ÜGƒædG

ôãcCG ´GôàbE’G Ö°ùf Æƒ∏H Ω~©d kÉ°übÉf ôÑà©j A’Dƒg º¶©e ìÉéf ¿G ºgC’G

»°UÉbCG ≈àM ≥jOÉæ°üdG ô°ûf øe ºZôdÉH »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ∞°üf øe

ø«ÑNÉf ´GôàbG Éª«a ,âjƒ°üà∏d π°SƒàdG äÓªM πch zƒdƒdƒfƒg{ `dG OÓH

.iôÑμdG áë«° ØdG âfÉμd ’EGh âjƒ°üàdG áÑ°ùf ºqî°V áæ«©e ∞FGƒ£d

ÜGƒædG ßMÓjh äÉHÉîàfE’G »¡àæJ Ée~æY ¿ÉæÑd ô«Z Iô° ëàe ádhO »a

m ¢VGQ ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆Z Ö©˘̆̆˘̆̆˘̆̆°ûdG ¿G A’Dƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆g ∑Q~˘̆̆˘̆̆˘̆̆j ,á˘̆̆˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘f~˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘e ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Yô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG ΩÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘bQCG ¿G

.∫ƒ∏ëdG OÉéjG ≈∏Y πª©dÉH kGQƒa ¿hô°TÉÑjh ¬æe ¿hQòà©jh

¢ù∏ée AÉ° YCG ÜÉîàfG πc ~æY ¬«∏Y ÉfOƒ©J Ée Gògh ~j~L øe πeCÉf

ÜGƒf ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈àM hG AGQRh ¢ù«FQ hCG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ hCG »HÉ«f

,(...’EG ¢ù«d áMõªc É¡∏Ñ≤àj ¿G πeCG ≈∏Y Rƒéëe ~©≤ªdG Gòg ¿G kÉª∏Y)

ô««¨àdGh äÉMÓ°UE’ÉH Ghô°TÉÑjh ádhÉ£dG GƒÑ∏≤j ¿G ÉæFGQRhh ÉæHGƒf øe

.…QòédG

ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̈ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆à˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆°S A»˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°T ’ ¿CÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆H ≥˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆KGh ¬˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆aÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆WCG π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆μ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆H »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆fÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆dG Ö©˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆°ûdG ¿G ™˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆e

¢ù∏ée  º«°ù≤J á«Ø«c ‘ ÒμØàdG A~H ™e kÉ°Uƒ°üN á«bÉH á°ü°UÉëªdGh

ø«©HÉJ ¿ƒfƒμj ±ƒ°S AGQRƒdG ¿G »æ©j Éªe ,á«HÉ«ædG πàμdG ≈∏Y AGQRƒdG

º° N »a ¿Éc ôÑN »a âë°VCG áÑ°SÉëªdG ¿G ≈æ©ªHh ,πàμdG √ò¡d
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»cô«eCG ¢VÉb2001 áæ°S I~YÉ≤dG ¬JòØf …òdG AG~àY’G ÉjÉë°V …hP øe ø«Y~ªd »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 6 ™a~H ¿GôjEG ΩGõdEÉH kÉ«HÉ«Z ºμëj

 »˘cô˘«˘˘eC’G »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dGõdÉ«˘fGO êQƒ˘L

GEORGE DANIELSº˘dÉ˘©˘˘dG CÉ˘˘LÉ˘˘a
ΩGõ˘̆dEÉ˘̆H »˘̆° ≤˘̆j »˘̆HÉ˘̆«˘̆ ˘Z º˘̆ ˘μ˘̆ ˘M QG~˘̆ ˘°UEÉ˘̆ ˘H
äÉ˘˘˘° jƒ˘˘˘©˘˘˘˘J ™˘˘˘˘a~˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘fGô˘˘˘˘jE’G á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG
»˘cô˘«˘˘eCG Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 6 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
AGqô˘̆L Gƒ˘̆£˘̆≤˘̆°S ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘dG É˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘° dG …hò˘̆ ˘d
I~˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¬˘˘à˘˘æ˘˘°T …ò˘˘dG Ωƒ˘˘é˘˘¡˘˘˘dG
á«f~e äGôFÉ£H 2001/9/11 ïjQÉàH
iOCGh ÜÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H iCÓ˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘e
π˘à˘≤˘˘eh ø˘˘«˘˘Lô˘˘Ñ˘˘dG QÉ˘˘«˘˘¡˘˘fG ≈˘˘dG Ωƒ˘˘é˘˘¡˘˘dG
Gƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘e ¢üî˘˘˘°T ±’BG á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K
IôªdG â°ù«d √ògh .Éª¡∏NGO ¿h~LGƒàj

»°VÉ≤dG É¡«a Q~°üj »àdG ≈dhC’GõdÉ«fGOÉ¡e~b ihÉYO »a äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH äÉ° jƒ©J ™a~H kÉ«HÉ«Z É¡«∏Y ºμM ¿G ≥Ñ°S ~≤a ,á«fGôjE’G ádh~dG ~°V kÉªμM
ΩƒμëªdG äÉ° jƒ©àdG õéM øe á«cô«eC’G IQGOE’G ø«μªJ »g á«HÉ«¨dG ΩÉμMC’G √òg QG~°UEG øe ájÉ¨dG ¿G ΩÓYE’G πFÉ°Sh äôcPh .ÉjÉë° dG …hP øe ¿hôNBG ¿ƒY~e
™FGOƒdG RÉéàMG ≈dG ±~¡Jh áÑqcôe ΩÉμMC’G ¿G ≈° e Ée »a âæ∏YCG ~b ¿GôjEG âfÉch .á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG i~d IOƒLƒe á«fGôjG ™FGOh øe É¡YÉ£àbÉH kÉ«WÉ«àMG É¡H
ºμëdG ≈∏Y ¿GôjEG qOôà°S ∞«c ~©H ±ô©j ºdh ¿GôjE’ ájOÉ©ªdG I~YÉ≤dG áª¶æe »a AÉ° YCG ºgh ¿ƒahô©e »HÉgQE’G AG~àY’G GƒÑμJQG øjòdG ¿Gh .Écô«eCG »a É¡d I~FÉ©dG

.kÉ«HÉ«Z Q~°U ¬fƒμd ¬ØfCÉà°ùJhCG »FÉ° ≤dG
 »°VÉ≤dG ôcPhõdÉ«fGO:»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y ø«Y~ªdG ≈∏Y ´RƒJ »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 6 á≤dÉ©dG äÉ° jƒ©àdG ¿G √Q~°UCG …òdG ºμëdG »a

.á«ë°V πμd ΩC’Gh ÜCÓd »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 8^5 (1
.ÉjÉë° dG øe Öjôb πμd Q’hO ø«jÓe 4^5 (2

 õdÉ«fGO êQƒL »°VÉ≤dG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

zπjÉHƒe »J{á≤Ø°U ôÑcCG »a zâæjôÑ°S{ ≈∏Y Pƒëà°ùJ

»cô«eC’G ä’É°üJE’G ´É£b Ég~¡°ûj

AGô°T ≈∏Y ä’É°üJEÓd á«cô«eC’G zπjÉHƒe »J{ ácô°T â≤aGh
.Q’hO QÉ«∏e 26 É¡àª«b â¨∏H á≤Ø°U »a zâæjôÑ°S{ É¡à°ùaÉæe
ä’É°üJEÓd ø«àcô°T ôÑcCG ™HGQh ådÉK ø«H êÉe~f’G ±~¡jh
≈∏Y IQ~b ôãcCG ácô°T AÉ°ûfE’ I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájƒ∏îdG

.¢üî°T ¿ƒ«∏e 130 ƒëf É¡e~îà°ùj á°ùaÉæªdG
¿É˘«˘Ñ˘dG »˘a AÉ˘Lh á˘≤˘Ø˘°üdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘̆à˘̆cô˘̆°ûdG É˘̆°ù∏˘̆é˘̆e ≥˘̆aGhh
∞°üædG RhÉéàj ’ ~Yƒe »a ºàJ ¿G ™bƒàªdG øe ¬fG{ ∑ôà°ûªdG
º˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆°SC’ á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆°ùdG á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG Q~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Jh z2019 ΩÉ˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆e ∫h’G

.Q’hO QÉ«∏e 80 øe ôãcCÉH ø«àcô°ûdG

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°UOÉ°ùØdG ~°V kCGO~°ûJ ôãcCG kÉ«ª«¶æJ kGQÉWEG qô≤j

,kG~˘j~˘L  kÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J kGQÉ˘˘WEG »˘˘dh~˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U ô˘˘bCG
í˘˘«˘˘à˘˘j ,π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG (ƒ˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘j) Rƒ˘˘˘ª˘˘˘J ø˘˘˘e ∫hC’G »˘˘˘a …ô˘˘˘°ùj
¿G ¢VQC’G ≈˘̆∏˘̆Y ¥h~˘̆æ˘̆°üdG ¥ô˘̆Ø˘̆d á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG äÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.OÉ°ùØdG IQƒ£Nh á©«ÑW ∫ƒM kÉª¶àæe kÉª««≤J …ôéJ

 ¥h~˘æ˘°ü∏˘d á˘eÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘˘dG âdÉ˘˘bhOQÉZ’ ø«à°ùjô˘c

IOÉ©à°SG{ ¿Gƒæ©H ¥h~æ°ü∏d ôªJDƒe »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN

»a á≤ãdG ¢Vƒ≤jh AGô≤ØdÉH ô° j OÉ°ùØdG ¿G º∏©f{ :zá≤ãdG

.zäÉ°ù°SDƒªdG

¿G ,ø«eÉY πÑb ô°ûf ôjô≤J »a OQhCG ¥h~æ°üdG ¿Éch

,á«ªdÉ©dG IhôãdG øe áÄªdG »a 2 ΩÉY πc ~Øæà°ùj OÉ°ùØdG

≠∏ÑJh .…OÉ°üàbE’G ƒªæ∏d ∫OÉ©dG º°SÉ≤àdG ≈dG A»°ùjh

Ö°ùë˘H »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘∏˘NG~˘dG è˘JÉ˘æ˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ÜQÉ˘≤˘j É˘̆e kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S ™˘̆a~˘̆J »˘̆à˘̆dG ≈˘̆°Tô˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆b

.¥h~æ°üdG

zºjôc{Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 14 ∫hÉW »fhôàμdCG Ωƒé¡d ¢Vô©àJ

»a zôHhCG{ ácô°ûd »°ù«FôdG ¢ùaÉæªdG ºjôc ácô°T â°Vô©J

»fhôàμdCG Ωƒég ≈dG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGQÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£J

.Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 14 äÉfÉ«H ¥ôàNG

~˘˘˘˘jô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Yh AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SCG ¿EG{ :¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘H »˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘˘bh

OƒLh Ω~Y øe ºZôdG ≈∏Y âbô°S äÓMôdG äÉfÉ«Hh »fhôàμdC’G

,á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG äÉfÉ«H hCG QhôªdG äÉª∏c ábô°S ≈∏Y π«dO

.z»LQÉN ådÉK ±ôW ΩOGƒN ≈∏Y É¡æjõîJ …ôéj »àdGh

âfÉ˘c Ωƒ˘é˘¡˘dG âbh »˘˘a ¬˘˘fEG{ :á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘°SEÉ˘˘H ç~˘˘ë˘˘à˘˘e ∫É˘˘bh

É¡à°üæe ≈∏Y ≥FÉ°S ∞dCG 558h π«ªY ¿ƒ«∏e 14 É¡j~d ºjôc

.á≤£æªdG ôÑY áæj~e 78 »a á∏eÉ©dG

Gò˘g ~˘©˘H ≥˘«˘Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG »˘̆a º˘̆¡˘̆°ùØ˘̆fCG Gƒ˘̆∏˘̆é˘̆°S ø˘̆jò˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ¿Gh

.zGhôKCÉàj ºd Ωƒé¡dG

ÖeGôJ IQGOEG »°VÉ≤J áj’h 17 AGƒ¡∏d áKƒ∏ªdG äÉÑcôªdG äÉKÉ©ÑfG ÖÑ°ùH

¢ù«FôdG IQGOEG ~°V iƒμ°ûH ø£æ°TGh á«dGQ~«ØdG áª°UÉ©dGh á«cô«eCG áj’h Iô°ûY ™Ñ°S âe~≤J
ÖeGôJ ~dÉfhO.äÉÑcôªdG øY IQOÉ°üdG áKƒ∏ªdG äÉKÉ©ÑfÓd O~ëªdG ∞≤°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH É¡d ìÉª°ù∏d

 É«fQƒØ«dÉc áj’h ºcÉM í°VhCGh¿hGôH …ô«Løe kÉaÓàFG Oƒ≤J É«fQƒØ«dÉc ¿G ¿É«H »a
äÉKÉ©Ñf’ á«æWƒdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y AÉ≤HEÓd áÄ«ÑdG ájÉªëd á«dGQ~«ØdG ádÉcƒdG á≤MÓªd áj’h 18

.AGƒ¡dG çƒ∏àd áÑÑ°ùªdG äÉÑcôªdG
 âØdh¿hGôHäGQÉ«°S áWÉ°ùÑH ¿h~jôj ¢üî°T ¿ƒ«∏e 140 πãªJ iƒμ°ûdG √òg{ ¿G ≈dG

.zá«dÉ©a ôãcCGh áaÉ¶f ôãcCG
¢ù«FôdG ~¡Y ∫ÓN ,z∞jÉc{ IÉª°ùªdG 2025h 2022 ø«H IôàØ∏d ô«jÉ©ªdG äO~M ~bh

ÉeÉHhCG¿ƒdÉ¨d kÓ«e 54^5 Æƒ∏Ñd äGQÉ«°ùdG á«dÓ≤à°S’ á«éjQ~J äGOÉjR ≈∏Y ¢üæJ »gh .
.2025 »a OƒbƒdG

 OQÉZ’ ø«à°ùjôc

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 10



¢ùjQ~dG ~YÉ°ùe

 ÅfGƒª∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~e

…OƒeÉ©dG π«Ñf

…Oƒ©°ùdG π≤ædG ôjRh

Qƒàc~dG zÅfGƒe{ ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ π≤ædG ôjRh Qq~b
…OƒeÉ©dG π«ÑfÉ¡∏jƒëàH á«eÉ°ùdG á≤aGƒªdG ,É¡«ØXƒªd ∫hC’G AÉ≤∏dG ¬àjÉYQ ∫ÓN

¢UôM ¢ùμ©j ∂dP ¿G kG~cDƒe ,É¡ª«¶æJ≈∏Y á≤aGƒªdGh á∏≤à°ùe áeÉY áÄ«g ≈dG
.kÉ«ªdÉY kÉ«à°ùLƒd kGõcôe áμ∏ªªdG π©Lh …ôëÑdG πª©dG õjõ©J ≈∏Y IOÉ«≤dG

 OÉaCGh…OƒeÉ©dGájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ´É£b πªY õjõ©J »a º¡°ù«°S QGô≤dG Gòg ¿G
á˘ë˘°VGh äÉ˘«˘MÓ˘°U ¬˘FÉ˘£˘YEGh ¬˘à˘ª˘¶˘fCG ô˘jƒ˘£˘Jh ¬˘J’~˘©˘̆e ™˘̆aQh ¬˘̆JÉ˘̆e~˘̆î˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQ’Gh

.2030 áμ∏ªªdG ájDhôd kÉ≤«≤ëJ ,…QÉéJ Üƒ∏°SCÉH πª©dG ≥«Ñ£àd ôÑcCG áfhôeh
~«°ùdG ƒ`g ÅfGƒª∏d á``````eÉ©dG á°ù°SDƒªdG »``````a IQGO’G ΩÉ``````Y ô``````j~e ¿G ô``````còj

¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe.

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

:…Oƒ©°ùdG π≤ædG ôjRháμ∏ªªdG π©éj áeÉY áÄ«g ≈dG zÅfGƒe{ πjƒëJ

kÉ«ªdÉY kÉ«à°ùLƒd kGõcôe

âfôàfE’G áæ°UGôbh ƒeôéeáã«ÑN á«éeôH ¿ƒe~îà°ùj

á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ±~¡à°ùJ

hCG á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ~˘̆©˘̆J º˘̆˘d
»˘à˘dG I~˘«˘̆Mƒ˘̆dG á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆dG »˘̆g á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
á˘̆˘̆æ˘̆˘̆°UGô˘̆˘̆˘bh ƒ˘̆˘̆˘eô˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Y åë˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘j
º¡àªFÉb ≈dG A’Dƒg ±É°VCG PEG ,âfôàfE’G
∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘∏˘̆˘eÉ˘̆˘Y äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T á˘̆˘∏˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘̆dG
äÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆e âJÉ˘̆˘̆Hh á˘̆˘̆jhOC’G ™˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘°üJ
GPh kÉ˘æ˘̆«˘̆ª˘̆K kÉ˘̆a~˘̆g kÉ˘̆° jCG á˘̆jhOC’G Ö«˘̆cô˘̆J

.âfôàfE’G »eôéªd á«dÉY áª«b
 áã«˘Ñ˘N á˘«˘é˘eô˘H ¿ƒ˘bô˘à˘î˘ª˘dG Ω~˘î˘à˘°SG ~˘≤˘aPLUGX~j~¡˘Jh äÉ˘ª˘é˘¡˘dG ø˘°ûd

Oƒ˘Lh ø˘Y ∞˘̆°ûμ˘̆dG º˘̆J å«˘̆M ,á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆d á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dC’G á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G
ájhOCG äÉÑ«côJ ábô°S ±~¡H ájhOC’G ™«æ°üJ äÉcô°T øe ~j~Y »a á«éeôÑdG

.á°UÉN ájQÉéJ äÉeƒ∏©e øY kÓ° a ,áæ«ªK
…CG ¿hO áª¶fC’G ≈∏Y áã«ÑN äÉ«∏ªY ò«ØæàH ø«ªLÉ¡ª∏d áã«ÑîdG á«éeôÑdG íª°ùJh
≈∏Y äÉ£¨° dG π«é°ùJh É¡∏j~©Jh äÉØ∏ªdG ï°ùf πãe ,Ω~îà°ùªdG øe á≤aGƒe hCG íjô°üJ
.¬WÉ°ûf ~°Uôd Ω~îà°ùªdG á°TÉ°T øe äÉ£≤d òNCGh QhôªdG äÉª∏c ábô°Sh í«JÉØªdG áMƒd

 ≥∏¨j ÅLÉØe »æa π£YG~æc á°UQƒHäÉYÉ°ùd

äÉfÉ«ÑdG øjõîJ I~Mh »a kÓ£Y ¿G G~æc á°UQƒH π«¨°ûJ äÉcô°T ôÑcCG äOÉaCG
.I~Y äÉYÉ°ùd ºdÉ©dG »a á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ôÑcCG ¢SOÉ°S ¥ÓZEG ≈dG iOCG

ô˘j~˘J »˘̆à˘̆dG z¢ùcG.ΩG.»˘̆J{ á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e â∏˘̆N~˘̆J …ò˘̆dGh Gò˘̆g π˘̆ª˘̆©˘̆dG ∞˘̆bƒ˘̆J QÉ˘̆KCGh
äÉ°ù°SDƒªdGh øjôªãà°ùªdG ≥∏b ,π£©dG ìÓ°UE’ ájQÉéJ äÉ°üæeh G~æc á°UQƒH

.kG~L QOÉf ¥ÓZE’G Gòg πãe ¿C’ ºdÉ©dG AÉëfCG ≈à°T »ah á«∏ëªdG á«ªdÉ©dG
á˘̆Hƒ˘̆£˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆jõ˘̆î˘̆à˘̆dG I~˘̆Mh äô˘̆ q«˘˘Z á˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G ≈˘˘˘dG z¢ùcEG.ΩEG.»˘˘˘J{ äQÉ˘˘˘°TCGh
á˘«˘∏˘ª˘Y äô˘LCGh ,∂dò˘H äô˘KCÉ˘J »˘à˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ~˘YGƒ˘˘b π˘˘c á˘˘eÓ˘˘°S ø˘˘e ä~˘˘cCÉ˘˘Jh

.É¡∏ªcCÉH πeÉ©àdG áμÑ°ûd áëLÉf π«¨°ûJ

zÉHÉH »∏Y{ iƒYO Oôj »cô«eG ¢VÉb»HO »a ácô°T ≈∏Y á«æ«°üdG

É¡ª°SG πªëJ

 ∑Qƒ˘jƒ˘«˘æ˘H á˘ª˘μ˘ë˘e »˘a »˘cô˘«˘eC’G »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG ¢ aQøμàjhG ∫ƒ˘HiƒYO
á° HÉ≤dG á«æ«°üdG zÉHÉH »∏Y{ áYƒªée »a áeÉ≤ªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG ∑É¡àfG
.á«°VGôàa’G äÓª©dG »a ¢ü°üîàJ ¬°ùØf º°S’G πªëJ »HO »a ácô°T ~°V

 ~æà°SGhøμàjhGá«dÉªàMG{ øjƒμJ ™£à°ùJ ºd áªμëªdG ¿G{ ≈dG ¬ªμM »a
~˘b »˘HO »˘a zÉ˘HÉ˘H »˘˘∏˘˘Y{ `d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dG ¿CÉ˘˘H ~˘˘«˘˘Ø˘˘J zá˘˘«˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e
,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘˘a AÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘e á˘˘jQÉ˘˘é˘˘J ∫É˘˘ª˘˘YCG á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘d âe~˘˘î˘˘à˘˘°SG

.ziƒY~dG »a kÉ«FÉ° b É°UÉ°üàNG º«≤J ¿G áªμëªdG ™£à°ùJ ºd »dÉàdÉHh
AGôL á«æ«°üdG zÉHÉH »∏Y{ ∫ÉªYCGh á©ª°ùH ≥ëd …òdG Qô° dG ¿G{ :∫Ébh
øμªj »HO »a IôØ°ûªdG äÓª©dG ácô°T º°SG ™e …QÉéàdG É¡ª°SG »a ¬HÉ°ûàdG

.zø«°üdG »gh áYƒªéª∏d á«∏°UC’G ¥ƒ°ùdG »a …ôéj ¿G

zG~°SCG - …ôÑ°ùæ«°S{ êÉe~fGá«HÉbQ áÄ«g »Y~à°ùj

QÉμàMÓd kÉ©æe Éª¡bÉØJG á©LGôªd

Ée »a èeO ¥ÉØJG ≈dG É«fÉ£jôH »a zäQÉe ∫hh{ ǴQP zG~°SCG{h z…ôÑ°ùæ«°S{ π°UƒJ
áYƒªée ôÑcCG π«μ°ûàd (Q’hO QÉ«∏e 18^33) »æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 13^3 ¬àª«b Éª¡æ«H

.kÉ«dÉM ¥ƒ°ùdG IQ~°üàe zƒμ°ù«J{ IRhÉéàe á«bƒ°ùdG á°üëdG å«M øe áFõéJ ôLÉàe
≈∏Y ºdÉ©dG »a áFõéJ ôLÉàe ôÑcCG zäQÉe ∫hh{ PGƒëà°SG ≈dG êÉe~f’G Oƒ≤«°Sh
4^1) »æ«dôà°SG QÉ«∏e 2^975 ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ~j~édG ¿É«μdG º¡°SCG øe áÄªdG »a 42

.»æ«dôà°SEG äGQÉ«∏e 7^3 ƒëæH zG~°SG{ º««≤J »æ©j Éªe (Q’hO äGQÉ«∏e
O~˘°üH É˘¡˘fG ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘∏˘d iô˘Ñ˘c á˘«˘fÉ˘£˘jô˘H á˘«˘HÉ˘bQ á˘Ä˘«˘g êÉ˘e~˘f’G Gò˘g ™˘˘aOh

 §°Sh ∂dPh ø«μ∏¡à°ùªdG ájÉªëd Iƒ£N »a íLQC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G á©LGôe≥∏b
.…QÉμàMG ôéàe π«μ°ûJ øe

QƒàÑëdG ∞∏NQÉμàH’G »a RÉéfEÓd »ÑgòdG ¢ShhÉ£dG IõFÉéH Ωqôμj

∫ÉªYC’G »a õq«ªàdGh ´G~HE’Gh

 AGQ~ªdG ~¡©e ΩqôcQƒàÑëdG ~ªMCG ∞∏NQƒàÑëdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe ,
.∫ÉªYC’G »a õ«ªàdGh ́ G~HE’Gh QÉμàHE’G »a RÉéfEÓd »ÑgòdG ¢ShhÉ£dG IõFÉL ¬ëæªH
 äGQÉ«°ù∏d QƒàÑëdG ácô°T ¢ù«FQ ΩqôμªdG øY áHÉ«ædÉH IõFÉédG ºq∏°ùJh¿É£∏°S

QƒàÑëdG.»à«°S QƒàÑëdG - »HO ¢ù«éjQ âfÉ°S ¥~æa »a º«bCG πØM ∫ÓN
»°ù«FôdG ô≤ªdG »a ¬ÑàμªH IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ AGQ~ªdG ~¡©e ~ah QGR ºK

.¬àÄæ¡Jh kÉ«°üî°T IõFÉédG ¬ª«∏°ùàd QƒàÑëdG áYƒªéªd
 ∫ÉbhQƒàÑëdG ∞∏N•ÉÑ° fE’G ¿G øeDhCG »æfG kÉØ«° e IõFÉédG √ò¡H ≈¶MCG ¿G »f~©°ùj :

 »∏ëàdG ≈dG â«©°S ÉªdÉ£d ∂dòd ,»d áÑ°ùædÉH ájƒdhCG ƒgh ìÉéædÉH Iô°TÉÑe §ÑJôe.•ÉÑ° fE’ÉH
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«ªæà∏d »eÓ°SE’GQ’hO ¿ƒ«∏e 500 `H QÉμàH’G ¥h~æ°U ≥∏£j

 :QÉéM Q~æH .OáÄ°TÉædG äÉcô°û∏d á«F~Ñe π«eÉ°SQ ôaƒ«°S

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdGh

∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WCG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SE’G

QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆H’G ¥h~˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°U

¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 500 á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆H

ƒ˘˘˘˘gh »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCG Q’hO

º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ¢ü°üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äGQOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh

á˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘H’Gh

»a á«FÉªfE’G äÉj~ëàdG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VhCGh

 Qƒàc~dG ∂æÑdG áYƒªée QÉéM Q~æH¢ûeÉg ≈∏Y º«bCG πØM ∫ÓN

¥h~æ°U πª©«°S{ ¢ùfƒJ »a ∂æÑdG áYƒªéªd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G

πeÉ°T º«∏©Jh »FGò¨dG øeC’G øe ôÑcCG iƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y QÉμàH’G

≈∏Y ∫ƒ°üëdGh »ë°üdG ±ô°üdG äÉe~îdh á«dÉª∏d áeG~à°ùe IQGOEGh

AÉëfCG ™«ªL »a ΩG~à°ùªdG ™«æ°üàdGh ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH áØ«¶ædG ábÉ£dG

z.»eÉædG ºdÉ©dG

áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d á«F~Ñe π«eÉ°SQ ôaƒ«°S ¥h~æ°üdG{ ¿G ±É°VCGh

≥jƒ°ùJ π«¡°ùJh ÉgQÉ˘μ˘aCG ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dGh

¿G kG~˘cDƒ˘e ,z»˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a AÉ˘̆° YC’G ∫h~˘̆dG ø˘̆«˘̆H É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

äÉª¶æª˘dGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh AÉ˘ª˘∏˘©˘dGh ø˘jô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG

øe πjƒ˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘°üë˘à˘°S äÉ˘©˘eÉ˘é˘dGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ô˘«˘Zh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

.»fhôàμdC’G ¬©bƒe ôÑY ¥h~æ°üdG

¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGhQƒj ¿ƒ«∏e 135 áª«≤H AÉ° YCG á«≤jôaG ∫hO »a Iô«¨°Uh á£°Sƒàe äÉcô°T πjƒªJ äÉ«bÉØJEG ΩôÑJ

™e á«∏jƒªJ äÉ«bÉØJEG ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG âeôHCG

 ,∫É¨æ°ùdG »a »eÓ°SE’G ∂æÑdG ,â°Sôa ~fÓjôaCG áYƒªée øe πcEBID,

∂æH ¢ùjQƒch »dÉe »a IQÉéàdGh QÉªãà°SEÓd AGôë°üdGh πMÉ°ùdG ±ô°üe

CORIS¿ƒ«∏e 50 ,hQƒj ¿ƒ«∏e 45 á«bÉØJEG πc áª«b â¨∏H å«M ,»dÉe »a

.»dGƒàdG ≈∏Y hQƒj ø«jÓe 6h hQƒj ø«jÓe 9 ,hQƒj ¿ƒ«∏e 25 ,hQƒj

∑ƒæÑdG πÑb øe hQƒj ¿ƒ«∏e 135 ¬Yƒªée ≠dÉÑdG πjƒªàdG §N ~àª«°Sh

∞∏àîe »£¨J »àdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πª°û«d kÉØfBG IQƒcòªdG

á˘YGQõ˘dG ,á˘ë˘°üdG ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ,ä’É˘˘°üJE’G ,á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG π˘˘ã˘˘e äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

∫h~dG øe Égô«Zh ∫É¨æ°ùdG ,É«æ«Z ,êÉ©dG πMÉ°S ,¿hô«eÉμdG »a Égô«Zh

.á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d á©HÉàdG É«≤jôaCG »a AÉ° YC’G

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¿CG{ á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG IQGOEG âMqô°U áÑ°SÉæª∏dh

¬«LƒJ ≥jôW øY ¢UÉîdG ´É£≤dG πjƒªJ IOÉjR ≈∏Y õμJôJ kÉ££N á°ù°SDƒª∏d ¿G{ áæ∏©e ,z~∏H …CG ôjƒ£Jh ƒªf »a kÉª°SÉM kGQhO …ODƒJ ºéëdG á£°SƒàªdGh

.zAÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a áªFÉ≤dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dG ∫GƒeC’G

á°ù°SDƒªdG ΩGõàdG ≈dG ∫~j Ée É«≤jôaCG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ôjƒ£àd á«∏jƒªJ äÓ«¡°ùJ kÉ≤HÉ°S äôah á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ¿G √ôcP ôj~édGh

.AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ôjƒ£àH âHÉãdG

 z¢UÉîdG ́ É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G{ ¥h~æ°U ™e ΩGõàdG ÜÉ£N ™bƒJCDC

¢ùfƒJ »a á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™e ºgÉØJ äGôcòe â°Sh

™e ΩGõàdG ÜÉ£N ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â©bh

 äÉfÉeC’Gh ™FGOƒdG ¥h~æ°UCDCºgÉØJ äGôcòe â°S ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¢ùfƒJ »a

¥h~æ°U ,zø«μªJ{ áfƒàjõdG á°ù°SDƒe ,¥Éah ∂æH ,¬°ùØf ¥h~æ°üdG ™e á°UÉN

¥Ó£fEGINTILAQ ,BFPMEhUGFS.

…ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G ∫ÓN ¢ùfƒJ »a zõfõ«°S Qƒa{ ¥~æa »a ™«bƒàdG πØM º«bCGh

´É˘£˘b ¿G ≈˘∏˘Y á˘d’O »˘a ,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ø˘̆«˘̆©˘̆HQC’Gh ådÉ˘̆ã˘̆dG

I~YÉ°ùªd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG á«é«JGôà°SG º«ª°U »a ™≤j ¢ùfƒJ »a ∫ÉªYC’G

.á«dÉ©a ôãcC’G ¥ô£dG ≥ah »°ùfƒàdG ¢UÉîdG ´É£≤dG

¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJ ¿G{ á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG IQGOEG âMqô°U áÑ°SÉæª∏dh

á«ªæàdG ∫ÉªYCG ∫h~L »a ø««°SÉ°SCG ø«Yƒ°Vƒe ¿Ó¶j ∫ÉªYC’G IOÉjQ ø«μªJh

∫ÓN øe äÉ©ªàéªdGh ¢SÉædG IÉ«M πjƒëJ »a ájõcôe Iƒb ¿Óμ°ûjh »ªdÉ©dG

»°ù«FôdG ô°üæ©dG ~©j ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿G{ ≈dG Iô«°ûe ,zI~j~L ¢Uôa ~«dƒJ

~j~©∏d ádÉ©a ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a kÉ° jCG πH ,…OÉ°üàbE’G Ω~≤àdG ≥«≤ëJ »a §≤a ¢ù«d

.zºdÉ©dG »a á«Ä«ÑdGh á«YÉªàLE’G ÉjÉ° ≤dG øe
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Oƒ©°ùe AÓY ,…hG~ÑdG ~ªMCG :ø«ª«dG øe §°Sƒàj √ôμ°ûdG ~«¡a

~ªfi ,~ªfi øH ¿G~ªM ,…Qƒ°üæŸG ¿É£∏°S ,~«©°S øH ~ªMG :Úª«dG øe

~ªfi øH Ωƒàμeh ÉZG ±ƒfƒj ,~°TGQ øH

ìG~≤dG ≥aƒe ∫ÓW :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeALEX COELHO≠jÉ°üdG ~ªMCG ,

 ∞«°Sh…ôLÉ¡dG

QƒØ°üY áYƒªée ÜÉë°UCG

 ìÉæL πNGO …QƒNÉa Éæ«dIDAL ábƒJôM ¿h~jôa »fÉà«Y π«Ñf  :QÉ°ù«dG øeTOBINALICE ,AZIZIMERWISShAZIZIADWFA

»∏gC’G º«gGôHGh ∫Écô°ùdG ¿Ghôe ,»HÉÑMC’G ~¡a :ø«ª«dG øe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

‹h~dG äGQÉ≤©dG ¢Vô©e »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T äÉjôÑμd á©°SGh ácQÉ°ûe

:¿ôée øH ¿É£∏°SQÉªãà°SE’G ¢Uôa Qƒ¶æe øe »ªdÉ©dG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S IQG~°U »a »HO

 äGQÉeE’G »a OÉ°üàbE’G ôjRh íààaG…Qƒ°üæªdG ~«©°S øH ¿É£∏°SäGQÉ≤©dG ¢Vô©e
.…ƒæ°ùdG QÉªãà°SE’G ≈≤à∏e ¢ûeÉg ≈∏Y »ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe »a ‹h~dG

á∏eÉ©dG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T äÉjôÑμd á©°SGh ácQÉ°ûe ¢Vô©ŸG äÉ«dÉ©a ä~¡°Th
…QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G IQGOEGh ™«é°ûJ õcôe ºY~H â«¶M ~bh ,ádh~dG ¿~e ∞∏àîe »a

.QÉªãà°SE’G ´ƒÑ°SCG øe kGAõL É¡Ø°UƒH »HO »a ∑ÓeC’Gh »°VGQC’G IôFG~d ™HÉàdG
 »HO »a ∑ÓeC’Gh »°VGQC’G IôFGO ΩÉY ôj~e ∫Ébh¿ôée øH »£H ¿É£∏°S∂∏àªJ{

¢ShDhQ ÜòL ≈∏Y Ég~YÉ°ùJ I~jôa äÉeƒ≤ªH ™àªàJh kÉjƒb kÉjQÉ≤Y kÉYÉ£b IQÉeE’G
»ªdÉ©dG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S IQG~°U kÉ«dÉM »HO πàëJh .´É£≤dG Gòg »a á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G
~˘FÉ˘©˘H á˘«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG ¿~˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆e QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ¢Uô˘̆a Qƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e ø˘̆e

.zkÉjƒæ°S áÄªdG »a 8h 7 ø«H Ée ìhGôj …QÉªãà°SG
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Nida Raza (ICD - KSA)
ICD approved last year close to

US$1 billion for 44 projects in 18
member countries

Al Bayan Magazine met Mrs. Nida

Raza, Director Advisory Services

Dept. ICD - KSA. She talked about ICD’s

strategy during the annual investment

meeting, particularly the sectors that ICD

prioritizes.  She further discussed the spe-

cific conditions that must be satisfied by a

project to be eligible for ICD financing.

Raza said that last year they approved

almost one billion dollars worth of projects.

Following is an extract from the interview.

* What are you presenting during this
forum?
- The Islamic Corporation for the
Development of the Private Sector
(ICD) is a multilateral financial institution focusing on the Private Sector and the
purpose of participating in this Meeting is to strengthen and build relationship
with existing and new clients and partners with a view to better respond to the
financing needs of the private sector in our member countries.

* Are you looking for profit?
- Like other multilateral financial institutions, ICD is a nonprofit organization and
as such its objective is not to maximize profit. That said, profitability is important
for ICD to ensure its long term financial sustainability. In this regard, to be eligi-
ble for ICD financing, projects must be commercially viable and have an ade-
quate return on investment, while demonstrating strong development impact.  

* In your opinion, which country and sector have the best opportunities?
- ICD’s strategy focuses on the financial sector and infrastructure. As part of the
IsDB Group 10 year strategy, ICD plans to double its investment in member
countries with special focus on Africa region. In addition, ICD will intensify its
effort to mobilize resources from third party investors to better respond to the
large financing gap for infrastructure projects in Africa.  
* Do you have a specific sum of investment?
- Last year, we approved almost one billion dollars’ worth of projects, 65% of
which went to financial institutions for on lending to SMEs and the remainder to
the real sector, mainly infrastructure projects in energy and health sectors.

* Do you have specific conditions for lending?
- ICD financed projects must be commercially viable and generate an adequate
return on investment. Importantly, the project must demonstrate strong develop-
ment impact particularly in terms of benefiting the economy of the member coun-
try as well as meeting the 17 SDGs included in ICD’s internal framework for mon-
itoring development effectiveness.

Merwiss Azizi
(Chairman & Owner of Azizi Group Bank-

ing/ Investments/ Developments)

Dubai is a safe place for investment
and we are one of the largest develop-
ers to deliver products for Expo 2020

Mr. Merwiss Azizi, the founder and

Chairman of Azizi group, formed

the company on October 2007, under

his guidance, Azizi group has spread

across the UAE and has become today

one of the fastest growing private prop-

erty Developers.

Al Bayan Magazine met this tenacious fig-

ure during the International Property

Show held in Dubai. He talked about the

purpose and added value behind their con-

tinuous participation in such forums and

gave us an idea about their plans for Expo

2020. He further delivered a message to

other investors. There is a lot going on at

Azizi Developments.

Below is an account of the interview.

* What is the purpose and the added value behind your continuous partici-
pation in the investment conferences in Dubai?
- Dubai is growing city day after day and Aziz Development is part of this growth.
Today in the International Property Show IPS you see a lot of people in our stand
from different countries that came to visit our booth and to have an idea about our
property and even to purchase our property.

* From your experience, what is the message that you deliver to other investors?
- Azizi Development has more than 200 projects in 2018 in Dubai which means that
Dubai is a safe place for investment, it is the best city in the world so I advise every
investor to come to Dubai and invest in it especially that the vision of his highness
Sheikh Mohammed Bin Rashid Al Maktoom is to make Dubai the number one city
in the world. We are following this vision and thus every investor will succeed in
the real estate sector in Dubai or any other field.

* How much are you prepared for Expo 2020?
- During 2018 and 2019, Azizi Development will finish more than 200 projects and
there are more than 40,000 apartments and the sum of the investments that we
intend to make is about 30 billion so we are one of the largest developers that will
deliver products for Expo 2020.

* Do you have any expansion plans outside of the curentry?
- Azizi Development is focusing on Dubai for the time being especially that Expo
2020 will be held soon. I believe that the foundation of a company must be very
strong & you have to prove yourself before you enter other markets.

Sandeep Jaiswal (Deputy CEO for Sales & Marketing - Azizi Developments)

We are our own best competitor and our competition is
against quality

From the day they entered the real estate business in 2007, Azizi Developments has succeeded by placing

their clients’ needs first. The homes they develop are for everyone as they believe in the significance of

selecting and acquiring properties with excellent accessibility, pleasant surroundings and a scope for further

development. They focus on creating long-lasting and loyal relationships with their clients, offering customer

service with trust and the utmost integrity. They always strive together to embrace future challenges and

achieve remarkable success in every aspect they assign. Al Bayan Magazine met Sandeep Jaiswal, Deputy CEO

for Sales & Marketing – Azizi, He gave us an idea about their sales & marketing strategy and said: 

I don’t think we are an example to anybody. We are our own best competitor. Our competition is against quality and our
strategy is very simple. You deliver the customer what you promised, what he has paid for and the customer will come
back to you. There is no better advertising than word of mouth. Being honest to your customer is the first thing that our
foundation is and that is what we emphasize on. Sales and Marketing is an ocean and nobody can ever know everything
but we do insure that we are tapping into all aspects of the market to be able to ensure that we are reaching new cus-
tomers almost every day which is what making us succeed. People who work for us are passionate and without them
we couldn’t have been where we are, so my team plays an important role.
All my 900 plus sales people including my regional and office directors are here to succeed and in the process we succeed with them.
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 QƒØ°üY OQÉ°ûàjQ QƒØ°üY áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ∂dÉªdG)GROUPASFOUR:(

¬«aôJ ≥aGôªH O qhõeh áÄ«Ñ∏d ≥j~°U ~j~édG ÉæYhô°ûe
 QƒØ°üY áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ∂dÉªdGASFOUR GROUPΩq~b  QƒØ°üY OQÉ°ûàjQ

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a ∫hÉ˘æ˘Jh ,äGô˘Ñ˘N ø˘e ¬˘H ™˘à˘ª˘à˘j É˘eh ¬˘°üî˘°T ø˘Yh É˘¡˘æ˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘d

äGP á˘«˘æ˘μ˘°S I~˘Mh 122 ø˘ª˘° à˘J ≈˘æ˘Ñ˘e 11 ø˘e ∞˘dDƒ˘ª˘dG »˘fÉ˘ã˘dG ¬˘Yhô˘˘°ûe zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

kGôcòe ,»é«JGôà°S’G ™˘bƒ˘ª˘dG …P ´hô˘°ûª˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,á˘e~˘≤˘à˘e á˘«˘Ä˘«˘H äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e

,áYƒªéªdG É¡H ™àªàJ »àdG áÑ«£dG á©ª°ùdGh ø««FÉ¡ædG øjôªãà°ùªdG ™e πeÉ©àdG á«b~°üH

.ôgGõdG ôjƒ£àdG ´É£b πÑ≤à°ùªH áeÉàdG ¬à≤K kÉj~Ñe

1Green1≈æÑe 11 øe ´hô°ûe
Éeh QƒØ°üY áYƒªée øY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡∏ªY á©«ÑW

»˘gh kÉ˘Ñ˘jô˘˘≤˘˘J ø˘˘«˘˘eÉ˘˘Y ò˘˘æ˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG â°ù°SCÉ˘˘J -

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdÉH á°ü°üîàe á«∏FÉY ácô°T øY IQÉÑY

IôÑîH »©àªàd kGô¶f ájò«ØæàdG É¡à°SÉFQ kÉ«°üî°T ≈dƒJCG

»∏ªY ∫ÓN øe ä’hÉ≤ªdGh QÉ≤©dG ¥ƒ°S »a á∏jƒW

»a kÉμjô°T â∏ªY å«M ,I~j~Y ΩGƒYC’ ájOƒ©°ùdG »a

É˘e~˘©˘Hh .á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘ª˘î˘°V ™˘jQÉ˘°ûe äò˘Ø˘f á˘cô˘˘°T

≈˘dG IOƒ˘©˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G äQô˘˘b

™ªée øY IQÉÑY Éªg~MCG ,ø«Yhô°ûe äòØf ΩC’G …~∏H

øe áHô≤e ≈∏Y ™jô°ùdG øàªdG ≥jôW ≈∏Y ™≤j »æμ°S

I~j~Y äÉeƒ≤ªH ´hô°ûªdG ™àªàjh ähô«H áª°UÉ©dG

¢Vƒ˘Mh »˘°VÉ˘jô˘dG …OÉ˘æ˘dG π˘ã˘e ¬˘«˘aô˘à˘∏˘d ≥˘aGô˘e É˘¡˘æ˘e

á˘˘bÉ˘˘W ìGƒ˘˘dCGh á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M á˘˘ª˘˘¶˘˘fCÉ˘˘˘H Ohõ˘˘˘e ƒ˘˘˘gh ,á˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°S

äG~MƒdG O~Y π°Uh ≈æÑe 11 øe ∞dCÉàjh ,á«°ùª°T

,ΩÉ˘˘é˘˘MC’G á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘e I~˘˘˘Mh 122 ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°ùdG

ø«H É¡àMÉ°ùe ìhGôJ ¢ùμ∏HhO äG~Mh ≈dG áaÉ°VE’ÉH

øe AÉ¡àfE’G ºJ ¿B’G ≈àMh .kÉ©Hôe kGôàe 360h 200

Ö°ùë˘̆˘Hh ,á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùdG ¢Vƒ˘̆ ˘Mh m¿É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆N AÉ˘̆ ˘̆°ûfEG

≈dhC’G AÉæÑdG á∏Môe »¡àæà°S ´ƒ°VƒªdG πª©dG ∫h~L

.á«fÉãdG á∏MôªdÉH Ég~©H ≥∏£ææd 2019 áæ°S ájÉ¡f »a

πeÉ©àdG »a á«b~°U
?á«æμ°ùdG äG~MƒdG ¢ ©H ™«H øe ºàæμªJ πg ¯

øe ºZôdÉH äG~MƒdG øe O~Y ™«H á«∏ªY ÉfCG~H -

™bƒª∏d kGô¶f ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG íæe ∞bƒJ á∏μ°ûe

™e πeÉ©àdG »a Éæà«b~°Uh ´hô°ûª∏d »é«JGôà°S’G

i~˘d á˘fƒ˘μ˘ª˘dG á˘Ñ˘«˘£˘dG É˘æ˘à˘©˘ª˘°S ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG

.∫hC’G ÉæYhô°ûe »a äG~Mh Ghôà°TG øjòdG øFÉHõdG

?´hô°ûªdG äG~Mh QÉ©°SCG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

,kGQ’hO 1750 ø˘˘˘e ™˘˘˘Hô˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘©˘˘˘°S CG~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j -

á©a~dG ¢üN Ée »a äÓ«¡°ùJ Éæªj~≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH

∑ƒæÑdG øe O~Y ™e QÉWE’G Gòg »a ¿hÉ©àfh ,≈dhC’G

´hô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘H Ωƒ˘≤˘j …ò˘dG ähô˘«˘˘H ∂æ˘˘H kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh

ô˘̆aƒ˘̆j …ò˘̆dG §˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H ™˘̆ ˘e ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh

π°üJ å«˘M ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘∏˘d Iõ˘«˘ª˘e äÓ˘«˘¡˘°ùJ

¿G º∏©dG ™e áÄªdG »a 3 ≈dG ¢Vhô≤dG ≈∏Y I~FÉØdG áÑ°ùf

Gò¡H Qƒ°üëe øj~FGôdG ø«μæÑdG øjòg ™e ¿hÉ©àdG Gòg

.√ô«Z ¿hO ´hô°ûªdG

õchQ QÉe á≤£æe »a kÉYhô°ûe ÉfòØf ÉæfEÉa ô«còà∏dh

.πeÉμdÉH ™«H »æμ°S ≈æÑe øY IQÉÑY ƒgh

ôgGR πÑ≤à°ùe
¿ÉæÑd ≈dG IOƒ©∏d ºμà©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

»a á∏jƒ£dG ºμJôÑN ºZôH …QÉ≤©dG ´É£≤dÉH QÉªãà°SE’Gh

 ?è«∏îdG ∫hO

øe ºZôdÉH …~∏H »a QÉªãà°SEÓd IOƒ©dG äQôb -

Éæfƒc áahô©ªdG á«°SÉ«°ùdG ́ É°VhC’Gh QGô≤à°SE’G ÜÉ«Z

áeÉJ á≤K ≈∏Y Éææμd ,áÑ∏≤àªdG AGƒLC’G √òg ≈∏Y Éf~àYG

.kGôgGR ¿ƒμ«°S πÑ≤à°ùªdG ¿CÉH

äÓ«¡°ùJ ºj~≤J ≈∏Y ºc~YÉ°ùJ ÖdÉ£e ºμj~d πg ¯

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ™é°ûJ

äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘e ™˘˘˘°Vh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG …Qhô˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘e -

äÉYÉ£≤dG ∞∏à˘î˘e »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG Üò˘é˘d á˘jõ˘«˘Ø˘ë˘J

.ä’ÉéªdGh¯
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¬à∏FÉY OGôaG ™e QƒØ°üY OQÉ°ûàjQ

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG





äGQÉ``≤Y
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»fƒYQõdG ∫OÉY `d ábQÉ°ûdG áMGh ™jQÉ°ûe ìô°ûj √ôμ°ûdG ¿É£∏°S :QÉ°ù«dG øe

…QƒîdG áØ«∏Nh ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG ,Qƒ°üf ∫É°û«e  :ø«ª«dG øe

 ìÉæL)(ájQÉ≤©dG IQ~≤dG

»fƒjõØ∏J QGƒM »a Oƒ©°ùe AÓY

Ö«∏c ∫ÓLh ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG ,~«©°ùdG ~«ªëdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

(~gÉØdG ácô°T)

º«cGh AÉahh Qƒ°üf ∫É°û«e  ,¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øeAZIZIMERWISS

hALSANDEEP JAISW(…õjõY ìÉæL)

…ôÑ©édG »Yôe ìô°T ≈dG ™ªà°ùj ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG

(¢SÉj »æH ìÉæL) §«∏°S ~ªMCG h~Ñj :ø«ª«dG øeh ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG kÓÑ≤à°ùe …Qƒ°üæªdG ºfÉZ ) ìG~≤dG ≥aƒeMAG(

 ï«°ûdG ƒª°S íààaG¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉMƒ° Yh »ÑXƒHCG ~¡Y »dh ¿GƒjO ¢ù«FQ

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájÉYôH ,»ÑXƒHCG IQÉeE’ …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëe

»à«°S{ ¢Vô©ªd 12 IQh~dG äÉ«dÉ©a ,áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G ~FÉ≤dG ÖFÉfh »ÑXƒHCG ~¡Y »dh

∑ƒæHh á«ªdÉYh á«∏ëe äGQÉ≤Y ácô°T 100 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH z2018 »ÑXƒHCG Ö«μ°S

.ádh~dG »a ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG QÉÑc øe ábÉHh πjƒªJ äÉ°ù°SDƒeh

áëæLC’G É¡Mô£J »àdG äÉYhô°ûªdG »a äGQƒ£àdG ≈∏Y ádƒédG ∫ÓN √ƒª°S ™∏WGh

.ácQÉ°ûªdG á«æWƒdG

 ï«°ûdG ƒª°S i~HCGh¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉM»a á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG ºéëH ¬HÉéYEG

kGQƒ˘£˘J ~˘¡˘°ûj á˘dh~˘dG »˘a …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿G kG~˘cDƒ˘e ,º˘«˘¶˘æ˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùeh ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG

.I~«°TôdG ádh~dG IOÉ«b øe øjqôªà°ùe ºYOh á©HÉàe πX »a kGQÉgORGh

:z»ÑXƒHCG Ö«μ°S »à«°S{ øe 12 áî°ùædG äÉ«dÉ©a íààaG ~jGR øH ~eÉM

I~«°TôdG ádh~dG IOÉ«b øe ôªà°ùe ºY~H kGQÉgORG ~¡°ûj …QÉ≤©dG ´É£≤dG

CITY SCAPE ABU DHABI
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 ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG ,»WÉZ øH ø«°ùM .O :ø«ª«dG øe

(»WÉZ øH ìÉæL) »WÉZ øH ~ªëe ¢S~æ¡ŸGhh »fƒYQõdG ∫OÉY ,»Ñ«°ûîdG ~ªMCG :ø«ª«dG øe JEAN MARSAN ìÉæL)ARADA (

~«©°ùdG ~«ªëdG ~ÑY ,»≤j~°üdG º°SÉL ,¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

(¿ÉμeEG ìÉæL) …~æ¡dG ~«dh ¢S~æ¡ªdGh

»ëjƒ°ûdG ~«ÑoY ,¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG ,…~à¡e íeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

 ΩÉ°ùMh(Ωƒ∏H ìÉæL) ¿Gƒ∏©dG øj~dG

…OÉgh ºjôe ,AÉah :ø«ª«dG øe ∑ÉjôªdG ~«dhh »∏Y »HCG OÉL :ø«ª«dG øe »WÉZ øH ~ªMCGh »WÉZ øH ø«°ùM .O :QÉ°ù«dG øe

¬∏dG~ÑY ¥Gƒ°TCG á«∏«μ°ûàdG áfÉæØdG πª©d á«dÉªL áª«b

 áY~ÑªdG á«∏«μ°ûàdG áfÉæØdG â©°Vh¬∏dG~ÑY ¥Gƒ°TCGÉ¡JÉ°ùªdh É¡°ù«°SÉMCG
 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IQOÉÑe »a á«aôëdGΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëeÖFÉf

ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH z~jGR øH ~ªëe kGôμ°T{ »HO IQÉeEG ºcÉM ,ádh~dG ¢ù«FQ
 ï˘«˘°ûdG ô˘μ˘°ûd zá˘jQÉ˘≤˘©˘dG ìƒ˘ª˘̆W{~jGR øH ~˘ª˘ë˘e»àdG Iô«˘Ñ˘μ˘dG ¬˘JGRÉ˘é˘fEG ≈˘∏˘Y

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G õjõ©Jh ¿É°ùfE’G ôjƒ£J ±~¡H É¡≤≤M
 áfÉæØdG øe âë°Vƒà°SG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ¬∏dG~ÑY:âdÉ≤a πª©dG Gòg iõ¨e

πμ°T ≈∏Yh äÉ¨∏dG ™«ªL ≈dG zkGôμ°T{ áª∏c πjƒëJ »a »æØdG πª©dG Iôμa äô¡X{
 ï«°ûdG äGRÉéfEG ¿G QÉÑàYÉH á«ªdÉ©dG ≈dG õeôJ »àdG á«°VQC’G IôμdG~jGR™HÉW äGP

 ï«°û∏d ôμ°ûdG Gƒe~b øjòdG ¿G øY kÓ° a ,øWƒdG Oh~M â£îJh »ªdÉY~jGRøe ºg
ï«°ûdG{ áª∏c ΩG~îà°SEG ÖfÉL ≈dG ,AÉªàfE’Gh A’ƒdG ≈∏Y π«dO Gògh ,áØ∏àîe äÉ«°ùæL

~jGR.záYhôdG »a ájÉZ º°SE’G QÉ¡XE’ OÉ©HC’G á«KÓK á«æ≤J ∫ÓN øeh á«Hô©dG á¨∏dÉH z
.zkÉ° jCG iôÑc á«ªgCG ¿ƒª° ªdG πªëj âbh »a á«dÉªédG ¬àª«≤H »æØdG πª©dG á«ªgCG øªμJh{ :âaÉ°VCG

¬∏dG~ÑY ¥Gƒ°TCG áfÉæØdG ,~eÉM ï«°ûdG ,…QƒîdG áØ«∏N ,…Qƒ°üæªdG ºfÉZ :ø«ª«dG øe

Qƒ°üf ∫É°û«eh



O~©àe »MÉ«°ùdGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫Éée »˘a ´hô˘°ûe ô˘Ñ˘cCG ådÉ˘K ,á˘bQÉ˘°ûdG IQÉ˘eE’ »˘dÉ˘ª˘°ûdG π˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y zá˘«˘FÉ˘ª˘dG äÉ˘¡˘LGƒ˘∏˘d á˘bQÉ˘°ûdG{ ´hô˘°ûe q~˘©˘j

∞∏N ∞≤j »àdG zájQÉ≤©dG ábQÉ°ûdG áMGh{ ácô°T √ôjƒ£àH Ωƒ≤Jh (Q’hO äGQÉ«∏e 5^4) ºgQO QÉ«∏e 20 ¬JGQÉªãà°SG ≠∏ÑJh è«∏îdG á≤£æe »a ΩG~îà°S’G

≈∏Y kGõ«ªàe kGQhO äOCG »àdG IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG i~MEG …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G πLQ √ôμ°ûdG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG πéf √ôμ°ûdG ¿É£∏°S òØdG …ò«ØæàdG Égôj~e É¡JÉYG~HEG

´hô°ûe É¡e~≤e »a áªî°V ájQÉ≤Yh ájQÉªãà°SEG ™jQÉ°ûeh äGRÉéfEG øe zá° HÉ≤dG ƒæëdG{ ¬àcô°T ∫ÓN øe ¬≤≤M Éªd äGQÉeE’G ádhO »a ájOÉ°üàbE’G áMÉ°ùdG

.2006 ΩÉY äGQÉeE’G »a …QÉ≤Y ´hô°ûe π° aCG IõFÉL É¡∏Ñbh ,2009 ΩÉY ábQÉ°ûdG IQÉeEG »a ájQÉªãà°SE’G IOÉjôdG IõFÉL ≈∏Y π°UÉM ƒgh .ΩƒéædG QõL áæj~e

∞°ûch ,áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG zá«FÉªdG äÉ¡LGƒ∏d ábQÉ°ûdG{ äÉØ°UGƒe øY √~dGh ≈£N ≈∏Y ôFÉ°ùdG √ôμ°ûdG ¿É£∏°S ç~ëJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬à∏HÉ≤e »a

áeƒμëdG ºY~H kÉgƒæe ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫Éée »a áÑ°üîdG áÄ«ÑdÉH ábQÉ°ûdG IQÉeEG kÉØ°UGh ,¢ùª°ûdG Iôjõéd ≈dhC’G á∏MôªdG äG~Mh øe áÄªdG »a 30 ™«H øY

Üô©dG ÉjÉYôdG ≈∏Y âYRƒJ ´hô°ûªdG »a ™«ÑdG äÉ«∏ªY ¿G kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘d kÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘J ô˘jƒ˘£˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd õ˘aGƒ˘ë˘dG º˘j~˘≤˘Jh ,É˘¡˘«˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d

.ø««fÉà°ùcÉÑdGh Oƒæ¡dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ø««JGQÉeE’Gh ø«jOƒ©°ùdGh

äGQÉ``≤Y

√ôμ°ûdG ¿É£∏°S ábQÉ°ûdG áMGh ácô°T)SHARJAH OASIS:(

áÄ«Ñ∏d á≤j~°U äÉØ°UGƒe äGPh ΩG~îà°SE’G O~©àe zá«FÉªdG äÉ¡LGƒ∏d ábQÉ°ûdG{ ´hô°ûe

á«àëàdG á«æÑdG ò«ØæJ
≈∏Y z¿Éμe πªLCG{ QÉ©°T ¥ÓWEG AGQh Ée ̄

?á«FÉªdG äÉ¡LGƒ∏d ábQÉ°ûdG ´hô°ûe

á¡LGh ´hô°ûe πªLCG{ IõFÉéH ´hô°ûªdG RÉa -

≈∏Y ÉfõcQ ¬ª«ª°üJ ¥ÓWEG òæe ¬fCG å«ëH ,zájôëH

É˘˘ª˘˘e √É˘˘«˘˘ª˘˘dG êhô˘˘Nh ∫ƒ˘˘NO á˘˘dƒ˘˘¡˘˘˘°Sh á˘˘˘eG~˘˘˘à˘˘˘°S’G

π˘NGO á˘jô˘ë˘Ñ˘dG IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S

.¿Éμe π° aCG IõFÉéH Éfõa Gò¡dh .´hô°ûªdG

ºgQO äGQÉ«∏e 3 ≠∏Ñe ±ô°U ºJ iôNCG á¡L øe

Éæ°UôM ÉæfG å«ëH ,´hô°ûª∏d á«àëàdG á«æÑdG ò«Øæàd

á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘bQÉ˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘MGƒ˘̆ ˘c

ìô˘W º˘̆K ø˘̆eh É˘̆æ˘̆Yhô˘̆°ûe »˘̆a ¢SÉ˘̆°SCÉ˘̆c §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dGh

.øjôªãà°ùª∏d ´hô°ûªdG
ø˘ª˘°V »˘gh z¢ùª˘°ûdG Iô˘jõ˘L{ ≈˘dG á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG
~˘≤˘a ,á˘«˘FÉ˘ª˘dG äÉ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘∏˘˘d á˘˘bQÉ˘˘°ûdG á˘˘æ˘˘j~˘˘e ´hô˘˘°ûe
õ«¡éJ øe AÉ¡àf’G ~©H ¬æe ≈dhC’G á∏MôªdG ÉæMôW
™«H øe ÉæμªJ ~bh ,¢ü«NGôàdGh äGOÉªàY’G ™«ªL
Iôjõé∏d ≈dhC’G  á∏MôªdG äG~Mh øe áÄªdG »a 30

.¬FÉæH äÉ«∏ªY ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©dG …ôéjh

πãe ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe ±~¡Jh Gòg
ºgCG øe ~©j …òdG z»ÑXƒHCG Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e
.O~L øjôªãà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ≈dG ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG

ôjƒ£à∏d á˘Ñ˘°üN á˘Ä˘«˘H á˘bQÉ˘°ûdG
…QÉ≤©dG

äGQÉeE’G ádhO »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d øjôNBG øjôªãà°ùe ¿ƒ©é°ûJ πgh

øe Éæ©jQÉ°ûe õcôàJ å«M ábQÉ°ûdG IQÉeEG ~©J -
kÓ° a ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫Éée »a áÑ°üîdG äÉÄ«ÑdG
™jQÉ°ûªdG ºYO »a kÉë°VGh kÉ¡LƒJ áeƒμë∏d ¿G øY
hCG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ¿~˘˘ª˘˘dG AGƒ˘˘°S ,â≤˘˘∏˘˘WCG »˘˘à˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG
kÉMÉéf â≤≤M »àdGh á«æμ°ùdG hCG á«¡«aôàdG ™jQÉ°ûªdG
ßaÉëJ ∫GõJ ’ ábQÉ°ûdG IQÉeEG ¿G ø«M »a ,kÉ°Sƒª∏e
âe~b iôNCG á¡L øeh .á°UÉîdG á«∏FÉ©dG áÄ«ÑdG ≈∏Y
Üô©dG πª°ûJ qôëdG ∂∏ªà∏d I~«L äGAÉæãà°SEG áeƒμëdG
…òdG ºY~dG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ªdG
Ω~˘≤˘à˘∏˘d kGõ˘aÉ˘˘M äÉ˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘£˘˘©˘˘j á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¬˘˘e~˘˘≤˘˘J

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe õcôàà°S øjCG ¯

º«∏°ùJ ≈∏Y »dÉëdG âbƒdG »a ácô°ûdG õcôJ -
ºàj Ég~©Hh AÉ°ûfE’G ~«b ∫GõJ ’ »àdG äÉYhô°ûªdG

.iôNCG äÉYhô°ûe »a åëÑdG

äÉØ°UGƒeh á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG
´hô˘°ûe ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ ø˘˘e ¿ƒ˘˘a~˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG º˘˘g ø˘˘e ¯

?zá«FÉªdG äÉ¡LGƒ∏d ábQÉ°ûdG áæj~e{

»˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘Zô˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G ±~˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùf -
¢ùμ©æj ¬Yƒf øe ~jôa ¿Éμe »a ¢û«©dGh õjÉªàdG
¿G ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H .á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
á¡LGƒdG ≈∏Y ¬àdÓWEG É¡æe I~j~Y äGõ«ªe ´hô°ûª∏d
ÖfÉL ≈dG ,á«°ù«FQ ¥ôW çÓãH ¬WÉÑJQGh ájôëÑdG
»dÉàdÉHh .á«YƒædG äÉØ°UGƒªdGh á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G
Üô˘˘©˘˘dG É˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y âYRƒ˘˘J ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°U ¿EÉ˘˘˘a
Oƒ˘æ˘¡˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ø˘«˘«˘JGQÉ˘eE’Gh ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdGh

.ø««fÉà°ùcÉÑdGh
?kÓÑ≤à°ùe iôNCG ¢VQÉ©e »a ¿ƒcQÉ°ûà°S πg ¯

iƒà°ùe ≈∏Y ¢VQÉ©ªdG øe ~j~©dG »a ∑QÉ°ûæ°S -
,Éæ©jQÉ°ûªd ≥jƒ°ùà∏d ∂dPh É¡LQÉNh äGQÉeE’G ádhO

.qôëdG ∂∏ªàdG QGôb Qh~°U ~©H kÉ°Uƒ°üN¯

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20
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Dar Al-Handasah (Shair and Partners) has pioneered the planning, 
design and implementation of development projects in the 
Middle East, Africa and Asia, for over 60 years.



øjôªãà°ùª∏d ÜòL πeÉY
…QÉ≤©dG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ájG~H ¯

kÉeƒªY I~ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘a

?kÉ°Uƒ°üN »ÑXƒHCG IQÉeEG »ah

kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kÉ˘˘ª˘˘YGO …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j -
Ω~≤àdG ~aGhQ øe kÉª¡e kG~aGQh »æWƒdG OÉ°üàbÓd
»ÑXƒHCG IQÉeEG »ah kÉeƒªY ádh~dG »a QÉgOR’Gh
¥ƒ˘̆°ùdG kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ~˘˘¡˘˘°ûJh ,¢Uƒ˘˘°üî˘˘˘dG ¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
kÉ˘̆eƒ˘̆Y~˘̆e kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e kGQƒ˘˘£˘˘J á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG
»˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¥Ó˘̆WEÉ˘̆H
≈∏Y äGQÉeE’Gh »ÑXƒHCG áfÉμe ï«°SôJ »a ºgÉ°ùJ

.á«ªdÉ©dG áMÉ°ùdG

É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

 ?Ωƒ«dG ádh~dG »a QÉ≤©dG

¬˘à˘fÉ˘à˘ª˘H á˘dh~˘dG »˘a …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG õ˘«˘ª˘à˘˘j -

É˘ª˘¡˘e äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘JQ~˘˘bh ¬˘˘Jƒ˘˘bh

…QÉªãà°SG ~FÉ©H õ«ªàj ´É£≤dG Gòg ∫GR Éeh ,âfÉc

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d kÉ˘˘ª˘˘¡˘˘˘e Üò˘˘˘L π˘˘˘eÉ˘˘˘Y π˘˘˘μ˘˘˘°ûjh ,…ƒ˘˘˘b

»a QÉªãà°S’G ≈dEG ¬LƒàdÉH ø«ÑZGôdG øjôªãà°ùªdG

.…QÉ≤©dG ´É£≤dG

IQÉ˘eE’ á˘jQÉ˘° ë˘dG IQƒ˘˘°üdG ï˘˘«˘˘°Sô˘˘J
»ÑXƒHCG

 ?kÉ«dÉM É¡fhòØæJ »àdG ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG »g Ée ̄

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J -

»àdGh ájôjƒ£àdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe áYƒªée

≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘e ,É˘¡˘JQGOG ¢ù∏˘é˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y äRÉ˘˘M

á˘æ˘j~˘e »˘a z…É˘H IQÉ˘æ˘e{ ´hô˘°ûe ,∫É˘ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S

I~j~L áaÉ°VEGh Iõ«ªe áeÓY t~©j …òdGh ,»ÑXƒHCG

ô«jÉ©ªdG QÉÑàY’ÉH òNC’G ¬ª«ª°üJ ∫ÓN ºJ å«M

≈°TÉªàj ¿CGh ,á«∏ëªdG áeG~à°S’G ô«jÉ©eh á«Ä«ÑdG

´hô°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,2030 »ÑXƒHCG ájDhQ ™e

…ò˘dGh ø˘«˘©˘dG á˘æ˘j~˘e »˘a zá˘° jÉ˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘Y …QGô˘˘H{

,»˘̆KGô˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘H õ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘j

»a ∫ÉªYC’G QGôªà°SG ™e ,»°ùd~fC’Gh ,åj~ëdGh

,»˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG á˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆ ˘H z»˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ûdG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG{ ´hô˘̆ ˘°ûe

…QƒN ∞°Sƒj áØ«∏N
:(ájQÉ≤©dG IQ~≤dG ácô°T ¢ù«FQ)

 áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG ájôjƒ£àdG Éæ©jQÉ°ûe

2030 »ÑXƒHCG ájDhôd áÑcGƒe

IQÉeEG »a á«é«JGôà°S’G QÉªãà°SE’G äÉcô°T ôÑcCG i~MG zá° HÉ≤dG IQ~≤dG{ q~©J

á≤£æªdÉH áeG~à°ùªdG á«ªæàdG »a ∫É©a πμ°ûH É¡°ù«°SCÉJ òæe âªgÉ°S ~bh ,»ÑXƒHCG

ôÑ˘Y á˘«˘°SÉ˘°SCG á˘jƒ˘«˘M äÉ˘YÉ˘£˘b »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ∫Ó˘N ø˘e á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b ≥˘∏˘Nh

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG áÑMÉ°U zájQÉ≤©˘dG IQ~˘≤˘dG{ É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh á˘©˘HÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘cô˘°T

.ájôjƒ£àdG

´É£≤dG ôÑàYG …QƒN ∞°Sƒj áØ«∏N ájQÉ≤©dG IQ~≤dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

äGQÉeE’G ádhO »a ´É£≤dG ∞°Uhh ,»æWƒdG OÉ°üàbEÓd kÉ«°SÉ°SCG kÉªYGO …QÉ≤©dG

ájôjƒ£àdG É¡©jQÉ°ûªd kÉ°VQÉY äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉ≤dGh …ƒ≤dGh ø«àªdÉH

kÉgƒæe ,π° aCÓd ¬MƒªW kÉj~Ñe ,2030 »ÑXƒHCG ájDhôd áÑcGƒªdGh áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG

.ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG á©ª°ùdG …P z»ÑXƒHCG Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH

äGQÉ``≤Y
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É¡àª«b π°üJ »àdGh áª¡ªdG ™jQÉ°ûªdG øe Égô«Zh

.ºgGQ~dG äGQÉ«∏e ≈dEG

ƒªædG »a kGRQÉH kGQhO ájQÉ≤©dG IQ~≤dG ácô°T äOCG ¯

á˘q«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘d π˘g ,ø˘«˘©˘dGh »˘Ñ˘Xƒ˘HCG »˘a »˘˘fGô˘˘ª˘˘©˘˘dG

?ádh~dG »a ™°Sƒà∏d

¢ù∏˘é˘e É˘¡˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°S’G Ωƒ˘˘≤˘˘J -

¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘° HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG IQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T IQGOG

™˘˘jQÉ˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

ï«°SôJ ≈dEG kÉ«©°S ø«©dGh »ÑXƒHCG »a ájôjƒ£J

,»˘Ñ˘Xƒ˘HCG IQÉ˘eE’ Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆° ë˘̆dG IQƒ˘̆°üdG

i~˘˘MG »˘˘gh á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG IQ~˘˘≤˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¿EG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh

≈©°ùJ á° HÉ≤dG IQ~≤dG ácô°ûd á©HÉàdG äÉcô°ûdG

ìô˘W ∫Ó˘N ø˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G √ò˘˘g ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ≈˘˘dG

≈dG IQÉe’G ™aQ »a áªgÉ°ùª∏d á«fGôªY ™jQÉ°ûe

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG

ábQÉa áeÓY
?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

¿B’G ≈˘˘à˘˘M è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¬˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M É˘˘˘e -

¢ù∏˘̆é˘̆e π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e I~˘̆©˘̆ª˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆dG ™˘̆e ≈˘̆°TÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘j

,kÉªFGO π° aC’G ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùf Éææμd ,É¡JQGOEG

É˘æ˘JÉ˘¡˘Lƒ˘Jh É˘æ˘JÉ˘Mƒ˘ª˘W »˘Ñ˘∏˘˘j É˘˘e ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dGh

≈∏Y ¢UôëdG πc ácô°ûdG ¢UôëJh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG

á˘dhO »˘a á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘̆ª˘̆©˘̆H á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG

¬Lh ≈∏Y »ÑXƒHCG IQÉeEG »ah ,kÉeƒªY äGQÉeE’G

ø˘˘Y ¿Ó˘˘YE’É˘˘H kGô˘̆NDƒ˘̆e âeÉ˘̆b å«˘̆ ˘M ,¢Uƒ˘̆ ˘°üî˘̆˘dG

É¡d ¿ƒμ«°S »àdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG

á˘dhOh »˘Ñ˘Xƒ˘HCG IQÉ˘eEG OÉ˘°üà˘bG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ô˘˘KCG

.kÉeƒªY äGQÉeE’G

?ΩÉ©dG Gò¡d Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

kÉMÉéf ΩÉ©dG Gòg IQhO »a ¢Vô©ªdG ≥≤M -

ø˘jô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c k’É˘̆Ñ˘̆bEGh kGõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e

,ø««ªdÉ©dGh ø««ª«∏bE’Gh ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdGh

Ö«˘̆μ˘̆°S »˘̆à˘̆«˘̆°S ¢Vô˘̆©˘̆e ø˘̆Y Öjô˘̆ ˘̈̆H ¢ù«˘̆ ˘d Gò˘̆ ˘gh

,á˘bƒ˘eô˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘©˘˘ª˘˘°S Ö°ùà˘˘cG …ò˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫Éée »a ábQÉa áeÓY íÑ°UCGh

¬˘fCGh kÉ˘°Uƒ˘°üN ,AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘̆dG

ø˘«˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG AÉ˘≤˘à˘d’ á˘˘°Uô˘˘a π˘˘μ˘˘°ûj

ø˘˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’Gh ø˘˘˘jQƒ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dGh

IQ~≤dG ácô°T Ωƒ≤Jh ,øjôªãà°ùªdGh ø«ªª°üªdGh

Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdÉH ájQÉ≤©dG

ø˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘d º˘̆ ˘̆ ˘FGO π˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°ûH z»˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘̆ ˘HCG

¥ƒ˘˘°ùdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

.»ÑXƒHCG IQÉeEÉH ájQÉ≤©dG¯
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 »ª°TÉ¡dG »∏Y øH ≥aƒe
:(ájOƒ©°ùdG - ø«eôëdG ÜQO h ÉØ°üdG áØ«≤°S ácô°T ¢ù«FQ)

á«b~æa áaôZ ∞dCG 17 ≈dG áLÉëH ôYÉ°ûªdG QÉ£b á£ëe

áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 ÉØ°üdG áØ«≤°S ácô°T â°ù°SCÉJFAAL SAT SAQIFAø«eôëdG ÜQO §£îe ´hô°ûe IQƒ£e

AL HARAMAIN DARBΩÉY …QÉ≤©dG AÉªfE’G ¥h~æ°üd ∑ƒ∏ªªdGh QÉªãà°SEÓd AÉªfE’G ácô°ûd ™HÉàdG

ih~édG äÉ°SGQOh ≥jƒ°ùàdG çÉëHCGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdÉH kGA~H á∏eÉμàe äÉe~N ºj~≤J ±~¡H 1996

.ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG á∏˘μ˘«˘gh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG IQGOEGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dGh ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG á«ªæJ ∫Éée »a kÉ«°ù«FQ kÉÑY’ âëÑ°UCG áYô°ùHh

Ée ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG øe É¡Hôb π° ØH ø«æ°ùdG ±’BG òæe øjôªà©ªdGh êÉéëdG áHGƒH I~L ôÑà©J

ÜQO{ ´hô°ûe ¥ÓWEG øe q~H ’ ¿Éc ,¬«∏Yh .É¡«a QÉªãà°SE’Gh áæj~ªdG OÉ°üàbEG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG

.~YGh πÑ≤à°ùªd kÉ«é«JGôà°SG kG~aGQ I~L §°Sh »é«JGôà°SE’G ¬©bƒªH ¿ƒμ«d ~j~L Ωƒ¡ØªH zø«eôëdG

ôjƒ£J ájDhQ øY ∞°ûch ,¬à«ªgCGh ô«NC’G ábÓ£fG øY ç~ëJ »ª°TÉ¡dG »∏Y øH ≥aƒe ø«eôëdG ÜQO §£îe ´hô°ûe Qƒ£eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¿ƒæÑjh »°VGQC’G ¿hQƒ£j øjôªãà°ùe …~jCG ≈∏Y ™jô°ùdG ø«eôëdG QÉ£b á£ëe áe~îd á«b~æa áaôZ ∞dCG 17 ÜQÉ≤j Éªd áLÉëdG ~°ùd ø«eôëdG ÜQO §£îe

.íHôe ´hô°ûªdG »a QÉªãà°SE’G ¿G kGôÑà©e ,øjôªãà°ùªdG QÉÑμd á«dÉe ∫ƒ∏M ô«aƒJ øY kÉØ°TÉc ,É¡«∏Y ¥OÉæa

zø«eôëdG ÜQO{ §£îe
áØ«≤°S ácô°T øY áeÉY áë∏ªH Éæd πg ¯

?ÉgQhOh ÉØ°üdG

»ah ´hô°ûªdG Qƒ£e »g ÉØ°üdG áØ«≤°S ácô°T ¿EG -

á©°SGh IôÑN ácô°û∏dh .¬≤jƒ°ùJ ≈∏Y πª©J ¬°ùØf âbƒdG

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~j~Y ™jQÉ°ûe ≥jƒ°ùJh ôjƒ£J »a

zá°TÉ°ûdG êôH{ ́ hô°ûe ¢ù«°SCÉJ »a πª©dG πãe ájOƒ©°ùdG

øe Éªgô«Zh ∫ƒe »°S OQh I~L »a ∂∏ªdG ≥jôW ≈∏Y

.á©°SGƒdG Iô¡°ûdG äGP äÉYhô°ûªdG
ÜQO{ §˘£˘î˘e ´hô˘˘°ûe ø˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?¬Jôμa â≤∏£fEG ∞«ch zø«eôëdG

ƒgh ΩGƒYCG á©HQCG òæe ´hô°ûªdG Iôμa â≤∏£fEG -

á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘N m¢VGQCG §˘˘£˘˘î˘˘e ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y

º˘˘gCG ø˘˘e kG~˘̆MGh q~˘̆©˘̆jh ,(êGô˘̆HCG) á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆ ˘°ùdGh

¬fCG øY kÓ° a ,I~L áæj~ªH …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe

ø«H ºgC’G á£ëªdG »gh ôYÉ°ûe QÉ£b á£ëªd ≥°UÓe

ø˘j~˘˘aGƒ˘˘∏˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j å«˘˘M ,I~˘˘é˘˘H ô˘˘ª˘˘Jh á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dGh á˘˘μ˘˘e

ÜQO §£îªd IQhÉéªdG á£ëªdG ≈dG QÉ£ªdG øe ¬LƒàdG

Ég~©Hh ,ÉæbOÉæa ~MCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ºK øeh ø«eôëdG

IQÉ˘˘jR hCG Iô˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘jOCÉ˘˘à˘˘d á˘˘eô˘˘μ˘˘ª˘˘dG á˘˘μ˘˘e ≈˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘˘dG

å«˘̆M ™˘̆jô˘̆°ùdG QÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆à˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y IQƒ˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

90 h á˘μ˘̆e ≈˘̆dEG á˘̆≤˘̆«˘̆bO 20 ≈˘̆dGƒ˘̆M á˘̆∏˘̆Mô˘̆dG ¥ô˘̆ ˘̈̆à˘̆°ùJ

.áæj~ªdG ≈dEG á≤«bO

á«b~æa áaôZ ∞dCG 17
RôHCG Éeh zø«eôëdG ÜQO{ ´hô°ûe ∞dCÉàj nºe ¯

?¬JGõ«ªe

áHƒ∏£ªdG á«b~æØdG ±ô¨∏d Ö∏£dG ºéM á°SGQO ºJ -

¢ùª˘î˘dG ∫Ó˘N ™˘jô˘°ùdG ø˘«˘eô˘ë˘dG QÉ˘£˘b á˘˘£˘˘ë˘˘e ∫ƒ˘˘M

∞dCG 17 ÜQÉ≤j ¬fCG ø«ÑJh ¬∏«¨°ûJ øe ≈dhC’G äGƒæ°S

πª©æ°S ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e ∫É˘ª˘à˘cEG ~˘©˘Hh ,á˘«˘b~˘æ˘a á˘aô˘Z

iôNC’Gh øjôªãà°ùe ≈dG »°VGQC’G øe %90 ™«H ≈∏Y

.≥M’ âbh »a Égôjƒ£J ºà«°S á«≤ÑàªdG

á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘°SCÉ˘̆˘J á˘̆˘∏˘̆˘Mô˘̆˘e ø˘̆˘e É˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘fGh Gò˘̆˘g

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y É˘æ˘«˘¡˘̆fCGh ≥˘̆FG~˘̆ë˘̆dGh ́ QGƒ˘̆°ûdG AÉ˘̆°ûfEGh »˘̆°VGQCÓ˘̆d

øjôªãà°ùe ™e ¥ÉØJEÓd kÉ«dÉM ≈©°ùfh ,§£îªdG ôjƒ£J

á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘J ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûeh ¥OÉ˘̆˘æ˘̆˘a ô˘̆˘jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆Jh »˘̆˘̆°VGQC’G AGô˘̆˘̆°ûd

á«dÉªdG äÓ«¡°ùàdG ¢ ©H Ω~≤f ±ƒ°Sh .É¡«∏Y á«æμ°Sh

.º¡©jQÉ°ûe ih~Lh á«dÉªdG º¡à«∏gCG Ö°ùM øjôªãà°ùª∏d

íHôe QÉªãà°SG
»˘a ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘d º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘e ¯

?z»ÑXƒHCG  Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e

~˘bh á˘jƒ˘b á˘jQÉ˘≤˘Y ¥ƒ˘°ùH »˘Ñ˘Xƒ˘HCG IQÉ˘eEG õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J -

äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘a ø˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿CG kGô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆æ˘̆¶˘̆M’

~©j »dÉàdÉHh ,QÉªãà°SEÓd á«LQÉN ¢Uôa øY ¿ƒãëÑj

áμe »a QÉªãà°SEÓd áHGƒH º¡d áÑ°ùædÉH ´hô°ûªdG Gòg

ø«jOƒ©°ùdG ô«¨d ≥ëj ’ ¬fCG kÉª∏Y .I~L ôÑY áæj~ªdGh

áLÉëH øëf iôNCG á¡L øe .áæj~ªdG hCG áμe »a ∂dòH

¢ùª˘î˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘a á˘˘aô˘˘Z ∞˘˘dCG 17 ≈˘˘dG

ø«eôëdG QÉ£b π«¨°ûJ øe èJÉædG Ö∏£∏d kGô¶f á∏Ñ≤ªdG

øe ´hô°ûªdG Gòg »a QÉªãà°SE’G ~©j ∂dòd ,™jô°ùdG

.áªFG~dGh áëHôªdG äGQÉªãà°SE’G¯
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IOÉ«≤dG ájDhQ »a áªgÉ°ùe
»a QÉ≤©˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?äGQÉeE’G

á˘˘˘˘dhO »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ¿G »˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -
¢ ©˘̆H Ö°ùë˘̆H äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H ¬˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘J äGQÉ˘̆ ˘eE’G
p¿É©f ºd nOGQCG ácô°T »a Éææμd ,ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG
Éªq«°S ’ ,kG~L I~«L èFÉàf Éæ∏é°S πH äÓμ°ûe …CG øe
ÉæfG º∏©dG ™e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN
ΩÉ©dG ≈dGƒM òæe ÉæWÉ°ûf ÉfCG~H ~¡©dG áãj~M ácô°T
´hô˘˘˘°ûe ¿É˘˘˘c √É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘WCG É˘˘˘æ˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘N ´hô˘˘˘°ûe ∫hCGh
.2017 (¢SQÉ˘˘˘˘e) QGPBG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T »˘˘˘˘a á˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùf ø˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ùe
~©H kGô¡°T ôªà°ùe ~jGõJ »a ÉæJÉ©«Ñe ¿G âaÓdGh
ø˘˘e ≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG äG~˘˘˘Mh ™˘˘˘«˘˘˘H π˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘dGh ô˘˘˘NBG
∫ƒ˘∏˘jCG ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N √É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG …ò˘˘dG IOÉ˘˘é˘˘dG ´hô˘˘°ûe
áª«b ≠∏ÑJh .πeÉμdÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ôÑªàÑ°S)
2^2 áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªjh ºgQO QÉ«∏e 24 ´hô°ûªdG

º° Jh ,ábQÉ°ûdG IQÉeEG §°Sh »a ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e
CG~ÑJ QÉ©°SCÉH á«æμ°S I~Mh ∞dCG ¬æe ≈dhC’G á∏MôªdG
É˘æ˘≤˘∏˘WCG kGô˘NDƒ˘eh .á˘©˘˘Hô˘˘ª˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘∏˘˘d kÉ˘˘ª˘˘gQO 750 ø˘˘e
º˘°SEG π˘ª˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG
ÜÓ˘£˘dGh ÜÉ˘Ñ˘°ûdG á˘Ä˘a ±~˘¡˘à˘°ùJh zê~˘«˘∏˘«˘˘a â°ùjEG{
kÉ˘ª˘gQO 850 ≈˘dGƒ˘M ¬˘JG~˘Mh QÉ˘˘©˘˘°SCG ∫~˘˘©˘˘e ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘jh

 .á©HôªdG Ω~≤∏d
ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ôÑcCG øe IOÉédG ´hô°ûe ~©jh

º˘° J á˘≤˘£˘æ˘e ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y ƒ˘gh ,º˘dÉ˘©˘dG »˘̆a …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¬«aôàdGh áFõéàdG ≥aGôe øe ~j~©dG

.ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG ¢Vhô©dG øe á©°SGh áYƒªée

IQÉ˘eEG »˘a É˘¡˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ƒ˘˘gh

ôàeƒ∏«c 2^2) áMÉ°ùªdG á«MÉf øe AGƒ°S ,ábQÉ°ûdG

,É˘̆¡˘̆æ˘̆ª˘̆° à˘̆j »˘̆à˘̆dG ≥˘̆aGô˘̆ª˘̆dG hCG º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG ΩCG (™˘̆Hô˘̆e

.QÉ©°SC’G á«MÉf øe ≈àMh

≈˘˘∏˘˘Y ¥OÉ˘˘æ˘˘a á˘˘©˘˘HQCG kÉ˘̆° jCG ´hô˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘° à˘̆ ˘jh

É¡æ«H øe Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe É¡æe ¿ÉæKG ,πbC’G

 ¿Gƒ˘æ˘©˘dG ¥~˘æ˘˘aTELADDRESS HOø˘˘˘Y kÓ˘˘˘° a ,
¢SQG~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘̆Hhô˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆jò˘̆ ˘̆ZC’G ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H ò˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

¢ü°üî«°Sh .~LÉ°ùªdGh á«ë°üdG ájÉYôdG äGOÉ«Yh

äÉ˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG §˘˘£˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c Aõ˘˘˘L

á°Uôa ≥∏îj Éªe ,á«©ªàéªdG ≥aGôªdGh AGô° îdG

á¡Lh »a AGô°ûdG »a ø«ÑZGôdG øjôªãà°ùª∏d áHGòL

.ábQÉ°ûdG IQÉeEG ôgƒL ≈∏Y á¶aÉëe I~j~L á«°ù«FQ

ï˘̆˘̆˘°SGô˘̆˘̆˘dG nOGQCG ΩGõ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dEG ¢ùμ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘j IOÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG ́ hô˘̆˘̆˘°ûe ¿EG

äÉ©ªàée AÉ°ûfEG ábQÉ°ûdG IOÉ«b ájDhQ »a áªgÉ°ùªdÉH

 .IôaGh AGô° N äÉMÉ°ùe äGP I~jôa ájô° M

ôgOõe …OÉ°üàbEG õcôe ç~MCG
ø˘e ~˘j~˘©˘dG ΩÉ˘«˘b Iô˘«˘NC’G Iô˘à˘Ø˘dG »˘a É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ ¯

Ω’EG ,ábQÉ°ûdG IQÉeEG »˘a ™˘jQÉ˘°ûe AÉ˘°ûfEÉ˘H ø˘jQƒ˘£˘ª˘dG

?∂dP ¿hõ©J

 »Ñ«°ûîdG ~ªMCG nOGQCG ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ARADA:(

AÉ°ûfEG ábQÉ°ûdG IOÉ«b ájDhQ ÉæeGõàdG ¢ùμ©j IOÉédG ´hô°ûe

IôaGh AGô° N äÉMÉ°ùe äGP I~jôa ájô° M äÉ©ªàée
 nOGQCG á˘cô˘°T ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘JARADAi~MG …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

ájOƒ©°ùdG »a ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ôjƒ£J ≈dG á©∏£àªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

ábQÉ°ûdG »a ºî° dG IOÉédG ´hô°ûe ôjƒ£J ≈dƒàJh .Égô«Zh ƒfÓ«eh ¿~ædh

.ºgQO QÉ«∏e 24 áØ∏μH

¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJ »Ñ«°ûîdG ~ªMCG ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

IOÉ˘«˘b á˘jDhô˘H ΩGõ˘à˘dE’G ¢ùμ˘©˘j …ò˘dG IOÉ˘é˘dG ´hô˘˘°ûe π˘˘MGô˘˘e zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

kG~cDƒe ,IôaGh AGô° N äÉMÉ°ùe äGP I~jôa ájô° M äÉ©ªàée AÉ°ûfEG ábQÉ°ûdG

ÉgÉjEG kÉØ˘°UGh ,äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG √ò˘¡˘d Ö°SÉ˘æ˘ª˘dG ¿É˘μ˘ª˘dG IQÉ˘eE’G ¿ƒ˘μ˘H ¬˘JÉ˘©˘bƒ˘J

»a ¿ôeh ôgOõe …OÉ°üàbEG õcôe ç~MCGh »Hô©dG ºdÉ©∏d á«aÉ≤ãdG áª°UÉ©dÉH

kÉ°VQÉY ,ø«˘ª˘¡˘ª˘dG ø˘«˘jQÉ˘≤˘©˘dG ø˘jQƒ˘£˘ª˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ~˘°ü≤˘eh ,äGQÉ˘eE’G

™≤j …òdG zê~«∏«a â°ùjEG{h záª°ùf{ øcÉ°ùe ´hô°ûe äÉØ°UGƒeh ¢üFÉ°üîd

.É¡ª° j »àdG ≥aGôªdGh IOÉédG ´hô°ûe »a

äGQÉ``≤Y

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 26

CITY SCAPE ABU DHABI

Aljada Business Park
Aljada Promenade street view



»àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe Éæc ~≤d ,™°VGƒJ πμH -

ÉfôÑàNG å«M ,IQÉeE’G »a ™jQÉ°ûe ôjƒ£àH âeÉb

záª°ùf{ øcÉ°ùe ´hô°ûe ™e ôμÑe âbh »a ¥ƒ°ùdG

ÉæJÉ©bƒ˘J ~˘cCG …ò˘dG ô˘eC’G ,á˘«˘°SÉ˘«˘b äÉ˘©˘«˘Ñ˘e É˘æ˘≤˘≤˘Mh

¢ùª˘d ~˘bh ,É˘¡˘d Ö°SÉ˘æ˘ª˘dG ¿É˘μ˘ª˘˘dG »˘˘g á˘˘bQÉ˘˘°ûdG ¿CÉ˘˘H

ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘dG √ò˘˘˘g á˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

ôÑà©Jh Gòg .AGƒ°ùdG ≈∏Y ø««FÉ¡ædG ø«e~îà°ùªdGh

á˘«˘aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dG ™˘̆°SGh ¥É˘̆£˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆bQÉ˘̆°ûdG IQÉ˘̆eEG

¿ôeh ôgOõe …OÉ°üàbEG õcôe ç~MCGh »Hô©dG ºdÉ©∏d

∫ÓN Éæ¶M’ ~≤dh .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a

øe ~j~©∏d kG~°ü≤e âJÉH ábQÉ°ûdG ¿G Iô«NC’G IôàØdG

ô˘eC’G ,ø˘«˘ª˘¡˘ª˘dG ø˘«˘jQÉ˘≤˘©˘dG ø˘jQƒ˘£˘ª˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘̆dG

Ég~æY á°ùaÉæªdG ¿G PEG ¥ƒ°ù∏d kÉ«ë°U kÓeÉY ~©j …òdG

É¡j~d Ée π° aCG ºj~≤àd äÉcô°ûdG ™a~Jh ,É¡J~M ™ØJôJ

.IQÉeE’G ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j Éªe

zê~«∏«a â°ùjEG{h záª°ùf{ ÉYhô°ûe
â°ùjEG{h záª°ùf{ »Yhô°ûe øY áëª∏H Éæd πg ¯

?zê~«∏«a

´hô˘˘˘°ûe ∫hCG á˘˘˘ª˘˘˘˘°ùf ø˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ùe ´hô˘˘˘˘°ûe ~˘˘˘˘©˘˘˘˘j -

Üƒ∏°SCG ô«aƒJ ≈∏Y õcôj ƒgh ábQÉ°ûdG »a ácô°û∏d

´hô°ûªdG ~àªj .…ô° M QÉWEG øª°V õ«ªàe IÉ«M

º˘° jh á˘©˘Hô˘e Ω~˘b ø˘«˘jÓ˘e 5 ¥ƒ˘˘Ø˘˘J á˘˘MÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

øe áYƒªée ≈dG áaÉ°VEG ,ájô°üY á«æμ°S I~Mh 800

IOƒ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆e »˘̆˘̆YGô˘̆˘̆jh á˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆˘aGô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG

äGQÉeE’G ´QÉ°T ™WÉ≤J ~æY ´hô°ûªdG ™≤j .º«ª°üàdGh

10 ~©Ñjh ,∫ÓJ áæj~e IGPÉëªH áë«∏e ≥jôWh 611

á˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dGh »˘̆˘dh~˘̆˘dG á˘̆˘bQÉ˘̆˘°ûdG QÉ˘̆˘£˘̆˘̆e ø˘̆˘̆Y §˘̆˘̆≤˘̆˘̆a ≥˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆bO

´hô°ûªdG øe I~Mh 490 ≈dGƒM Éæ©H ~bh ,á«©eÉédG

´hô˘̆°ûª˘̆dG ™˘̆«˘̆Ñ˘̆f ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh 2017 ΩÉ˘̆˘Y ∫Ó˘̆˘N

kGõcôe ´hô°ûªdG º° «°S Éªc .ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN πeÉμdÉH

áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªj zôjƒμ°S áª°ùf{ º°SEG âëJ ¥ƒ°ùà∏d

¥qƒ˘̆˘°ùJ á˘̆˘Hô˘̆˘é˘̆˘J ô˘̆˘̆ qaƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆°S å«˘̆˘̆M ,á˘̆˘̆©˘̆˘̆Hô˘̆˘̆e Ω~˘̆˘̆b 6500

. ºYÉ£e áYƒªée É¡∏qªμJ ¥É£ædG á©°SGh

´hô°ûe »a ™≤j …òdG zê~∏«a â°ùjEG{ ™qªée ÉeCG

ô«°ùj ¬«∏Y πª©dGh ÜÉÑ°ûdG áÄa ±~¡à°ù«a IOÉédG

AÉ¡˘à˘fE’G ™˘bƒ˘à˘jh ,O~˘ë˘ª˘dG »˘æ˘eõ˘dG ∫h~˘é˘dG Ö°ùë˘H

É˘̆¡˘̆ª˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJh ´hô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dhC’G á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

™qªéªdG øª° à«°Sh .2019 ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ø«μdÉª∏d

á«æμ°S I~Mh 150 É¡æe πc º° j ,kÉ«æμ°S ≈æÑe 15

øe áfqƒμªdG ≥≤°ûdGh ƒj~à°SC’G ø«H q́ƒæàJ ,kÉÑjô≤J

á˘Ø˘∏˘à˘î˘e º˘«˘eÉ˘°üJh äÉ˘MÉ˘°ùª˘Hh I~˘MGh Ωƒ˘f á˘˘aô˘˘Z

 .øjQÉ°ûdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd

äÉe~N á≤£æe ¬«æWÉ≤d zê~«∏«a â°ùjEG{ ôaƒ«°Sh

á˘Fõ˘é˘̆à˘̆dÉ˘̆H ™˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆d k’É˘˘ë˘˘eh »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe

ô˘j~˘é˘dG .AGô˘° N äÉ˘MÉ˘˘°ùe ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,»˘˘gÉ˘˘≤˘˘eh

 á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ¿G √ô˘˘˘˘˘cP~j~˘M É˘gRájQÉª©ªdG á˘°S~˘æ˘¡˘∏˘d

´hô˘°ûe »˘a á˘jõ˘cô˘̆ª˘̆dG á˘̆gOô˘̆dG º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆à˘̆°S

º° àd á©Hôe Ω~b ¿ƒ«∏e 1^9 áMÉ°ùe ≈∏Y IOÉédG

 .IôμàÑªdG á«¡«aôàdGh á«aÉ≤ãdG ≥aGôªdG øe ~j~©dG

ábQÉ°ûdG êQÉN ™°SƒJ
ô°üëæà°S πgh á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

?ábQÉ°ûdG IQÉeEG  »a §≤a

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T øe nOGQCG ácô°T ~©J -

¿ƒ˘˘μ˘˘J ø˘˘d É˘˘¡˘˘©˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ¿EÉ˘˘˘a »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

¿EG π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H ,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG IQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eEG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°V IQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

á˘bQÉ˘°ûdG ø˘e ¥Ó˘£˘fE’G ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J É˘æ˘à˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

™jQÉ°ûe ôjƒ£J Ég~©Hh »HO ƒëf ¬qLƒàdG ºK øeh

±hô˘©˘e ƒ˘g É˘ª˘ch .ƒ˘fÓ˘«˘eh ¿~˘æ˘d ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a

ø«H ∑ôà°ûe ´hô°ûe øY IQÉÑY »g nOGQCG ácô°T ¿EÉa

»àdG  zQÉªãà°SEÓd ƒ«∏HO »H ¬«c{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ô˘˘«˘˘eC’G »˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘°ùdG ÖMÉ˘˘°U É˘˘¡˘˘μ˘˘∏ÁøH ~˘dÉ˘N

∫ÓW ø˘H ~˘«˘dƒ˘dGá˘Yƒ˘ª˘é˘̆e IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQh

 ï«°ûdG IOÉ©°S záª°ùH{ ábQÉ°ûdG áª°ùHøH ¿É£∏°S

»ª°SÉ≤dG ~ªMCG.¯

(¢ù«FôdG ÖFÉf) ∫ÓW øH ~«dƒdG øH ~dÉN Òe’Gh (ácô°ûdG ¢ù«FQ) »ª°SÉ≤dG ~ªMG øH ¿É£∏°S ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe
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The Aljada Central Hub

Nasma Residences Five Bedroom Signature Villa

Sama Majlis Villa at Nasma Residences



 …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d z¿ÉμeEG{ ácô°T â≤≤M ,ΩÉ©dG ≈dGƒM πÑb É¡bÓ£fG òæe IMKAN.áª¡e äGRÉéfEG

≈∏Y áYRƒe kÉYhô°ûe26 ò«ØæJ ≈∏Y πª©J É¡fG í°VhCG …~æ¡dG ~«dh ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

º«∏°ùàH CG~Ñà°S …QÉédG ΩÉ©dG ácô°ûdG É¡à≤∏WCG ™jQÉ°ûe á©HQCG øY ∞°ûch ,ºdÉ©dG ∫ƒM ¿G~∏H á©Ñ°S

πª©j »àdG ¥ƒ°ùdG äÉ«ã«M Qƒ£ªdG º¡Øj ¿G IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a É¡æe ø«Yhô°ûe äG~Mh

¥ôØdG ™æ°U »a É¡àdÉ°SQh õ«ªªdG ácô°ûdG ™HÉ£H kÉgƒæe ,¬j~d IAÉØμdGh IôÑîdG ôaGƒJ ÜƒLh kG~cDƒe ,É¡«a

. º¡JÉÄa ∞∏àîªH ¿Éμ°ùdG IÉ«M »a

 …~æ¡dG ~«dh ¢S~æ¡ªdG …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¿ÉμeEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)IMKAN:(

ºdÉ©dG ∫ƒM ¿G~∏H á©Ñ°S ≈∏Y áYRƒe kÉYhô°ûe 26 ò«ØæJ ≈∏Y πª©f

É¡«a πª©j »àdG ¥ƒ°ùdG äÉ«ã«M Qƒ£ªdG º¡Øj ¿G …Qhô° dG øe å«M

I~FGQ ácô°T
É˘e ,ΩÉ˘Y π˘Ñ˘b ¿É˘μ˘eEG á˘cô˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘J ¯

?¿B’G ≈àM ¬à≤≤M …òdG

ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ∫Ó˘N ô˘«˘ã˘˘μ˘˘dG z¿É˘˘μ˘˘eEG{ â≤˘˘≤˘˘M -

äGƒæ°S ô°ûY Éæ∏ªY ÉæfCÉch ô©°TCG »æfG ≈àM

26 kÉ«dÉM Éæj~d .Iô«°ü≤dG IôàØdG √òg ∫ÓN

ºdÉ©dG ∫ƒM ∫hO ™Ñ°S ≈∏Y áYRƒe kÉYhô°ûe

…òdGh ô°üe »a ºî° dG ÉæÑàμe kÉ° jCG Éæj~dh

kÉ° jCG Éæj~dh Éªc ,∞Xƒe  100øe ôãcCG º° j

»ÑXƒHCG »a ôNBGh •ÉHôdG »a äÉ«∏ªY Öàμe

Gò˘g ∫Ó˘N É˘æ˘©˘£˘˘à˘˘°SG ~˘˘≤˘˘d .ΩC’G á˘˘cô˘˘°ûdG å«˘˘M

ø˘e kGO~˘Y É˘æ˘©˘Hh ™˘jQÉ˘°ûe á˘˘©˘˘HQCG ¥Ó˘˘WEG ΩÉ˘˘©˘˘dG

»a äG~MƒdG º«∏°ùàH CG~Ñæ°Sh É¡«a äG~MƒdG

É˘fCG~˘H É˘ª˘c .π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a É˘¡˘æ˘e ø˘«˘Yhô˘°ûe

2019  ΩÉ˘˘©˘˘dG ,¢ùeÉ˘˘î˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘˘dG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H

¿ƒ˘μ˘«˘°Sh º˘«˘∏˘°ùà˘dG ΩÉ˘Y ¿ƒ˘μ˘«˘°S É˘æ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

É¡fG äÉÑKE’ á«FÉ¡ædG Iƒ£îdG z¿ÉμeEG{ ácô°ûd

π˘˘˘c »˘˘˘ah I~˘˘˘©˘˘˘°UC’G π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y I~˘˘˘˘FGQ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

.πMGôªdG
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?á°ùªîdG ™jQÉ°ûª∏d

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b ¿CG ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j -

QÉ˘«˘∏˘e á˘Ä˘ª˘˘dG RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

.ºgQO

QÉ≤©dG ´É£b »a IôÑN
»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘«˘ª˘gCG i~˘˘e É˘˘e ¯

º˘μ˘fCG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

¥Gƒ˘°SCG ¢ùª˘N ƒ˘ë˘f »˘a ¿h~˘˘LGƒ˘˘à˘˘J

?áØ∏àîe

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘gCG ~˘˘˘MCG ƒ˘˘˘g QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b -

áLÉM √QÉÑàYÉH ¿hôb i~e ≈∏Y QÉªãà°SEÓd

Qqƒ£ªdG ≈∏Y ¿CG ’EG ,õée ~FÉY hP ƒgh áªFGO

¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘Mh ¬˘˘˘à˘˘˘aô˘˘˘M kG~˘˘˘«˘˘˘L º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘j ¿G

´É£≤dG »a ájQhô°V IôÑîdG ¿G .É¡JÉÑ∏£àeh

∫Ó˘N kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGQƒ˘̆£˘̆J ÜÉ˘̆°UCG É˘̆e~˘̆©˘̆H …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

äGP IAÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘c Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘j äÉ˘̆ ˘Hh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆NC’G ΩGƒ˘˘˘˘YC’G

’ kG~˘˘˘MCG ¿CÉ˘˘˘H º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘dG ™˘˘˘e ,™˘˘˘˘«˘˘˘˘aQ iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

IAÉ˘Ø˘μ˘dG ¬˘j~˘d ô˘aGƒ˘à˘J º˘d É˘e ìÉ˘é˘˘æ˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj

.IôÑîdGh
?ºμ©jQÉ°ûe õcôªàJ øjCG ¯

,ô°üe ,Üô¨ªdG ≈∏Y Éæ©jQÉ°ûe ´RƒàJ -

…ô°S ,hô¨«æ«àfƒe ,π°û«°ùdG QõL ,äGQÉeE’G

.É«æ«eQCGh Éμf’
â≤≤ëJ »àdG äGRÉéfE’G øY ºcÉ°VQ i~e Ée ¯

?∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN

øFÉHõdGh ,Éæ°ùØfCG º««≤J øμªªdG ô«Z øe -

Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y Q~˘˘bC’G º˘˘g É˘˘æ˘˘©˘˘e ¿ƒ˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘j ø˘˘jò˘˘dG

É˘æ˘JGRÉ˘é˘fEÉ˘H AG~˘©˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘c É˘˘æ˘˘fG ,º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG

¥É˘˘£˘˘f êQÉ˘˘N Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘eBG ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG

.ÉæJGRÉéfEG ≈∏Y ºμëdG z¿ÉμeEG{

ø«æWGƒªdG OÉ©°SEG
Iôª∏d zÖ«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e »a ¿ƒcQÉ°ûJ ¯

É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ,áãdÉãdG

?¢VQÉ©ªdG √òg πãe »a  ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN øe

¿G »g É¡«∏Y π°üëf »àdG ºgC’G áé«àædG -

¿G ºq¡Øàj ø`````jôªãà°ùe ø````e É````æ©e π````eÉ©àj øe

É˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe ∂dò˘˘ch kGõ˘̆«˘̆ª˘̆e kÉ˘˘©˘˘HÉ˘˘W z¿É˘˘μ˘˘˘eEG{ `d

Ée Gògh É¡jôéJ »àdG çÉëHC’G π° ØH ∂dPh

»˘˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘μ˘˘˘d ¬˘˘˘dÉ˘˘˘°üjG ~˘˘˘jô˘˘˘f

,É¡«a πª©f »àdG ∫h~dGh äGQÉeE’G

™˘ª˘à˘é˘e á˘e~˘î˘H Ωƒ˘≤˘f É˘æ˘fG å«˘ë˘H

»a ¥ôa ™æ°U »g ÉæàdÉ°SQh ôÑcCG

º˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°TEGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘WGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆M

.IOÉ©°ùdÉH
äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿ƒ˘cQÉ˘°ûJ kGPEG º˘à˘fCG ¯

?É¡àjDhôH

ƒ˘d ¬˘fG É˘æ˘à˘bÓ˘£˘fG ò˘æ˘̆e âæ˘̆≤˘̆jCG -

ádh~˘dG á˘jDhQ ø˘e É˘æ˘à˘jDhô˘H É˘æ˘Hô˘à˘bG

.∂°T ÓH ìÉéædG ≠∏Ñæ°S¯
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 »WÉZ øH ~ªëe:(á° HÉ≤dG »WÉZ øH ácô°T »a á°S~æ¡dG º°ùb ôj~eh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ôjƒ£J ƒg ™jQÉ°ûªdG AÉ°ûfEG øe Éæa~g

Iõ«‡ ájQÉéJ áeÓY

»gh …QƒÑédG »WÉZ øH ø«°ùM ~«°ùdG ~j ≈∏Y á° HÉ≤dG »WÉZ øH ácô°T â°ù°SCÉJ

å«ëH …QÉ≤©dG ´É£≤dG ÉgRôHCG áØ∏àîe ájƒ«M äÉYÉ£b ≈∏Y õcôJ ájQÉªãà°SG ácô°T

≈dG ,á° HÉ≤dG »WÉZ øH ácô°T »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ´GQP ,ôjƒ£à∏d »WÉZ øH ±~¡J

AÉ°ûfE’ ô«jÉ˘©˘ª˘dG π˘° aCG OÉ˘ª˘à˘YGh Iõ˘«˘ª˘e á˘jô˘°üH á˘jƒ˘g äGP á˘jQÉ˘é˘J á˘eÓ˘Y ô˘jƒ˘£˘J

ádhO AÉëfCG áaÉc »a ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ô°ûàæJh .ádƒÑ≤e QÉ©°SCGh á«dÉY IOƒéH ™jQÉ°ûe

»μ°ùaQGƒ°S{ ÉgRôHCG øe ºgQO äGQÉ«∏e 3 ≈∏Y É¡àª«b ~jõJh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

º°ùb ôj~eh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG √qƒf .zõ°ùf~jõjQ »WÉZ øH Ωƒ«æ«∏«e{ h zRQhÉJ πcQÉÑ°S

»à«°S{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH »WÉZ øH ~ªëe á° HÉ≤dG »WÉZ øH ácô°T »a á°S~æ¡dG

,QGhõdG øe ô«Ñc O~Y ÜÉ£≤à°SG »a ácô°ûdG á°üæe ìÉéfh z2018 »ÑX ƒHCG Ö«μ°S

»WÉZ ø˘H Ωƒ˘«˘æ˘«˘∏˘«˘e{ êô˘H ´hô˘°ûe zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a ∫hÉ˘æ˘Jh

äGP ájQÉéJ áeÓY ôjƒ£J ™jQÉ°ûªdG AÉ°ûfEG øe ±~¡dG ¿G kÉë°Vƒe ,2019 ôÑª°ùjO »a ¬FÉæH øe AÉ¡àf’G ™bƒàªdGh á∏eÉμàªdG äÉe~îdG …P zõ°ùf~jõjQ

å«M …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ≥WÉæe π° aCG äGQÉeE’G kGôÑà©e ,Iõ«ªe ájô°üH ájƒg.äÉ©°SƒàdG øe ~jõªd ¬©∏£J Éj~Ñe ,áÄªdG »a 12 ≈dG √~FÉY π°üj

»WÉZ øH á°üæe ≈∏Y ∫ÉÑbEG
»a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

»a iôÑμdG ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG

áª«≤dG »g Éeh ,äGQÉeE’G ádhO

É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëJ »àdG áaÉ° ªdG

»˘à˘«˘˘°S{ »˘˘a º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘e

?z2018 »ÑX ƒHCG Ö«μ°S

äÉ«dÉ˘©˘Ø˘H á˘cQÉ˘°ûª˘dG á˘«˘ª˘gCG ø˘ª˘μ˘J -

Éæ∏«æH z2018 »ÑXƒHCG Ö«μ°S »à«°S{

 ï˘˘«˘˘°ûdG ƒ˘˘ª˘˘°S IQÉ˘˘jR ±ô˘˘˘°TøH ~eÉ˘M

¿É«¡f ∫BG ~jGR~¡Y »dh ¿GƒjO ¢ù«FQ ,

…ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° Yh »˘˘Ñ˘˘X ƒ˘˘HCG

 ï«°ûdG »dÉ©eh ,»ÑX ƒHCG IQÉeE’¿É«¡f

¿É«¡f ∫BG ∑QÉÑe øHíeÉ°ùàdG ôjRh ,

É˘˘eCG ,É˘˘æ˘˘d kGô˘˘î˘˘a ∂dP ~˘˘©˘˘jh É˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d ,»˘˘˘JGQÉ˘˘˘eE’G

kGô¶f kGô«˘Ñ˘c kÉ˘MÉ˘é˘f ≥˘≤˘M ~˘≤˘a ¢Vô˘©˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

¬J~¡°T …òdG ºî° dG ∫ÉÑbE’Gh πFÉ¡dG QGhõdG O~©d

ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN ¬fCG øY kÓ° a ,á«dÉëdG IQh~dG

Ée ™«H øe ÉæμªJ z2017 »HO Ö«μ°S »à«°S{ »a

¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘fh á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S I~˘˘Mh 50 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j

z2018 »ÑXƒHCG Ö«μ°S »à«°S{ »a ÉæàcQÉ°ûªH

ÉæμªJh ô«¶ædG ™£≤æe k’ÉÑbEG Éæà°üæe ä~¡°T å«M

ç~MCG »a á«æμ°ùdG äG~MƒdG øe ~j~©dG ™«H øe

»˘˘WÉ˘˘Z ø˘˘H Ωƒ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘e{ º˘˘° J »˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

»˘WÉ˘Z ø˘H{ h …QÉ˘é˘à˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘˘a zõ˘˘°ùf~˘˘jõ˘˘jQ

 .¿ƒμ«∏«°ù∏d »HO áMGh »a zRQÉà°S

á˘jô˘°üH á˘jƒ˘g äGP á˘jQÉ˘é˘J á˘eÓ˘˘Y
Iõ«ªe

∫ÓN √ƒªà≤∏WCG …òdG ´hô°ûªdG äGõ«ªe »g Ée ¯

?¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©a

»˘˘˘WÉ˘˘˘Z ø˘˘˘H Ωƒ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘e{ ´hô˘˘˘°ûe É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG -
ôaƒj …òdGh É≤HÉW 29 øe ∞dDƒªdG zõ°ùf~jõjQ
≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘a kGô˘̆NÉ˘̆ah kÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘e IÉ˘˘˘«˘˘˘M §˘˘˘ª˘˘˘f
»æμ°S êôH øY IQÉÑY ƒgh ,»HO »a áHƒZôªdG
á˘˘˘Ä˘˘˘˘a ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°S I~˘˘˘˘Mh 230 º˘˘˘˘° j …ô˘˘˘˘°üY
I~˘˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG äGP ≥˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘°Th ƒ˘˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G
»HO IÉæb{ ≈∏Y Iô°TÉÑe ä’ÓWEG ôaƒJ ø«àaô¨dGh
´hô°ûªdG õ«ªàj Éªc ,zøjÓjÉμ°S »HO{ h zá«FÉªdG
IÉMƒà°ùe IRÉàªe áMGQ πFÉ°Shh ≥≤°ûdG ábÉfCÉH
≈dG ,IôNÉØdG zΩƒ˘«˘æ˘«˘∏˘«˘e äÉ˘©˘é˘à˘æ˘eh ¥OÉ˘æ˘a{ ø˘e
~°ùéJ áãj~Mh á°UÉN á≤jô£H êôÑdG AÉæH ÖfÉL
á˘∏˘°U äGP ∫Gõ˘J ’ »˘à˘dG á˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dG
øe AÉ¡àf’G Öbôàjh ,»ª«∏bE’G ñÉæªdGh áaÉ≤ãdÉH

.2019 ôÑª°ùjO ∫ÓN ´hô°ûªdG AÉæH ∫É¨°TCG
π˘ª˘©˘dG á˘b~˘H zô˘jƒ˘£˘à˘∏˘˘d »˘˘WÉ˘˘Z ø˘˘H{ õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J ¯

™a~dG »a äÓ«¡°ùàdG ÖfÉL ≈dG ,º«∏°ùàdÉH ΩGõàd’Gh

?¿ƒ≤∏©J nºH ,É¡Yƒf øe I~jôØdG ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dGh

¥Ó˘̆˘WEG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûe »˘̆ ˘a »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SC’G ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG -

±ô˘̆©˘̆ oj É˘˘e hCG Iõ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘J á˘˘˘eÓ˘˘˘Y
ø˘a ≈˘∏˘Y ø˘j~˘ª˘à˘©˘e á˘jô˘°üÑ˘̆dG á˘̆jƒ˘̆¡˘̆dÉ˘̆H
Éæ©jQÉ°ûe π©L »a ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG
äGPh É¡Yƒf øe I~jôa º«eÉ°üJ IôªK
~˘≤˘a ,É˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°ûd á˘˘©˘˘HÉ˘˘J É˘˘¡˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘d’O
Iõ«ªe ájô°üH ájƒg ôjƒ£J »a Éæëéf
≈∏Y ±ô©àdG øe ¢SÉædG øe ~j~©dG øμªJ
ácô°T QÉ©°T ≈dEG ô¶ædG ¿hO ÉæJGQÉªY

.»WÉZ øH

…QÉªãà°SG ~FÉY áÄªdG »a 12
´É£≤dG »a QÉªãà°S’G ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

ø˘˘e ~˘˘©˘˘˘j π˘˘˘gh äGQÉ˘˘˘eE’G »˘˘˘a …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG

?áëHôªdGh áæeB’G äGQÉªãà°S’G

øe ájQÉªãà°S’G á«MÉædG øe äGQÉeE’G ~©J -

~˘˘FGƒ˘˘Y π˘˘°üJ å«˘˘M QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘° aCG

√ò˘˘gh ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 12 ≈˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

ôãcC’G ≈àM ∫h~dG øe …CG »a Iôaƒàe ô«Z áÑ°ùædG

ìhGôàj ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FÉ©dGh ,ºdÉ©dG »a kGQƒ£J

,kÉ° jCG á©ØJôe áÑ°ùf √ògh áÄªdG »a 30h 15 ø«H

ø˘̆eC’G π˘̆ã˘̆e Iô˘̆«˘̆ ˘ã˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e Oƒ˘̆ ˘Lh ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dG

á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe ¿Gq~©j øjò∏dG QGô≤à°S’Gh

á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘eE’G »˘̆ ˘a äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ìÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆d

.I~ëàªdG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûeh ºμ££N RôHCG »g Ée ¯

’EG ,äÉ©°SƒàdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈dEG íª£f -

á«Hô©dG äGQÉeE’G øª°V ≈≤Ñ«°S ôÑcC’G õ«côàdG ¿G

™jQÉ°ûªdG øe m±Éc ƒg Ée Ω~≤f ºd Éæfƒc ,I~ëàªdG

™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG Éæà¶Øëe »a å«ëH Iõ«ªªdG

™°SƒàdG ÉæfÉμeEÉH ∂dP ~©Hh ,Iõ«ªªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG

.iôNCG ¥Gƒ°SCG »a¯
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äGQÉ``≤YCITY SCAPE ABU DHABI

»WÉZ øH ~ªMCGh »WÉZ øH ø«°ùM .O ,»WÉZ øH ~ªëe ¢S~æ¡ªdG :QÉ°ù«dG øe





äÉe~Nh äÉéàæe
á©˘«˘Ñ˘Wh á˘cô˘°ûdG ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?É¡∏ªY

 …~dGh ¢ù°SCG -º«éf ¿ƒªjQácô°T 1992 ΩÉY
∫É˘é˘e »˘a á˘°ü°üî˘à˘e kÉ˘≤˘HÉ˘°S âfÉ˘ch ¬˘ª˘°SG â∏˘˘ª˘˘M
Égô˘«˘Zh á˘j~˘∏˘é˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d á˘«˘dhC’G OGƒ˘ª˘dG ™˘jRƒ˘J
É˘˘fQô˘˘b 2011 ∫Ó˘˘Nh ,Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ø˘˘˘e
º˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘jQ ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘°SEG ô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘Jh É˘˘˘gô˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J

 äÉjhÉª«μ∏dRN CHEMICALSôãcCG âJÉH kÉ«dÉMh ,
»a á«dhC’G OGƒªdG ôaƒf ÉæëÑ°UCGh kGQƒ£Jh kÉ©°SƒJ
»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘chô˘à˘Ñ˘dGh äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘μ˘dG »˘̆dÉ˘̆é˘̆e
IO~©àe á«YÉæ°U äÉYÉ£b »£¨J ácô°ûdG âëÑ°UCG
OGƒ˘˘e ,äÉ˘˘fÉ˘˘g~˘˘dG ,¿ƒ˘˘Jô˘˘μ˘˘dGh ¥Qƒ˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U π˘˘˘ã˘˘˘e
á«dhC’G OGƒªdG ºj~≤J ∫ÓN øe ..¿OÉ©ªdG ,∞«¶æàdG
OGƒªdG ™«ªL ô«aƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH .äÉYÉæ°üdG √ò¡d
O~˘©˘d á˘jò˘ZC’G á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG á˘«˘FÉ˘«˘ª˘̆«˘̆μ˘̆dG
πãe á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG ™fÉ°üªdGh äÉcô°ûdG øe ô«Ñc
âjR ,Rƒcƒ∏μdG ,∂«q∏îdG  ¢ eÉM ,∂jôà°ùdG ¢ eÉM
ºj~≤J øY kÓ° a ,∂dÉæg Ée ≈dG ...π«îædGh RƒédG
ô«aƒJ ≥jôW øY √É«ªdG áédÉ©e ∫Éée »a äÉe~N
»a á°ü°üîàªdG äÉcô°û∏d É¡©jRƒJh á«dhC’G OGƒªdG
øe Égô«Zh √É«ªdG á«∏ëJh áMÉÑ°ùdG ¢VGƒMCG áfÉ«°U
Qƒ∏μdG IOÉe π˘ã˘e ´É˘£˘≤˘dG Gò˘¡˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

..πcBÉàdGh CG~°ü∏d IOÉ° ªdG OGƒªdGh

á©HÉJ á°ü°üîàe äÉcô°T
?á«dhC’G OGƒªdG √òg QOÉ°üe »g Ée ¯

á«FÉ«ª«c äÉYÉæ°U ¿ÉæÑd »a ~Lƒj ’ ¿B’G ≈àM -

á«dhC’G OGƒªdG ™«ªL OGô«à°SG ≈dG CÉé∏f Gòd ,á«°SÉ°SCG

á«HhQhCG ,á«HôY ∫hO É¡æ«H øe áØ∏àîe QOÉ°üe øe

OGô«à°SEG ≈∏Y πª©f å«M ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG øeh

»˘a äÉ˘cô˘°T ™˘e äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JEG ÖLƒ˘ª˘H äÉ˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g

¢ ©˘Ñ˘d á˘̆jô˘̆°üM á˘̆dÉ˘̆ch ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dGh ,êQÉ˘̆î˘̆dG

»a OGƒªdG √òg øjõîJ ºK øeh ,ájQÉéàdG äÉeÓ©dG

≈∏Y É¡©jRƒJ ºK øeh  Éæd á©HÉJh Iõ¡ée ¿RÉîe

.IO~©àe äÉYÉ£b

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a Qƒ° M Éæj~dh

∫OÉÑàdG ∫Éée »a πª©J Éæd á©HÉJ ácô°T ∫ÓN øe

ø˘˘˘«˘˘˘H π˘˘˘°Uh á˘˘˘∏˘˘˘°U ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘N ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e …QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.AÓª©dGh ø«YRƒªdG

äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e É˘˘æ˘˘j~˘˘d ,π˘˘°üà˘˘e ¥É˘˘«˘˘°S »˘˘˘ah

Ωƒ≤J ¬LQÉNh ¿ÉæÑd »a áØ∏àîe äÉYÉ£b »a §°ûæJ

á° HÉ≤dG Éæàcô°ûd á˘©˘HÉ˘J á˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘μ˘dG OGƒ˘ª˘dG ™˘jRƒ˘à˘H

NJEIM HOLDING á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘˘ehMILAHA

»˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘˘dG ,zá˘˘˘MÓ˘˘˘e{

ájQÉ≤Y ácô°Th ,øë°ûdGhTEARN REAL EST

.É¡LQÉNh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a kÉ° jG á∏eÉY

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘ah ø˘jõ˘î˘Jh ™˘jRƒ˘˘J
á«dh~dG

kÉjCGh ,è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdG ºJQôb ≈àe ¯

?ºμeÉªàgÉH ≈¶ëJ É¡æe

OGƒ˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c º˘°ùb OGô˘«˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f -

OGƒ˘e É˘̆¡˘̆LÉ˘̆à˘̆fE’ kGô˘̆¶˘̆f ,è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∫hO ø˘̆e á˘̆«˘̆dhC’G

¿ÉæÑd Üôb ºμëHh äÉjhÉª«chôàÑdG øe IO~©àe

™˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J É˘˘˘fQô˘˘˘b ,∫h~˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ±~˘˘¡˘˘H OGƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d IOhõ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG

~«©°U ≈∏Yh ¥Gƒ°SC’G √òg iƒà°ùe ≈∏Y ÉfQhO

ø««FÉ¡ædG ø«μ∏¡à°ùªdG ≈∏Y á«dhC’G OGƒªdG ™jRƒJ

Éæ£HôJ å«M ,É«≤jôaGh ÉHhQhCG ∫hO øe πc »a

.É¡æe O~Y ™e I~«Wh äÉbÓY

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

äGô«KCÉJ á«dhC’G OGƒª˘∏˘d ¿G kÉ˘°Uƒ˘°üN ,º˘μ˘∏˘ª˘Y ∫É˘é˘e

πeÉ©àJ ∞«ch ,¿É°ùfE’G áë°Uh áÄ«ÑdG ≈∏Y IQÉ°V

?´ƒ°VƒªdG Gòg ™e ºμàcô°T

øjõîJh ™jRƒJ iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdG ~ªà©J -

ÉæfCG øY kÓ° a ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG

äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘chô˘à˘Ñ˘∏˘d »˘é˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JE’G »˘˘a ƒ˘˘° Y

 äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘μ˘̆dGhANDROCHEMICALSPETGULF

)GPCA (TIONASSOCIA CHEMICALS≥Ñ£fh
ÖcGƒ˘fh I~˘j~˘é˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ™˘«˘̆ª˘̆L

¿ƒfÉb OƒLh Ω~Y øe ºZôdÉH ,äG~éà°ùªdG ôNBG

á˘˘≤˘˘jô˘˘Wh OGƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ™˘˘jRƒ˘˘J ´qô˘̆°ûj ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a

.É¡æjõîJ

?ºμ∏ªY ∫Éée »a IOÉM á°ùaÉæe ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

Éªc ,¥É£ædG ™°SGh Éæ∏ªY ∫Éée á≤«≤ëdG »a -

≈∏Y áØ∏àîªdG äÉYÉæ°üdG øe kGô«Ñc kGO~Y Ω~îf ÉæfG

IOÉ˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆KÓ˘̆K ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆fh ,É˘̆¡˘̆YGƒ˘̆fCG

á°ùaÉæe øe »fÉ©f Óa ,á«FÉ«ª«chôàHh á«FÉ«ª«c

IOh~ëe á°ùaÉæe kÉfÉ«MCG ≈≤ÑJ ÉªfEG ,kÉeƒªY IOÉM

.∫ÉëdG á©«ÑW »a OGƒªdG ¢ ©H ≈∏Y

º«éf »fGO ΩÉY ôj~e)RN CHEMICALS äÉcô°T áYƒªée -NJEIM HOLDING:(

ø«fGƒ≤dG ≥Ñ£fh á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG øjõîJh ™jRƒJ »dÉée »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ~ªà©f

á∏°üdG äGP äÉ©jô°ûàdGh
 ácô°T Ω~îJRN CHEMICALSá«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG

áYÉæ°üc) ,É¡JÉYÉæ˘°üd á˘eRÓ˘dG á˘«˘dhC’G OGƒ˘ª˘dÉ˘H É˘g~˘jhõ˘J ∫Ó˘N ø˘e

...á«FGò¨˘dG OGƒ˘ª˘dG ,¿OÉ˘©˘ª˘dG ,ÆÉ˘Ñ˘°UC’G ,¥Qƒ˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ,¿ƒ˘HÉ˘°üdG

OGƒªdG ™jRƒJh √É«ªdG áédÉ©e ∫Éée »a äÉe~N ôaƒJh Éªc ,(..ïdEG

áMÉÑ°ùdG ¢VGƒMCG áfÉ«°U »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘«˘dhC’G

.√É«ªdG á«∏ëJh

äÉ©∏£àdG hPh ≥KGƒdG ìƒª£dG ÜÉ°ûdG º«éf »fGO ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

OGƒªdG ÉgOGô«à°SG ≈dG QÉ°TCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah áHÉqKƒdG

Ég~«≤J ~cCGh ,á«cô«eC’G IQÉ≤dGh É«°SBG ,ÉHhQhCG ,è«∏îdG ∫hO øe á«dhC’G

á«FÉ«˘ª˘«˘μ˘dG OGƒ˘ª˘dG ø˘jõ˘î˘Jh ™˘jRƒ˘J »˘dÉ˘é˘e »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H

Ω~©d ¬Ø°SCG kÉj~Ñe ,á∏°üdG äGP I~j~édG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG É¡≤«Ñ£Jh

√ô˘aƒ˘J É˘ª˘H kGô˘cò˘e ,´É˘£˘≤˘dG Gò˘g ≈˘Yô˘J ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a º˘¶˘fh ø˘«˘fGƒ˘b Qh~˘°U

áHƒ∏£ªdG OGƒªdG º«∏°ùàd IO~ëªdG ~«YGƒªdG ΩGõàdG ™e äÉe~N øe ácô°ûdG

äÉ°üæªd á«dhC’G OGƒª˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d ΩÉ˘à˘dG OG~˘©˘à˘°S’Gh ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh

∫Gõj ’ ¿ÉæÑd ¿G kGôÑà©e ,kÓÑ≤à°ùe ¿ÉæÑd »a ÉgDhÉ°ûfG ™eõªdG RÉ¨dGh §ØædG

I~YGƒdG ¢UôØdGh QGô≤˘à˘°S’G äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘H ,á˘Ñ˘©˘°üdG ¬˘ahô˘X º˘Zô˘H ™˘à˘ª˘à˘j

.ø«àªdG OÉ°üàbE’Gh

á```∏HÉ``≤e
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äÉ°üæª∏˘d á˘«˘dhC’G OGƒ˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘J
á«£ØædG

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG OG~˘˘YCG ´É˘˘Ø˘˘JQEG π˘˘X »˘˘a ¯

ø˘Y º˘cõ˘«˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO »˘˘a º˘˘μ˘˘dÉ˘˘é˘˘e

?ºμJÓ«ãe

≥˘ah É˘æ˘∏˘ª˘©˘H É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J -

É¡LÉàëj »àdG á«dhC’G OGƒªdG ø«eCÉàd O~ëe ∫h~L

ô«jÉ©ªdG ≥ah É¡©e πeÉ©àf »àdG ™fÉ°üªdG øe πc

ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e QÉ˘˘©˘˘˘°SCÉ˘˘˘Hh É˘˘˘¡˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

á∏¡ªdG øª°V ™fÉ°üª∏d ™FÉ° ÑdG º«∏°ùàH ÉæeGõàdG

.áHƒ∏£ªdG IO~ëªdG

ø˘jõ˘î˘J ≈˘∏˘Y õ˘cô˘à˘J É˘æ˘∏˘ª˘Y á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ¿G É˘˘ª˘˘Hh

»˘˘˘a É˘˘˘gOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùf »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG OGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

OGƒ˘ª˘dG √ò˘g IQGOE’ á˘£˘N É˘æ˘©˘°Vh É˘æ˘JÉ˘YOƒ˘à˘˘°ùe

PRICE STOCK MANAGEMENTVERAGEA,

,kG~L á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH Égô«aƒJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùj Ée

 .¿É«MC’G ¢ ©H »a ¬°ùØf Q~°üªdG øe ≈fOCGh

I~ªà©ªdG ºμà«é«JGôà°SG äGõμJôe RôHCG »g Ée ¯

?kÓÑ≤à°ùe

π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y I~˘j~˘é˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG õ˘cô˘˘à˘˘J -

Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N ¬˘̆fG å«˘̆ë˘̆H ,´É˘̆°VhC’G Qƒ˘̆£˘̆J ≥˘̆ah

áLô˘î˘à˘°ùª˘dG ∫h~˘dG ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d í˘Ñ˘°ü«˘°S á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG

OGƒ˘ª˘dG √ò˘g êGô˘̆î˘̆à˘̆°SEG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,RÉ˘̆ ˘̈̆∏˘̆d

ø˘ë˘˘fh ,á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘d k’É˘˘ª˘˘YCGh á˘˘«˘˘dhCG OGƒ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J

á«dhC’G OGƒªdG ø«eCÉàd πeÉc OG~©à°SG ≈∏Y ÉfQh~H

¿É˘μ˘eEÉ˘H É˘æ˘g ø˘e .√É˘«˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°üæ˘˘ª˘˘∏˘˘d

»àdG äÉ°üæª∏d OGƒªdG O qhõe QhO ájOCÉJ Éæàcô°T

πª©à°Sh .§ØædGh RÉ¨dG  êGôîà°SG ≈∏Y πª©à°S

≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J á˘˘£˘˘N ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘˘a

»˘̆a RÉ˘̆ ˘̈̆dG ø˘̆e á˘̆Lô˘̆î˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG OGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘H Iƒ˘˘°SCG ,iô˘˘NCG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

RÉ¨dG êGôî˘à˘°SG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG

.áØ∏c πbCG q~©j …òdG …ôî°üdG

™°Sƒà∏d OG~©à°SG
á«é«∏îdG ∫h~dG ƒëf ™°Sƒà∏d áq«ædG ºμj~d πg ¯

?iôNC’G

äGQÉ˘̆eE’G »˘̆a É˘̆ ˘fQƒ˘̆ ˘° M ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘f -

Éªc ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a kÉ° jCG I~ëàªdG á«Hô©dG

É˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aG §˘˘˘˘°Shh ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°T ∫hO ™˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fh

.Éjô«é«fh ∫É¨æ°ùdG ,ô°üe ,ôFGõédGh Üô¨ªdÉc

¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ¿h~˘˘©˘˘à˘˘°ùe ø˘˘ë˘˘f ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘˘e

ô˘aƒ˘f É˘æ˘fƒ˘c I~˘j~˘L á˘«˘Hô˘Y ∫hO ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh

πªY á£N Ö°ùM ,áYƒæàe QOÉ°üe øe äÉéàæe

.áàHÉKh I~MGh ájQGOEG á«Ø«ch

»àdG äGRÉéfE’G øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG i~e …CG ≈dG ¯

?É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG É¡à≤≤M

É˘̆æ˘̆fƒ˘̆c É˘̆æ˘̆FGOCG ø˘̆Y ¿ƒ˘̆°VGQ ø˘̆ë˘̆f ,~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆ ˘H -

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ø˘e ™˘°Sƒ˘à˘dG »˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘f

,áØ∏˘à˘î˘e ¥Gƒ˘°SCGh á˘Yƒ˘æ˘à˘e ä’É˘é˘e »˘a äÉ˘cô˘°T

»a ø˘jõ˘î˘J äÉ˘YOƒ˘à˘°ùe É˘æ˘cÓ˘à˘eG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H

∫ÉÑ≤à°S’ Iõ¡ée »gh ¿ÉæÑd øe áØ∏àîe ≥WÉæe

™jRƒàdG äÉe~N ºj~≤J ≈dG ,OGƒªdG øe ´ƒf …CG

ø˘ë˘°T ∫Ó˘N ø˘e á˘∏˘eÉ˘c á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘°VGQC’G ≈˘˘∏˘˘Y

.á«æ©ªdG äÉ¡édG ≈dG ähô«H CÉaôe øe ™FÉ° ÑdG

¿ÉæÑd OÉ°üàbÉH ¢Vƒ¡ædG
¿ÉæÑd »a AÉ≤Ñ∏d ºμà©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

ÜÉÑ°ûdG ôãcCG Iôég øe ºZôdÉH ºc~∏H »a QÉªãà°S’Gh

Ω~˘Yh á˘Ñ˘©˘°üdG ´É˘°VhC’G ÖÑ˘°ùH í˘LÉ˘æ˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG

?»æeC’Gh …OÉ°üàbE’G QGô≤à°SE’G

¢Uôa øe IOÉØà°S’G Éæ∏ªY á©«ÑW Éæd í«àJ -

»˘Jô˘Ñ˘N ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fG ø˘μ˘dh ,¿É˘æ˘Ñ˘˘d êQÉ˘˘N Iô˘˘«˘˘ã˘˘c

ôjƒ£Jh AÉ≤ÑdG äQôb »æWƒd »àÑëeh á«°üî°ûdG

ºZôHh ¿ÉæÑ∏a ,Iôé¡dG QÉ«N øY kG~«©H ∫ÉªYC’G

™˘à˘ª˘à˘j ∫Gõ˘j ’ É˘¡˘H ô˘̆ª˘̆f »˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG ±hô˘̆¶˘̆dG

I~˘YGƒ˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh QGô˘≤˘à˘°SE’É˘c Iô˘«˘ã˘c äÉ˘eƒ˘≤˘̆ª˘̆H

~bh ,ÉæH á£«ëªdG ÜhôëdG ºZôH ø«àe OÉ°üàbGh

á˘dh~˘dG ø˘«˘˘°ùë˘˘J ø˘˘e kGAõ˘˘L ¿ƒ˘˘μ˘˘f ¿G É˘˘fQGô˘˘b ¿É˘˘c

∂dPh ΩDhÉ˘°ûà˘dG ø˘e k’~˘H ,É˘gOÉ˘°üà˘bÉ˘H ¢Vƒ˘¡˘̆æ˘̆dGh

π˘˘X »˘˘a kGô˘̆gÉ˘̆H kÓ˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ¿G É˘˘æ˘˘˘e kÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘jEG

º˘Y~˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,Iô˘aGƒ˘à˘ª˘dG Iô˘«˘ã˘μ˘dG äÉ˘eƒ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

IQÉ˘˘æ˘˘e ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘«˘˘d √ƒ˘˘Hô˘˘à˘˘¨˘˘˘e ¬˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG

.ºdÉ©∏d¯

…QhOh »fGO ¬j~dh §°Sƒàj º«éf ¿ƒªjQ ¢ù°SDƒªdG
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¯ ¯ ¯
Òaƒàd ¿h~©à°ùe

äÉ°üæªd á«dhC’G OGƒªdG
™eõªdG RÉ¨dGh §ØædG

 ¿ÉæÑd »a ÉgDhÉ°ûfG
¯ ¯ ¯





á«æeC’G ô«HG~àdG zÉjÉë°V{

ø«ehõ¡eh øjô°üàæe I~dƒe ÉgQGRhCÉH á«HÉ«ædG äÉHÉîàfE’G ácô©e âNQCG ¿CG Ée

≈dG IôgÉ°ùdG ¿ƒ«©dG øe á∏Ø¨Hh ájQÉædG äÉLGQ~dGh IQÉq«°ùdG ÖcGƒªdG â©a~fG ≈àM

ô«Z É¡fG É¡«a ∫É≤j Ée πbCG á«∏ªY »a AÉbôØdG á«≤H õØà°ùJh ôYòdG ô°ûæJ É¡≤WÉæe ô«Z

.äÉYGô°üdG ~j~éJ á∏Môe øY ºæJh ájQÉ° M

ÓH ájQÉædG äÉLGQ~dG ÜÉë°UCG ™«ªL ∫hÉWh kGôNCÉàe á«∏NG~dG IQGRh π©a OQ AÉL

äÉcô°ûdG »ØXƒe ¤G Oƒ©J »àdG ∂∏J ≈àM É¡æe ±’B’G õéM ≈∏Y âe~bCÉa .AÉæãà°SG

øjò∏d áLGQO ájCG á«æeC’G Iõ¡LC’G ~j π£J ºd ™Ñ£dÉHh ,É¡æe º¡Jƒb ¿ƒÑ°ùμj øjòdG

.IOÉ©dÉc ô«HG~àdG º¡∏ª°ûJ ’h ø«q«ªëe ºgQÉÑàYÉH äÉHGô£°V’G Gƒ∏©àaG

ô«Z á«dBG á£°SGƒH É¡∏≤fh É¡∏«ªëJ ∫ÉM »a á«aÉ°VEG kÉØdCG 30h Iô«d ∞dCG 50 `H É¡HÉë°UCG ΩuôoZh äõpéoM ¥ô£dG ÖfÉL ≈dG áØbƒàªdG ájQÉædG äÉLGQ~dG ≈àM

.ÉgõéM Ωƒ°SQ É¡HÉë°UCG ∂jQ~Jh ΩÉjCG áKÓãd õéM ~©H ’EG ô«HG~àdG ¬àæJ ºdh ,á«ª°SQ

 ?!É¡àédÉ©e øe Üô¡àdGh á«°SÉ°SC’G á∏μ°ûªdG øY »eÉ©àdGh zábôëe ¢ûÑc{h ÉjÉë° H ¿ÉWhC’G ≈æÑJ GòμgCG

äÉ``«fÉ``æÑd

¿Éà°SôJÉJ?!±õæj ¿ÉæÑdh øjôªãà°ùªdG á≤K Ö°ùμJ

âaÉ¡J á≤£æªdÉH ájQÉªãà°S’G äGAÉ≤∏dG ôÑcCG ~MCG »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN ÉæàØd

 ìÉæL ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG¿Éà°SôJÉJ¿É˘c É˘ª˘a ,I~˘YGƒ˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y ´Ó˘˘WÓ˘˘d

≈∏Y I~j~Y ∫hO AÉª°SCG øe É¡«a CGõ¡f Éæc m ∫GƒN ΩÉjCG ≈dG äOÉY ¿G ’EG ÉæJôcGòH

.≥∏ëªdGh Ω~≤àªdG ¿ÉæÑ∏H ôNÉØàfh ágÉμØdG π«Ñ°S

áfÉàæH Iƒ°ûëªdG Éæ«dhDƒ°ùe á¨eOCG iƒ°S π«ªédG Éæ«°VÉe øe n≥Ñj ºd Ωƒ«dG

 .kG~HCG ±RÉædG Éf~∏H º°SG ôcP Öæéàf ÉæàH ≈àM ,π¡édGh OÉ°ùØdG

äÉeƒ°üN íæªJ á«d~«°U πc ∫ÉØbEÉH O~¡J ádOÉ«°üdG áHÉ≤f

¿ƒàeÉ°U ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM Gôà°ùcQhCGh OÉ°üàbE’Gh áë°üdG GôjRh

É¡dÉØbEÉH ¬«a äO~g äÉ«d~«°üdG ≈dG kÉeQÉ°U kÉª«ª©J ~j~L øe ádOÉ«°üdG áHÉ≤f â¡Lh

.áHÉ≤ædG øY QOÉ°U QGô≤d kGò«ØæJ AGh~dG ±Éæ°UCG ™«ªL ≈∏Y äÉeƒ°üN âëæe ∫ÉM »a

øÃ Éª¡«JQGRh ¿ÉcQCGh OÉ°üàbE’Gh áë°üdG …ôjRh øjCG ,Éæg ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdGh

º¡d ™a~j øjòdGh ,QÉμàM’Gh ¢û¨dG áëaÉμªH ¿ƒeõ∏ŸG ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ájôj~e º¡«a

ô«≤ØdG ™e ¢SÉ°ùMEG …CG Gh~≤a πg ?¿ƒÑFÉZ ºg GPÉªd !!?º¡ÑJGhQ »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG

!?ìOÉμdG Ö©°ûdGh

!?AGh~dG øªK ≈àM ∂∏ªj ’ ô«≤Ød äÉeƒ°ùM íæe øe ô«ª°V ÖMÉ°U kÉ«d~«°U ™æªoj ∞«c

.kG~L IQOÉfh IQOÉf âJÉH ôFÉª° dÉa ,kÉeÓc »Øμj

zôÁÉgõdG{ qπμdG

k’Ó¨à°SG É¡aô°üJ QÉÑàYGh »FÉ° b ºμëH É¡àfGOEG ~©H É¡àdÉ≤à°SG ºj~≤àd áj~jƒ°S IôjRh äô£°VG

É¡fCG ™e É¡∏ªY ábÉ£ÑH kGQ’hO 60 áª«≤H OƒbƒdÉH É¡JQÉ«°S ¿GõN Aπe ≈∏Y É¡eG~bEG ÖÑ°ùH ,ΩÉ©dG ∫Éª∏d

.∂dòd ÉgQGô£°VG ™aGhO áë°Vƒe »dÉàdG Ωƒ«dÉH ≠∏ÑªdG äOÉYCG

º¡JÉHÉ°ùMh º¡ÑJÉμeh º¡dRÉæe ¢TôØJh ÚdhDƒ°ùe äÉfGõN ÅqÑ©oJ å«M êôM ’h çq~M ¿ÉæÑd »a

¬fGh kÉ°Uƒ°üN ~«Øà°ùe ™«ªédG ¿EG å«ëH IôcGòdG ~bÉa zôªjÉgõdG{ πμdGh ádh~dG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«aô°üªdG

áYÉªéa ,AÉ° ≤dG Gƒ∏qÑc º¡JÉ≤Ø°U ΩÉªJE’h ...¿ÉæÑd »a ™«aQ Ö°üæªH ¥QÉ°S á≤MÓe π«ëà°ùŸG øe

!áÑ°SÉÙG ¥ƒa ≈≤Ñà°Sh AGôK OGõJ ÉHÉH »∏Y IQÉ¨e ÚdÉ°S Éfƒe
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äÉ``«fÉ``æÑd

áeÉ©dG ∫É¨°TC’G »dhÉ≤e Ö«≤fä’hÉ≤e äÉcô°T ¢SÓaEG øe Qòëj

∫É˘̆ ˘̈̆°TC’G »˘̆dhÉ˘̆≤˘̆ ˘e Ö«˘̆ ˘≤˘̆ ˘f ÖdÉ˘̆ ˘W
 AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGƒ˘∏˘˘ë˘˘dG ¿hQÉ˘˘e

á˘jQGOEG äGQGô˘˘b QG~˘˘°UEÉ˘˘H á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG
äÉ˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùe ™˘˘˘aO ß˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘J á˘˘˘˘FQÉ˘˘˘˘W
É˘¡˘̆à˘̆é˘̆eô˘̆H IOÉ˘̆YEÉ˘̆H É˘̆eEG ,ø˘̆«˘̆dhÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG
™˘˘˘˘aO ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e hCG ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘Lh
ø˘̆e kGQò˘̆ë˘̆e  ,º˘̆¡˘̆d á˘̆æ˘̆jõ˘̆N äG~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S
ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T øe O~Y ¢SÓaEG
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùJ Ω~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ÖÑ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùH
á˘Ñ˘Lƒ˘à˘̆ª˘̆dG á˘̆æ˘̆eõ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

.äÉcô°ûdG ∂∏J áë∏°üªd É¡«∏Y
 í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VhCGhƒ∏ëdG√ò˘˘˘˘˘g ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J{ :

ºàj ºdh ,π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh i~d Iô«d QÉ«∏e 130 äÉ≤ëà°ùªdG
áfRGƒªdGh ∫ÉªdG áæéd ¢ù«FQ ™e ¥ÉØJE’G øe ºZôdG ≈∏Y áfRGƒªdG »a É¡LGQOEG

 ÖFÉædG¿É©æc º«gGôHG π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRhh¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj,z
kGOÉæà°SG QÉ©°SCG äÉbhôa Iô«d QÉ«∏e 100 :¿Éª°ùb äÉ≤ëà°ùªdG ¿G{ ≈dG kGô«°ûe
á«≤ÑàªdG kGQÉ«∏e 30 `dG ÉeCG ,ádh~dG äGQGOEG ™«ªL »a ≥qÑ£ªdG ø«à°ùdG QGôb ≈dG
á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 14 ≠˘∏˘Ñ˘Jh É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘Ø˘à˘e ø˘j~˘¡˘©˘à˘e ™˘e äÉ˘̆ë˘̆dÉ˘̆°üe »˘̆¡˘̆a

 `dG äÉ≤ëà°ùehTION UNIT)APIU (PROGRAM IMPLEMENTI~qªéªdG
.zIÒd QÉ«∏e 16 É¡àª«bh äGƒæ°S ô°ûY òæe

 ΩƒMôªdG ,≈eG~≤dG É¡fÉcQCG øe kÉæcQ ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG Iô°SCG ä~≤a¿É©æc »æ¨dG ~ÑY ÉjôcR ≈«ëjâ©f ~≤a ,
 ¬àLhR I~«°ùdG»YÉaQ ~æg √O’hCGh QÉªYh OÉjRh ¬«Ñf ΩƒMôªdG ,º¡JÓFÉYh≈«ëj(πjôHG) ¿É°ù«f 17 ïjQÉàH

.2018

kÓ«eR ¬«a GƒaôY å«M á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ø«≤HÉ°ùdG ¬FÓeR ≈∏Y ∂dòch ,á∏FÉ©dG ≈∏Y ºdDƒe ™bh ¬HÉ«¨d ¿Éch

ø«eCÉà∏d ¿ÉbôH íÑ°ü«d äGƒæ°S πÑb É¡ª°SEG âd~Y »àdG ∞j’ ÜôY ácô°T »a kÉ≤j~°UhBURGAN INSURANCEπÑbh

 ¿Éc ∂dP≈«ëjΩƒMôªdG ±ôYh .á«àjƒc á«æWh äÉcô°T »a ájOÉ«b Ö°UÉæe π¨°T å«M âjƒμdG »a kÓjƒW πªY ~b

≈«ëj.¬«Ñëeh ¬FÉb~°UC’ ¬°UÓNEGh ,øjôNB’G ≈∏Y ¬MÉàØfGh √ô°û©e Ö«£H

¬∏Ñ≤àj ¿G ¬∏dG ≈dG áYQÉ°V …RÉ©àdG ôMCÉH ,áªjôμdG ¬Jô°SCG øe Ω~≤àJ á∏jƒW IOƒe ábÓY ~«≤ØdÉH É¡à£HQ »àdG z¿É«ÑdG{

.¬JÉæL í«°ùØH

QƒYÉa ƒHCG ÖFÉædGIOÉYEG  »a ≥«≤ëàdG áeÉ©dG áHÉ«ædG øe Ö∏£j

¥Gƒ°SC’G ≈dG áæWô°ùªdG ájhOC’G ∫ÉNOEG

»WGô≤ªj~dG AÉ≤∏dG ƒ° Y QòM

 ÖFÉædGQƒYÉa ƒHCG πFGhIOƒY øe

ø˘«˘«˘ª˘ë˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘«˘˘¶˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H

¢ ©˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘NOEG ≈˘˘˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°S

á˘˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘dG äG~˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jhOC’G

≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Wô˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘dGh Iqô˘̆ ˘̆ ˘̆° ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

™˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘̆ ˘b º˘̆ ˘̆ ˘Zô˘̆ ˘̆ ˘̆H ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°SC’G

á˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG …ô˘˘˘˘˘jRh ø˘˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘˘°üdG

…QÉ°S ∫Gõj ’ …òdGh áYGQõdGh

∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘dGh ,∫ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

 `dG IOÉe …ƒàëJ ájhOCÉH »YGQõdG ´É£≤dG ¥GôZEGTEDIMETHOAáæWô°ùªdG

.áæLC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S IôKDƒªdGh IQÉ° dGh

…CG âëJh É¡∏NOCG øneh øjôjRƒdG QGôb ºZQ OGƒªdG √òg â∏NO ∞«c ∫CÉ°Sh

áë°üdG IQGRh ¬æY ™LGôàJ ºd ™æªdG QGôb ¿G kÉ°Uƒ°üN ,GPÉe πHÉ≤eh ~æH

áHÉ˘«˘æ˘dG kÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,á˘dh~˘dG iQƒ˘°T ¢ù∏˘é˘ª˘d Öjô˘̈ ˘dG QGô˘≤˘dG º˘Zô˘H á˘¶˘ë˘∏˘dG ≈˘à˘M

√òg ∫ÉNOEG á«Ø«c »a ≥«≤ëà∏d ∑ôëàdGh QÉÑNEG áHÉãªH ôeC’G Gòg QÉÑàYG áeÉ©dG

.É¡dÉNOEÉH íª°S øe IÉ°VÉ≤eh OGƒªdG

ô≤°U ¢ù«cô°SáÑ°SÉëªdG AGôÑîd kÉÑ«≤f

 áÑ°SÉëªdG AGôÑN Ö«≤f ¢SCGôJ»bÉÑdG ~ÑY º«∏°S≈∏Y ±Gô°TEÓd áæéd π«μ°ûJ øY É¡dÓN ø∏YCG á«eƒªY á«©ªL

.´GôàbE’G á«∏ª©H A~ÑdGh äÉHÉîàfE’G

 á˘°SÉ˘Fô˘H ≈˘dhC’G ¿É˘à˘ë˘F’ á˘«˘∏˘ª˘©˘dG »˘a â°ùaÉ˘æ˘˘Jhô≤°U ¢ù«cô˘°S :ø˘e π˘c á˘jƒ˘° ©˘dh Ö«˘≤˘f õ˘˘cô˘˘ª˘˘dΩÉ°ûg

πëμªdG,±ƒ∏©e ¿ÉL,»fƒàa ¿É°ùM,»dÉª°ûdG QÉcOG,~jƒ°S ÜôY,≥jQR êQƒL,…ôjÉ£ØdG »LÉf,™«HQ

 ôZGOh…ô°üªdG ΩÉ°üY ÖjOCÉàdG ¢ù∏éªdh .»ÑYôªdG ~FGQh¢ûjhQO »∏Yh ¿ÉØ£°SG ¿hQÉehQ~æH ~ªëe

.ø«ØjOQ øjƒ° Y

 Ö«≤ædG á°SÉFôH á«fÉãdG¿GôÑL ~jôa øe kÓc âqª°VhÉæ¡e ~©°SCG,IQGô°T ∞«ØY,á≤«ÑM Ó«jRGôZ,∫ÉªL

ø«°SÉj,≈àe ±RƒL,ÖjòdG ≈Ø£°üe,•hDhÉfQG ¢VÉjQ, ô°üf ¬«LhQhô«Ø°U ¿ƒª«°SÖjOCÉàdG ¢ù∏éªdh

 »dÉª°T ¿Gƒ£fGhQ~æH ~ªëe.

 áëF’ Rƒa ø«ÑJ äGƒ°UC’G Rôah AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG »a ≥jOÉæ°üdG ∫ÉØbEG ~©Hô≤°U∫Éb áª∏c ≈≤dCG å«M á∏eÉc

É¡fG á«WGôbƒªj~dG ácô©ªdG √òg »a Ωƒ«dG âàÑKCG »gh Éæà«©Lôe áHÉ≤ædG .™«ªédG ™e πªμf ¿G ÉfQÉ©°T{ :É¡«a

 Ég~MhÖ«≤ædG á°SÉFôH á«fÉãdG áëFÓdGh AÓeõdG kGôcÉ°T ,zπ° aC’G ƒëf ºμ©e Ωƒ«dG ƒ£îJ »gh áëHGôdG

¿GôÑL.

 ácô°T ∫Éª°SCGQLEBANONENI

!!hQƒj ∞dCG 20 RÉ¨dGh ∫hôàÑdG êGôîà°S’

 ácô°T ¿G ¥~°üJ πgLEBANONENI

ò˘î˘à˘J »˘à˘dGh á˘j~˘æ˘dƒ˘¡˘dG á˘«˘°ùæ˘é˘dG á˘∏˘eÉ˘ë˘dG

áª°UÉY ΩGOôà°ùeCG »a É¡d kÉ«°ù«FQ kGõcôe

?!!hQƒj ∞dCG 20 É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñj G~ædƒg

¬````````«˘a …~````Ñ˘˘J QÉ````£˘˘NEÉ˘˘H âe~˘˘≤˘˘J ~`````bh

ø««˘©˘à˘Hh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ´ô˘a AÉ˘°ûfEÉ˘H É˘¡˘à˘Ñ˘ZQ

 COZZIANDREA.´ôØ∏d kGôj~e

êGô˘î˘̆à˘̆°SG äÉ˘̆e~˘̆N :á˘̆cô˘̆°ûdG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e

™˘«˘ª˘L ò˘«˘Ø˘æ˘Jh »˘©˘«˘Ñ˘̆£˘̆dG RÉ˘̆ ˘̈̆dGh ∫hô˘̆à˘̆Ñ˘̆dG

.á«£ØædG äÉ«∏ª©dG ´GƒfCG

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 36

 ƒ∏ëdG ¿hQÉe

AÉæÑdGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G »dhÉ≤e Ö«≤f

âHÉZ √ƒLh
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1,135,892 
435,254,749 

-   
9,429,393

-   
-   

115,234,720 
7,789,236 
4,747,463 

821,738 
43,829,619 
246,702,286 

243,561,474 
3,140,812 

-   
6,700,294 

-   
-   

15,658,648 

695,169 
14,963,479 

31,708,889 
12,392,790 
19,305,570 

10,529 
27,941,967 
7,180,121 

20,761,846
-   

1,045,213 
-    
-   

1,045,213 
6,478,536 

4,727,670 
1,750,866 

-   
12,975,857 

170,968
-   

12,166,533  
638,356 

-   
30,666,692 

16,060,700 

14,605,992   

562,866,443 

1,177,540 
482,601,718 

-   
9,628,383

-   
-   

141,244,370 
6,781,930 
2,228,068 

716,435 
82,361,922 
232,160,526 

229,019,714 
3,140,812 

-   
7,480,084 

-   
-   

18,680,465 

869,067 
17,811,398 

40,671,733 
11,269,770 
29,394,698 

7,265 
27,005,944 
7,881,300 

19,124,644 
-   

1,055,273 
-    
-   

1,055,273 
6,738,435 

4,958,605 
1,779,830 

-   
12,659,544 

230,856
-   

11,736,473  
692,215 

-   
31,804,465 

14,527,147  

17,277,318 

622,395,117 

Gdù°ÉOIS°ª©É¿, ZÓΩ hT°ôcÉgº Gdù°«ó Qjªƒ¿ aôMÉä
QF«ù¢ eé∏ù¢ G’EOGQI

Gdªójô Gd©ÉΩ

Gdù°«ó S°ÓΩ MæÉ
eójô YÉΩ

Y†°ƒ eé∏ù¢ G’OGQI

T°ôcá S°ÉgÉΩ aÉjæÉfù¢ T¢.Ω.

Y†°ƒ eé∏ù¢ G’OGQI
Gdù°«ó Mù°ø U°Édí

Y†°ƒ eé∏ù¢ G’OGQI
Gdù°«óLƒ¿ Oh a«∏«¬ e∏Ø«π

Y†°ƒ eé∏ù¢ G’OGQI

eØƒV°ƒ GdªôGbÑá eé∏ù¢ G’EOGQI

GdªƒLƒOGä
GCU°ƒ∫ Z«ô eÉOjá     
GdàƒX«ØÉä  

GCQGV°» hY≤ÉQGä   
T°ôcÉä JÉH©á GCh T°≤«≤á    
bôhV¢ Y∏≈ GdÑƒGdü¢    
bôhV¢ GCNôi   
GES°àãªÉQGä a» G’OhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO GdãÉHâ
GES°àãªÉQGä a» G’OhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO Gdªà¨«ô )GCS°¡º heû°ÉQcÉä(

U°æÉOj≥ G’ES°àãªÉQ    
GEjóGYÉä eƒbƒaá Jëâ GEJØÉb«Éä GEYÉOI GdàÉCe«ø  
Gdæ≤ó heÉ T°ÉH¡¬    
Gdëù°ÉHÉä GdªéªóI hGdƒOGF™ ’CLπ )GCcãô eø 3GCT°¡ô(   

GdƒOGF™ ’CLπ )GCcãô eø 3GCT°¡ô(  
Mù°ÉHÉä eéªóI d≤ÉA cØÉ’ä dƒRGQI G’Ebàü°ÉO hGdàéÉQI   
Mù°ÉHÉä eéªóI dü°Édí L¡Éä GCNôi  

GEjôGOGä eù°àë≤á Y∏≈ GdàƒX«ØÉä   
GdàƒX«ØÉä GdªôJÑ£á H©≤ƒO hMóGä G’ES°àãªÉQ   

JƒX«ØÉä Y≤ÉQjá   
GES°àãªÉQGä a» G’COhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO GdãÉHâ  
GES°àãªÉQGä a» G’COhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO Gdªà¨«ô )GCS°¡º heû°ÉQcÉä(  

U°æÉOj≥ G’ES°àãªÉQ     
f≤ó hJƒX«ØÉä eû°ÉH¡á   

Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø G’EMà«ÉW«Éä GdØæ«á )M«ÉI(
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GEMà«ÉW«Éä G’Cbù°É•   
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GEMà«ÉW«Éä GdëƒGOç
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø G’EMà«ÉW» Gdëù°ÉH» 

Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø G’EMà«ÉW«Éä GdØæ«á )Z«ôGdë«ÉI(  
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GEMà«ÉW«Éä G’Cbù°É•    
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GEMà«ÉW«Éä GdëƒGOç 
Mü°á e©«ó… Gd†°ªÉ¿ eø GMà«ÉW» Gd©éõ a» G’bù°É•

Peº eójæá YÉFóI d©ª∏«Éä Gd†°ªÉ¿   
GCbù°É• eù°àë≤á Y∏≈ Gd©ª∏«Éä GdªÑÉT°ôI   

Peº eójæá Y∏≈ hS°£ÉA Gd†°ªÉ¿
Mù°ÉHÉä T°ôcÉä GdàÉCe«ø Gdªójæá   

Peº eójæá YÉFóI d©ª∏«Éä GEYÉOI Gd†°ªÉ¿  
eÑÉd≠ HôS°º G’ES°àôOGO eø e©«ó… Gd†°ªÉ¿    
Yªƒ’ä h Hó’ä eø e©«ó… Gd†°ªÉ¿     
Peº eójæá GCNôi YÉFóI d©ª∏«Éä GEYÉOI Gd†°ªÉ¿  

eƒLƒOGä GCNôi   
GCQGV°» hY≤ÉQGä Z«ô e©óI dÓES°àãªÉQ   
G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá Gdàû°¨«∏«á    
GCU°ƒ∫ GCNôi   

Peº eójæá GCNôi   
Peº Gdªù°àîóe«ø   
V°ôGFÖ hQS°ƒΩ HôS°º G’ES°àôOGO  
Gdòeº Gdªójæá eø G’CWôG± Gdª≤ôHá  

Mù°ÉHÉä eójæá GCNôi   
Mù°ÉHÉä Gdªù°Égª«ø   

Mù°ÉHÉä Gdàù°ƒjá   
JμÉd«∞ fØ≤Éä GdÑƒGdü¢ GdªƒDL∏á   
GCbù°É• eμàù°Ñá b«ó G’EU°óGQ   
GCYÑÉA eóaƒYá eù°Ñ≤Ék  

Mù°ÉHÉä Gdàù°ƒjá Gdªîà∏Øá   

GELªÉd» GdªƒLƒOGä      

BDO
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Gdª£∏ƒHÉä h GdôS°Ée«π GdîÉU°á
GdôS°Ée«π GdîÉU°á      

QGCS¢ GdªÉ∫ Gdªóaƒ´      
QGCS¢ GdªÉ∫ GdªμààÖ      
jæõ∫: QGCS¢ GdªÉ∫ Z«ô Gdªóaƒ´     

G’EMà«ÉW» Gd≤Éfƒf»
G’EMà«ÉW«Éä Gd©Éeá    
fàÉFè S°ÉH≤á eóhQI      
fà«éá Gdù°æá GdëÉd«á     
G’EMà«ÉW«Éä G’BNôi       

GEMà«ÉW» J≤««º G’COhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO GdãÉHâ 
GEMà«ÉW» J≤««º G’COhGä GdªÉd«á PGä GdªôOhO Gdªà¨«ô )GS°¡º heû°ÉQcÉä(   
GEMà«ÉW» J≤««º U°æÉOj≥ G’S°àãªÉQ     
GEMà«ÉW» GYÉOI Jîª«ø G’U°ƒ∫ GdãÉHàá    
GEMà«ÉW«Éä GCNôi     

Ojƒ¿ Z«ô PGä Ghdƒjá      
Ojƒ¿ KÉfƒjá      
Mù°ÉHÉä Gdªù°Égª«ø     

G’EMà«ÉW» GdØæ» dØô´ Gdë«ÉI      
G’EMà«ÉW» Gdëù°ÉH»      
GEMà«ÉW» G’Cbù°É• Z«ô Gdªμàù°Ñá     
GEMà«ÉW» GdëƒGOç Jëâ Gdàù°ƒjá     
GEMà«ÉW» GdëƒGOç GdƒGb©á h Z«ô Gdªü°ôì Yæ¡É - RNBI

GEMà«ÉW» eü°ÉQj∞ GOGQI GdëƒGOç     
GEMà«ÉW» GCfü°Ñá GQHÉì MÉe∏» GdÑƒGdü¢    
GEMà«ÉW«Éä aæ«á GCNôi     

G’EMà«ÉW» GdØæ» d©≤ƒO Gd†°ªÉ¿ GdªôJÑ£á HƒMóGä G’ES°àãªÉQ    
GEMà«ÉW» MƒGOç Jëâ Gdàù°ƒjá     
G’EMà«ÉW» Gdëù°ÉH»      
GEMà«ÉW«Éä aæ«á GV°Éa«á    

G’EMà«ÉW» GdØæ» d¨«ô aô´ Gdë«ÉI      
GEMà«ÉW» G’Cbù°É• Z«ô Gdªμàù°Ñá     
GEMà«ÉW» Gdª£ÉdÑÉä Jëâ Gdàù°ƒjá     
GEMà«ÉW» Gdª£ÉdÑÉä GdƒGb©á h Z«ô Gdªü°ôì Yæ¡É - RNBI

GEMà«ÉW» eü°ÉQj∞ GOGQI Gdª£ÉdÑÉä
GEMà«ÉW» Gfü°Ñá GQHÉì MÉe∏» GdÑƒGdü¢
GEMà«ÉW» Gd©éõ a» G’bù°É•    
GEMà«ÉW» Gdª£ÉdÑÉä GdƒGb©á hGdªü°ôì Yæ¡É dμø Z«ô GdªôU°ƒOI Hû°μπ cÉ±  -RENBI

GEMà«ÉW«Éä aæ«á GCNôi     
eƒDhfÉä dªƒGL¡á G’CN£ÉQ h G’CYÑÉA    
GEjóGYÉä eƒbƒaá Jëâ GEJØÉb«Éä GEYÉOI GdàÉCe«ø   
Peº  OGFæá YÉFóI d©ª∏«Éä Gd†°ªÉ¿      

Peº OGFæá Yø Gd©ª∏«Éä GdªÑÉT°ôI     
Peº OGFæá Yø Gd©ª∏«Éä Gd¨«ô eÑÉT°ôI 
Mù°ÉHÉä T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdóGFæá

Peº OGFæá YÉFóI d©ª∏«Éä GEYÉOI GdàÉCe«ø
Yªƒ’ä GEYÉOI GdàÉCe«ø Z«ô Gdªë≤≤á    
Ojƒ¿         

GeƒG∫ eù°àóGfá      
Ojƒ¿ eü°ôa«á      
Ojƒ¿ GNôi     

e£∏ƒHÉä GNôi       
Peº Gdªù°àîóe«ø      
V°ôGFÖ hQS°ƒΩ eàƒLÑá   
Gdòeº GdóGFæá ’CWôG± e≤ôHá     

Peº OGFæá GNôi     
Mù°ÉHÉä Gdàù°ƒjá       

G’EjôGOGä Z«ô Gdªμàù°Ñá     
Gdªü°ÉQj∞ Gdªù°àë≤á h Z«ô GdªóaƒYá    

Mù°ÉHÉä Gdàù°ƒjá G’CNôi    
GELªÉd» Gdª£∏ƒHÉä h GdôS°Ée«π GdîÉU°á

NÉQê Gdª«õGf«á       
J©¡óGä GNôi e©£ÉI      

J©¡óGä e©£ÉI c†°ªÉfá ’Cbù°É• GdàÉCe«ø h GYÉOI GdàÉe«ø  

136,465,821 
62,500,000 

62,500,000 
-   

19,030,680 
15,568,828 
24,072,123 
15,880,301 

(586,111)
-   

(1,416,444)
-   
-   

830,333
-   
-   
-   

288,654,084 
285,488,048 

-   
2,383,164 

690,657 
92,215 

-   
-   

-   
-   

106,354,934 
69,254,017 
31,049,984 

1,318,853 
1,035,733 

-   
1,540,787 
2,155,560 

-   
3,215,785 
2,603,095 
1,463,848 

1,463,848

6,826,382 
-   
-   
-   
-   
-   

16,484,204 
597,653 

7,356,048 
897,812 

7,632,691 
798,290 

-   
798,290 

562,866,443 

1,235,913 
3,140,812 

  

135,451,858 
62,500,000 

62,500,000 
-   

17,030,309 
15,568,828 
22,068,791 
20,003,702 
(1,719,772)

-   
(1,719,772)

-   
-   
-   
-   
-   
-   

348,891,501 
345,842,489 

-   
2,272,760 

687,446 
88,806 

-   
-   

-   
-   

110,722,714 
64,670,819 
41,116,115 

1,243,693 
1,316,099 

-   
865,849 

1,510,139 
-   

4,192,110 
2,225,049 
1,961,953 

1,961,953

6,036,522 
-   
-   
-   
-   
-   

11,512,096 
668,990 

6,723,585 
159,168 

3,960,353 
1,401,314 

-   
1,401,314

622,395,117 

1,216,268 
3,140,812  

Gdª«õGf«á Gd©ªƒe«á Gdªƒbƒaá
HàÉQjï 13cÉfƒ¿ G’h∫ 7102



äÉ``«fÉ``æÑd

 ™e âãëH Gô°ùjƒ°S Iô«Ø°Sá«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e∑ôà°ûªdG πª©∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ™°Vhh ÖjQ~àdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©J »a

 I~«°ùdG ¿ÉæÑd »a Gô°ùjƒ°S Iô«Ø°S âqÑdRƒZô«c õJƒª°û°S Éμ«fƒeôj~ªdG IƒYO
 Qƒàc~dG á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©ªd ΩÉ©dG¿ôØdG ΩÉq°ùHâeÉb å«M ~¡©ªdG IQÉjõd q

,§«£îàdGh äÉ°SGQ~dGh çÉëHC’G õcGôeh äGôÑàîªdGh áØ∏àîªdG ΩÉ°ùbC’G »a ádƒéH
á≤«bO á«æah á«ª∏Yh á«∏«°üØJ ìhô°T ≈dEG â©ªà°SGh á£°ûfC’G ô«°S ≈∏Y â©∏WGh
ä~HCGh ,~j~ëàdG ¬Lh ≈∏Y á«HhQh’Gh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG Ö°ùëH πª©dG ¥ôW øY

.™ÑqàªdG πª©dG Üƒ∏°SCÉHh øjô«ÑμdG Qƒ£àdGh Ω~≤àdÉH É¡HÉéYEG
 áYÉæ°üdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ádƒédG »a ∑QÉ°Th¿ƒY~L »fGO~aƒdG ≈dEG káaÉ°VEG

ÖFÉf qº°V ¿ÉæÑd »a …ô°ùjƒ°ùdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée øe ~ahh Iô«Ø°ù∏d ≥aGôªdG …ô°ùjƒ°ùdG
 ¢ù«FôdGºJÉM Ö«ÑM ΩÉ©dG ø«eC’Gh ÉHÉÑdG ~«dh¿ÉæÑd »a ájô°ùjƒ°ùdG IQÉØ°ùdG ¿ÉcQCGh

.~¡©ªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch
 .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ∑ôà°ûªdG πª©∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ™°Vhh ,äÉeƒ∏©ªdGh ÖjQ~àdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©J á«Ø«c »a åëÑdG qºJh

 Qƒàc~dG ÖqMQh¿ôØdGá«ª∏©dG ±G~gC’G ≥«≤ëJ ±~¡H ∑ôà°ûªdG πª©dGh ¿hÉ©àdG ¬©«é°ûJ øY ÜôYCGh á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e »a É¡d ≥aGôªdG ~aƒdGh Iô«Ø°ùdÉH q
.IqƒLôªdG ájOÉ°üàb’Gh

…ôjô◊G ¢ù«FôdG OÉ°ùØdG áëaÉμe äÉÄ«¡d »Hô©dG ≈≤à∏ªdG{ ≈YQkGOÉ°ùa ôãcC’G ~∏ÑdG »a z»dÉªdG QÉÑNE’G äG~Mhh

»ªdÉ©dG »eƒ≤dG èJÉædG øe áÄªdG »a 2 πμ°ûJ OÉ°ùØdG ôFÉ°ùN :Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈YQ…ôjôëdG ~©°S Qƒàc~dG ÖFÉædÉH kÓãªeÜÉ°ûdG º°SÉHº«¶æàH ∂dPh ,ähô«H »a z»dÉªdG QÉÑNE’G äG~Mhh OÉ°ùØdG áëaÉμe äÉÄ«¡d »Hô©dG ≈≤à∏ªdG{

) OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG õjõ©àd á«Hô©dG áμÑ°ûdGh ∞JÉaÉæ«ªdG áYƒªée øe qπc ™e ácGô°ûdÉH (á«fÉæÑ∏dG »dÉªdG QÉÑNE’G I~Mh) á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g øeACINET .(
 ¿ÉæÑd »a á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ΩÉY ø«eCG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd »dÉªdG πª©dG áYƒªée ¢ù«FQ π¡à°SGQƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY¿EG ∫ƒ≤dÉH ¬eÓc

OÉ°ùa ä’ÉM É° jG ~¡°ûJ áe~≤àªdG ∫h~dG ¿G ∫ÉØZEG Ω~Y ™e É¡æe á«eÉædG Éª«°S’  ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãμdG »a ≥«Ñ£àdG ≈dEG kÓ«Ñ°S É¡d ~éJ ºd áj~édG OÉ°ùØdG áëaÉμe
 .Iô«Ñch áeÉg

¿G »dh~dG ∂æÑdG äÉ°SGQO ô¡¶Jh ,»ªdÉ©dG ¥É£ædG ≈∏Y kÉjƒæ°S OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG É¡©a~J »àdG ihÉ°TôdG  ≠dÉÑe »a ƒg OÉ°ùØdG »°ûØJ ≈∏Y π«dO ≠∏HCG ¿CG ±É°VCGh
 .»ªdÉ©dG »eƒ≤dG èJÉædG øe %2 ¬d~©e Ée πμ°ûJ OÉ°ùØdG ôFÉ°ùN

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »a OÉ°ùØdG áëaÉμe º°ùb ¢ù«FQ Oq~°Thâ«dƒe ∂jôJÉHOGôaC’G ∞q∏μj …òdG OÉ°ùØdG áHQÉëe »a á«dhDƒ°ùªdGh ΩGõàd’G ≈∏Y
á˘eG~˘à˘°S’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ∫hC’G ¥ƒ˘©˘ª˘dG ≈˘≤˘Ñ˘jh kÉ˘jƒ˘æ˘°S Q’hO ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆jô˘̆J 1^5 äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh
O~¡j ¬fCG Éªc ,I~©°UC’G áaÉc ≈∏Y ∫h~∏d »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG Qƒ£àdGh ájOÉ°üàb’G

 .ºdÉ©dG ∫ƒM ΩÓ°ùdGh øeC’G

áeÓ°S
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM π¡à°SGáeÓ°S ¢VÉjQ≥«≤ëàdG áÄ«g øY åj~ëdÉH ¬àª∏c

ïjQÉJ 2001/318 ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH â°ù°SCÉJ »àdG ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d á°UÉîdG
á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdÉ˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J ,»˘˘FÉ˘˘° b ™˘˘HÉ˘˘W äGP ,á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g »˘˘˘gh :2001/4/20
»≤∏J É¡àª¡e .¿ÉæÑd ±ô°üe á£∏°ùd É¡dÉªYCG á°SQÉªe »a á©°VÉN ô«Z ,ájƒæ©ªdG
πμ°ûJ É¡fCÉH ¬Ñà°ûj »àdG äÉ«∏ª©dG »a äÉ≤«≤ëàdG AGôLEGh I~YÉ°ùªdG äÉÑ∏Wh äÉZÓHE’G
∂dPh .É¡fCÉ°ûH Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJGh ,ÜÉgQEG πjƒªJ ºFGôL hG ∫GƒeCG ¢ ««ÑJ ºFGôL
≥ah ∫GƒeC’G ¢ ««Ñàd á«∏°UC’G ºFGôédG ø«H øe ∑GòfBG OÉ°ùØdG áªjôL ¿ƒμJ ¿CG πÑb

 .QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG
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ΩÉY ~¡°ûe

,¢SÉÑY É«∏Y ,GRÒe ~©°SG »°VÉ≤dG ,G~«Z ƒHG ¢VÉjQ ,…Ò°UÉ©H ~ªfi .O :Úª«dG øe

IQƒ«æ°ùdG OGDƒah  …QÉîÑdG ~«dh

ájQÉcòJ IQƒ°U





äÉ``«fÉ``æÑd

 QƒàÑëdG »a »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ôjƒ£Jh QÉªãà°SE’G ≈≤à∏e OÉ≤©fG

ƒªædG õjõ©J ≈∏Y äOq~°Th zQOÉ°S{ ôªJDƒe á«ªgCG ≈dG âbô£J äÉª∏μdG

zQƒàÑëdG{ ¥~æa »a z »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ôjƒ£Jh QÉªãà°SE’G ≈≤à∏e{ ~≤Y
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH…ôjôëdG ~©°S ä’É°üJE’G ôjRƒH kÓãªe∫ÉªL

 ìGôédG¢ù∏éªdGh QÉªYE’Gh AÉªfE’G ¢ù∏ée øY ø«∏ãªeh AGQRh Qƒ° ëHh
øe O~Yh äGQÉØ°ùdGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG AÉcô°Th á°üî°üî∏d ≈∏YC’G

.ø««°ù«FôdG IÉYôdGh á«dh~dGh á«∏ëªdG ∑ƒæÑdGh øjôªãà°ùªdG
 ∫ÉbhìGôédGIô«Ñc ≠dÉÑe ¢ü°üNh Ö°SÉæªdG âbƒdG »a º¶f ≈≤∏àªdG ¿G{

OÉ≤©fG øe á∏«∏b ΩÉjCG ~©H äÉYÉ£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG øe ~j~©dG πëd
{ ôªJDƒeCEDRE1.z

 √É˘«˘ª˘˘dGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ô˘˘jRh QÉ˘˘°TCGhπ«∏˘N »˘HCG QGõ˘«˘°Sø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 55 ¿G ≈˘˘˘dG
±ô˘°üdGh √É˘«˘ª˘dGh AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d »˘˘g zQOÉ˘˘°S{ ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dE’G

¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdÉH ™jQÉ°ûªdG ~MCG IQGRƒdG â≤∏WCG ~bh ,»ë°üdG
…OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG Rõ˘©˘«˘°Sh ¢ùjQÉ˘H ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a ¬˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘J º˘˘J êPƒ˘˘ª˘˘f ƒ˘˘gh

.¿ÉæÑ∏d
QÉªYE’Gh AÉªfE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhQhôë°T º«gGôHG»a »JCÉj ≈≤à∏ªdG ¿G

¬LGƒJ I~j~L áeƒμM ∞«dCÉJ ÜGƒHCG ≈∏Y …CG ,¿ÉæÑd ïjQÉJ øe á«FÉæãà°SG á∏Môe
.…OÉ°üàbE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y Iô«ãc äÉj~ëJ

 Oq~°ThQhôë°Tõjõ©J »a ΩÉ©dG QÉªãà°SE’G ¬jODƒj …òdG º¡ªdG Qh~dG ≈∏Y
â°VôY á°Uôa »gh á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe ø«°ùëJh πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ƒªædG
≈˘æ˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d Iô˘°ù«˘e ¢Vhô˘b ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d zQOÉ˘°S{ ô˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a

.áeÉ©dG äÉe~îdGh á«àëàdG

 ΩÉ©dG øj~dG≈dG ™ØJQG 2018 •ÉÑ°T ô¡°T ájÉ¡f

»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 81^5

 á«YƒÑ°SC’G Iô°ûædG äôcPBLOM INVESTøY kÓ≤f

∫ÓN ™ØJQG ,¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG øj~dG ¿G á«dÉªdG IQGRh

Q’hO QÉ«∏e 81^5 ≈dG 2018 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T

.»cô«eCG

62^5 »g á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ΩÉ©dG øj~dG áÑ°ùf ¿G âaÉ°VCG

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 50^98 ∫OÉ©j Ée …CG áÄªdÉH

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘∏˘Y ÖJô˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘j~˘˘dG É˘˘eCG

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 30^68 …CG áÄªdÉH 37^5 ¬àÑ°ùæa

 øe Iô«d ¿ƒ«∏e 120¢ùfƒj »æeÉ°SQ

»fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d

¢ùfƒ˘̆ ˘j »˘̆ ˘æ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆°SQ á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T âe~˘̆ ˘̆b

 ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘chNISSAN

 »à˘«˘æ˘«˘Ø˘fGhINFINITI2 ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a

ô˘˘˘©˘˘˘°ùH 2018 RGô˘˘˘W ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘˘f Ö«˘˘˘˘L

∂dòHh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 120 ≠∏H …ôj~≤J

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫Gõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j ’

á˘˘¡˘˘é˘˘dG ¢û«˘˘é˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J á˘˘˘eô˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

.ICÉaÉμªdG ≥ëà°ùJ »àdG I~«MƒdG

¿Éª° dG ¥h~æ°Uá«dÉªdG äÉØ∏°ùdG ∞bƒj

z…QƒN OGDƒa ≈Ø°ûà°ùe{ `d

»˘æ˘Wƒ˘dG ¥h~˘æ˘˘°ü∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG √ò˘˘î˘˘JG QGô˘˘b »˘˘a

 .O »YÉªàLE’G ¿Éª° ∏d»côc ~ªëeäÉØ∏°ùdG ∞bhCG

äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ≈∏Y …QƒîdG OGDƒa ≈Ø°ûà°ùªd á«dÉªdG

≈Ø°ûà°ùe ¿G ≈dG QGô≤dG kÉjRÉY ,¬d I~FÉ©dG AÉØ°ûà°S’G

QGò˘fEÓ˘d Öé˘à˘°ùj º˘d äGô˘jò˘ë˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh …Qƒ˘˘N

áeƒeC’Gh ¢VôªdG ¿Éª°V ôj~e πÑb øe ¬«dG ¬LƒªdG

äÉØjô©àdÉH ¬eGõàdG Ω~Y á¡éd 2018/4/12 ïjQÉàH

.á«Ñ£dG ∫ÉªYC’G ∫h~L »a IO~ëªdG
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,»∏°UôÑb ¿Ghôe ,∂jÉM OÉjR ,Qhôë°T º«gGôHG ,»°TÉjQ ¿ÉL ,»ÑgòdG ΩÉ°Sh :QÉ°ù«dG øe

 HECKMANJANEThJURGEN SCHMITZ

∂jÉM OÉjR ,ô«≤°T ~ªëe ,ìGôédG ∫ÉªL ôjRƒdG ,π«∏N »HCG QGõ«°S ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

äƒªj π«Ñfh

Ö«£îdG ô«ª°Sh √OƒL ƒHCG ¢SƒdQÉc »eÉëªdG ,»°TÉjQ ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe  ,»fÉà°ùH OÉjEG :ø«ª«dG øePETER MOUSLEY ,SUSAN GEORANSSON ,

»∏Jƒb ¿ÉjQh QÉ©°ûdG ¢VÉjQ



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



 »∏°UôÑb ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG(√ƒcQÉ°ûeh ôYÉ°T) á°S~æ¡dG QGO ácô°T)dar:(

äÉcô°T 10 π° aCG ø«H áØæ°üeh QÉμàH’G »a I~FGQ

⁄É©dG »a ájQÉ°ûà°SG

á«ªdÉ©dG áØ°U ôYÉ°ûdG ∫Éªc Qƒàc~dG á°S~æ¡dG QGO ácô°ûd πMGôdG ¢ù°SDƒªdG äÉ©∏£J âØ°VCG

.ájQÉª©ªdGh á«°S~æ¡dG º«eÉ°üàdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc ¢ùaÉæJ âë°VCG ~bh É¡«∏Y

~ª°üJh ,QÉμàH’Gh IOÉjôdG »a ≈°üëJ ’ äÉMÉéf Iôq£°ùe ôNB’G ƒ∏J RÉéfE’G ≥≤ëJ Ωƒ«dG »g Égh

.ºdÉ©dG »a ájQÉ°ûà°SG äÉcô°T 10 π° aCG ø«H ∞æ°üàd äÉj~ëàdG πc ΩÉeCG É¡«∏Y ø«ª«≤dG »fÉØàH

¢ ©H ∫hÉæJh É¡æY á«îjQÉJ áëªd Ωq~b »∏°UôÑb ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG ácô°ûdG »a äÉ«∏ª©dG ôj~e

≈∏Y ±Gô°TE’Gh º«ª°üàdGh á«æØdG äGQÉ°ûà°S’Gh á°S~æ¡dG ä’Éée áaÉc »a Iô«ÑμdG É¡JGRÉéfEG

ÉgOG~YEG øY ∞°ûc Éªc .´G~HE’Gh õ«ªà∏d kGõeQh QÉμàHE’G »a I~FGôdÉH ÉgÉjEG kÉØ°UGh ,™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ

kÉ«æªàe ,zQ~«°S{ ôªJDƒªd »æWƒdG …QÉªãà°S’G èeÉfôÑdG QÉªYE’Gh AÉªfE’G ¢ù∏ée ™e ¿hÉ©àdÉH

»a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ï° H øjôªãà°ùªdG A~Hh á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G ~©H ¿ÉæÑd »a ́ É°VhC’G QGô≤à°SG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

IOÉjQh QÉμàHG
?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG QGO â°ù°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J -

ô˘YÉ˘°T) á˘«˘æ˘Ø˘dG äGQÉ˘°ûà˘°S’Gh º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘∏˘˘d

ähô«H äòîJGh 1956 ΩÉY (√ƒcQÉ°ûeh

»a ájƒ«M ¥Gƒ°SC’G ôãcCG âfÉc PEG ,É¡d kGô≤e

∫ÓN øe ™ q°SƒàJ äCG~H ºK .É¡æ«M á≤£æªdG

øe ô˘ã˘cCG π˘ª˘°ûà˘d É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J

õcGôe á°ùªN áeÉbEGh ,ºdÉ©dG »a kG~∏H 60

ähô˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘°üJ

.¿ÉªYh (~æ¡dG) »fƒHh ¿~ædh IôgÉ≤dGh

É¡°ù°SDƒe äÉ©q∏£Jh ΩÓMCG øe kÉbÓ£fGh

 Qƒàc~dG πMGôdGôYÉ°ûdG ∫ÉªcâëÑ°UCG ,

á˘«˘°ùæ˘é˘dG IO~˘©˘à˘e á˘°ù°SDƒ˘e á˘°S~˘æ˘¡˘̆dG QGO

»˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y iƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe äGP äÉ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘N Ωq~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘J

äGQÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°S’G äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T π˘̆ ˘° aCG ¢ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Jh

.á«ªdÉ©dG

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äGRÉ˘˘é˘˘fEG á˘˘cô˘˘˘°ûdG â≤˘˘˘≤˘˘˘M ~˘˘˘bh

á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘eh

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SGQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh IQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh

IQGOEGh §˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’Gh

,ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±Gô˘˘˘˘°TE’Gh ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG

≈∏Y Oƒ≤Y áà°S øe ôãcCG ∫ÓN â¶aÉMh

õ˘q«˘ª˘à˘∏˘d kGõ˘eQ âdGR É˘eh …OÉ˘jô˘dG É˘˘gõ˘˘cô˘˘e

äÉ˘°SGQO º˘j~˘≤˘J ô˘̆Ñ˘̆Y ´G~˘̆HE’Gh QÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’Gh

.IôμàÑe º«eÉ°üJh áe~≤àe

á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘˘dG QGO á˘˘˘cô˘˘˘°T ìÉ˘˘˘é˘˘˘f õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘jh

á«°SÉ°SC’G º«≤dG ≈∏Y (√ƒcQÉ°ûeh ôYÉ°T)

ôjƒ£J »a ºFG~dG ΩGõàd’G »gh É¡°ù°SDƒªd

ΩG~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dGh IÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘f

á˘jô˘°ûÑ˘dG É˘¡˘JÉ˘bÉ˘£˘H ¿É˘ª˘jE’G ,äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d

»a ´ƒæàdG ,Égôjƒ£J ≈∏Y ºFG~dG πª©dGh

»˘fÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dGh á˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ¥É˘̆£˘̆f

π˘˘˘˘° aC’G º˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a IQOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ìhQh

Oƒª°üdG øe É¡æqμe …òdG ôeC’G ,É¡æFÉHõd

á«ªdÉY ácô°T É¡∏©Lh äÉj~ëàdG áaÉc ΩÉeCG

62 òæe É¡dÉée »a I~FGQ ,äGQÉ°ûà°SÓd

äÉ˘cô˘˘°T 10 π˘˘° aCG ø˘˘«˘˘H á˘˘Ø˘˘qæ˘̆°üeh kÉ˘̆eÉ˘̆Y

.ºdÉ©dG »a ájQÉ°ûà°SG

äÉHÉîàf’G ~©H QGô≤à°SG
i~àæe »a ºμàcQÉ°ûªd áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

?QÉªãà°SEÓd »dh~dG ¿ÉæÑd

~©H i~àæªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH ∑QÉ°ûf -

ô˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°T) á˘˘˘˘˘°S~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG QGO âª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°S ¿CG

≈˘∏˘Y kG~˘˘L º˘˘¡˘˘e RÉ˘˘é˘˘fEG »˘˘a (√ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûeh

 ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ¿CG PEG ,ø˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe~©°S

…ôjôëdG…QÉª˘ã˘à˘°S’G è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ìô˘W

,¢ùjQÉH »a zQ~«°S{ ôªJDƒe »a »æWƒdG

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¬˘˘˘Jq~˘˘˘YCG …ò˘˘˘dG è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘dG ƒ˘˘˘gh

QÉ˘ª˘YE’Gh AÉ˘ª˘f’G ¢ù∏˘é˘e ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H

 .»eƒμëdG πª©dG ≥jôah

~©H OÓÑdG »a ´É°VhC’G ¿ƒμJ ¿G πeCÉf

»˘a ∂dò˘ch kGQGô˘≤˘à˘°SG ô˘˘ã˘˘cCG äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G

¿hôªãà°ùª˘dG ø˘μ˘ª˘à˘«˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a ∫Gƒ˘˘˘˘eC’G ¢ShDhQ ï˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘e

á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¥Ó˘˘WEG »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG

èeÉfôÑdG øª°V á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûªd

QG~˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘d ,»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG …QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

∂∏˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe á˘˘˘˘°S~˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG

É˘æ˘æ˘Wh OÉ˘°üà˘˘bÉ˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘∏˘˘d ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ¬˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘Hh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

.á«∏Ñ≤à°ùªdGh áq«fB’G äÉj~ëàdG¯
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¯ ¯ ¯
ácô°T ìÉéf õμJôj

º«≤dG ≈∏Y á°S~æ¡dG QGO
 É¡°ù°SDƒªd á«°SÉ°SC’G

¯ ¯ ¯





äÉ``«fÉ``æÑd

JOUMANA KACHOUR 
(Program Manager MEM - ESA Business School)

MIM prepares young managers to become decisions-makers
capable of tackling challenges & maximizing new experiences

ESA is a Business School dedicated to the education of executives and managers in
Lebanon and the Middle East and managed by the Paris Ile-de-France Regional

Chamber of Commerce and industry (CCI). ESA Business School is the first in
Lebanon to obtain the AMBA Accreditation, the highest international distinction. Its
mission is to form the elite of Lebanon and the region into the leaders of tomorrow. ESA
has become a beacon of academic excellence within Lebanon, and a platform for inter-
action and meetings between Europe, the Middle East and Lebanon. Paying keen atten-
tion to businesses and their needs. ESA, assists them in developing their visions, and
helps them better achieve their objectives by training and coaching their executives and
managers. Lately, ESA established the International Masters in Management program.
It is designed for high potential students from all backgrounds with little or no profes-
sional experience, driven to grow to become a new type of leader in tomorrow’s world.
ESA International Masters in management program is customized to prepare earnest
young managers to become decisions- makers to tackle challenges and maximize new
opportunities. To know more about this program, Al Bayan Magazine conducted an
interview with Joumana Kachour, Program Manager MEM - ESA Business School in
which she gave us a detailed and comprehensive idea about this new program, its dura-
tion and the purpose behind it, stating that this unique program helps students to bet-
ter know themselves, develop their unique strengths, shape their own talent experience
and create the career they always wanted.
Below is the Q & A.

* Can we have a detailed and compre-
hensive idea about the International the
Master in Management (MIM) program?
Whom does it target? What is the pur-
pose behind it? In which languages is it
available? And what is its duration?
- ESA Business School “International Masters
in Management” (MIM) is established accord-
ing to the model of the prestigious European
Masters “Grande Ecole”, classified in the
Financial Times. The MIM is bilingual program
designed for high-potential students from all
backgrounds with little or no professional expe-
rience, wishing to deepen their knowledge of
management and willing to respond quickly to
change.
Combining the know-how of an international
faculty with the practical expertise of ESA’s
business networks, the MIM aims to prepare
earnest young managers to become decision-
smakers capable of tackling challenges and to
maximize new experiences.
The MIM is a two years program, the first
year taking place in Beirut divided in two
semesters, the first semester consisting of
fundamental courses and the second
semester built on real case studies devel-
oped in partnership with companies from
different industries.
For the second year, students will have the
exclusive opportunity to accomplish at least
one exchange semester abroad in France
(Paris, Li l le, Nice) but also in Euroe
(London, Madrid, Berlin).

It is also important to mention that special-
izations are also offered starting the second
year, whether it is a “Double Degree”
abroad with prestigious partners such as
ESCP Europe (ranked among first in the
world), or the Masters in Entrepreneurship
program in Beirut in partnership with HEC
Paris (ranked Number 2 in Europe).

* Are there certain conditions required
from the student to enroll in this pro-
gram?
- Candidates are holders of a university degree
(Bac +3) in Management, Finance, Marketing
but also in Law, Architecture, Engineering,
International Relations, Medical / Pharmaceutical
Sciences, etc. The age range of our students
varies between 21 and 26 years old, with limit-
ed to no work experience.
The application form is to be filled online:
http://inscription.esa.edu.lb/, select: MIM. 
Admission is pronounced after a written test
and an international jury interview. The web-
site details the information and dates relat-
ed to this process.

* With the technological development,
can the student join the program elec-
tronically without having to attend the
campus of ESA?
- As mentioned earlier, throughout the pro-
gram, the courses are developed by an
exclusively international faculty coming to
ESA campus from the best French and

European Universit ies and Business
Schools, such as ESCP Europe or SKEMA
Business School. Hence, Students will have
the opportunity to benefit from their interna-
tional experience and knowledge.

* What is the number of the graduates in
the Master in Management program?
- By becoming a member of ESA Alumni
Association, which count 3150 graduates’
members, the MIM graduates will have
access to a very important and high profile
professional network. ESA Business School
is very well-known for its excellence among
recruiters locally, in the region and interna-
tionally.

* Do you help graduates find jobs?
- The MIM students get hands-on experi-
ences by working on real case studies pro-
jects which are an excellent networking
opportunity to secure a job even before
graduation. They will indeed have frequent
opportunities to meet with from seniors’
leaders, to hear about their careers and the
challenges of their industries.
Moreover, our Master in Management
students get hands-on experiences by
working on real case studies projects
which are an excel lent  network ing
opportunity to secure a job even before
graduation In fact, 85% find employ-
m e n t  a f t e r  3  m o n t h s  d i f f e r e n t
i n d u s tries.
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,∫ÉªL ¢ùjƒL ,ΩGôaG áª©f ,…hÉÑ∏M áeÉ°SCG ,ø«°SÉj ø°ùM ,¬∏dG~ÑY »∏Y :ø«ª«dG øe

¢Sô£H ¿ƒeOGh ±Gô°U ∑ÉL

¿G~jR ¢ùjQƒeh »æ«ëW »eÉ°S ,OhQÉH ¿Gƒ£fG ,±É°ùY »eÉ°S :ø«ª«dG øe

,¿É«éμæ≤J ¿GQƒd ,ô«≤°T ~ªëe ,πq«ª÷G …OÉa .O ,¿É«‚ƒHÉ°U âjQGRÉf :ø«ª«dG øe

ø«°SÉj ø°ùMh »YÉaQ ∫Éªc ,ƒæ°S ¿RÉe ¿ÓÑb ∫ÓHh πq«ª÷G π«Ñf ,QG~Z ¢SÉÑY ,¿ÓÑb π«ªL :ø«ª«dG øe

 ø««YÉæ°üdG á«©ªéd É°ù«FQ π«ªédG …OÉa .O ÜÉîàfG IOÉYEG

≈∏Y ~j~÷G É¡JQGOG ¢ù∏› Ú«fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL âÑîàfEG

¢TG~μH ¬«Lh OÉjR ,á«©ªé∏d É°ù«FQ π«ªédG …OÉa :»JB’G πμ°ûdG

π«∏N ,¢ù«Fô∏d »fÉãdG ÖFÉædG …hGô°üf êQƒL ,∫h’G ¢ù«FôdG ÖFÉf

•É°ùÑdG ô«æe ,∫ÉªdG ø«eG ¿É«éfƒHÉ°U âjQGRÉf ,kÉeÉY kÉæ«eG …ô°T

,ìÓªdG º«gGôHEG ,±É°ùY ~«dh :IOÉ°ùdGh á«LQÉîdG äÉbÓ©dG ø«eG

:IOÉ˘°ùdGh .Öà˘μ˘ª˘dG á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘d AÉ˘˘° YCG É˘˘Ñ˘˘«˘˘∏˘˘°U ¿É˘˘°ùZ ,É˘˘jÉ˘˘£˘˘Y ¿É˘˘f~˘˘Y

ΩÉ°ùH ,ø«°SÉj ø°ùM ,ƒæ°S ¿RÉe ,Ö©°U ôcÉ°T ,∫ÉªL ¢ùjƒL

,¢SÉª°T OÉjR ,QGRÉY ôî°U ,ÜÓM ôªY ,…hÉÑ∏M áeÉ°SCG ,®ƒØëe

,ô°üf »HG ∫ƒH ,OƒÑY ∫É«fGO ±RƒL ,∫É≤°U ƒæjR ~©°SG ~ªëe

 .IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG ¿É«éμæØJ ¿ƒ«d ¿GQƒd ,¿G~jR ¢ùjQƒe

~j~÷G IQGO’G ¢ù∏› AÉ° YG

¿É«éfƒHÉ°U âjQGRÉfh ¢TG~μH OÉjR ,πq«ª÷G …OÉa .O ,…hGô°üf êQƒL ,…ô°T π«∏N :ø«ª«dG øe
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ƒæ°S ~ªëeh ±É°ùY ~«dh ,¢Sô£H ¿ƒeOCG :ø«ª«dG øeô°üf »HCG ∫ƒHh πq«ª÷G ±RƒL :ø«ª«dG øe

¬∏dG~ÑY ô«HhQh ÜƒjCG ∑QÉe ,ÜqÓM ôªY :ø«ª«dG øe

QGRÉY ôî°Uh ìÓŸG º«gGôHG ,Ö©°U ƒH OÉ¡L :ø«ª«dG øe

π«ª÷G …OÉa .Oh ~«HôY ∫QÉ°T ,¢TÉcO »bƒ°T ,QGRÉY ôî°U ,…hÉ°T ôaÉX :ø«ª«dG øe



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:áeÓ°S ºcÉëdGá«aô°üªdG ™FGOƒ∏d kÉjƒæ°S kGƒªf áÄªdG »a 6

πMGôe ≈∏Y Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H äG~æ°S Q~°ü«°S …õcôªdGh
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ähô«H ∂æH~j~L ºgÉ°ùªc ∞«°UÉf ¢ù«cô°S ΩÉª° fG ø∏©j

 :ô«Ø°U º«∏°S .Oá«ªdÉ©dG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G Éædƒîjh áHÓ°U ôãcCG kÉ°SÉ°SCG ≥∏îj

ΩÉ˘ª˘˘° fG ø˘˘Y ähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ø˘˘∏˘˘YCG
 ~«°ùdG∞«°UÉf ¢ù«cô°SΩÉY ôj~e

á˘«˘dGô˘à˘̆°S’G ∑QÉ˘̆e~˘̆dƒ˘̆g á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e
∂æÑdG »ªgÉ°ùe á∏FÉY ≈dG äGQÉ≤©∏d
º˘˘¡˘˘°SC’G ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 5 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H

.¬dÉª°SCGQ »a ájOÉ©dG
∫Éb ΩÉª° f’G Gòg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh
ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆eh IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ

 .O ∂æÑdGô«Ø°U º«∏°S∂æH ôîàØj{ :
∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG π˘˘˘˘LQ ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘° fÉ˘˘˘˘H ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H
»a á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe »a ´ôH »fÉæÑd
»˘a IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG √ò˘g »˘˘JCÉ˘˘J .É˘˘«˘˘dGô˘˘à˘˘°SCG

IQGOE’ G ¢ù∏ée AÉ° YCG ø«ªgÉ°ùªdG ™e íª£f ÉæfGh ,á«©°SƒàdG ähô«H ∂æH §£N ¥É«°S
™e ÉæfhÉ©J ¿CÉH á≤K ≈∏Y »æfG .≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dG ähô«H ∂æÑH AÉ≤JQEÓd AÓeõdGh

 ~«°ùdG∞«°UÉf ¢ù«cô°SkÉ°SÉ°SCG ≥∏îà°S ,É¡°ùØf äÉMƒª£dGh º«≤dG ÉæcQÉ°ûj …òdG
 ¢UôØdG øe ~jõe øe IOÉØà°S’G Éædqƒîj ~©H áHÓ°U ôãcCG.zá«ªdÉ©dG

ø«à°SQ~e »a á«aô°üªdG ~YGƒ≤dG ∫ƒM ø«JQhO º¶f

SGBL»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ∞«≤ãàd z¿ÉæÑd πL’ º«∏©àdG{ á«©ªL ≈dG º° æj

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dÉ˘H ¬˘JGQOÉ˘̆Ñ˘̆e QÉ˘̆WG »˘̆a ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ∫Gô˘̆æ˘̆L ¬˘̆à˘̆«˘̆°Sƒ˘̆°S ∂æ˘̆H º˘̆° fG
z¿ÉæÑd πL’ º«∏©àdG{ á«©ªL ≈dG ,äÉcô°û∏dLEBANONTEACH FORá«eƒμëdG ô«Z

.»dÉ©dG º«∏©àdG »a »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ∞«≤ãàd
~YGƒ≤dG ∫ƒM ¬æY ¿ƒ∏ãªe Éª¡e~b ø«à∏eÉc ø«JQhO ∂æÑdG º¶f QÉW’G Gòg »ah
á°ù°SDƒeh (π«ØdG ø°S )¿É«éjOôμe ¿ƒØ«d ¿É«cÉgÉ°S á°SQ~e øe πc »a á«aô°üªdG
…ƒfÉK »fÉãdGh ∫h’G ø«Ø°üdGh ¬«ahôÑdG ±ƒØ°U IòeÓàd QÉæØdG ¿Gô«°ùY ∞«ØY Ü’G

.z¿ÉæÑd πLC’ º«∏©àdG{ á«©ªéd ôªà°ùªdG º«∏©àdG èeÉfôH øe Aõéc
±G~˘̆gCÓ˘̆d ∫Gƒ˘̆eC’G IQGOEG º˘̆«˘̆gÉ˘̆Ø˘̆e É˘̆¡˘̆«˘̆dG ¥qô˘̆£˘̆à˘̆dG º˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G â∏˘̆ª˘̆˘°T ~˘̆˘bh
á̆q«˘Ø˘«˘ch á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆Y kÉ˘̆Mô˘̆°T ,É˘̆¡˘̆æ˘̆e á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dGh π˘̆LC’G Iô˘̆«˘̆°ü≤˘̆dG
á∏Ä°SC’G ≈∏Y kGOQ áqª¡ªdG ™«°VGƒªdG øe Égô«Zh ,QÉªãà°S’Gh QÉNOE’G ~YGƒbh ,ÉgQÉ«àNG

.»dÉªdG º«∏©àdG ∫ƒM ÜÓ£dG É¡MôW »àdG áØ∏àîªdG

 ∞«æ°üJ Q~°üJ zõjOƒe{B3 πÑb øe ÉgQG~°UEG …ƒæªdG ´G~jE’G äGOÉ¡°ûdôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH

 ~æY kÉ«dhCG kÉØ«æ°üJ øª° àjh ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ∫hÉæàj kÉ«fÉªàFEG kÉjCGQ õjOƒe á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉch äQ~°UCGB3´G~jE’G äGOÉ¡°ûd ~«©ÑdG ~eCÓd á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH
.ÉgQG~°UEG ±ô°üªdG …ƒæj »àdG »cô«eC’G Q’h~dÉH áfƒæ©ªdG

 ∞«æ°üJ ™e …RGƒàdÉH »JCÉj ∞«æ°üàdG Gòg ¿G ádÉcƒdG äôcPhB3áæ°S »a ≥ëà°ùJ) äGOÉ¡°ûdG √òg ¿G á≤«≤M ¢ùμ©j Ée ,±ô°üª∏d ~eC’G I~«©ÑdG ™FGOƒ∏d
.±ô°üª∏d á«°ù«FQh Iô°TÉÑe äÉeGõàdG πμ°ûJ (2023

∞«°UÉf ¢ù«cô°Sh ÒØ°U º«∏°S .O :QÉ°ù«dG øe
á©°üb ≈«ëjh áeÓ°S ¢VÉjQ :QÉ°ù«dG øe

 ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe º˘˘˘cÉ˘˘˘M QÉ˘˘˘°TCGáeÓ˘°S ¢VÉ˘jQ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘J ™˘e á˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘a
™HôdG »a áÄªdG »a 1^5 πé°S á«aô°üªdG ™FGOƒdG ƒªf ¿G ≈dG zÆôÑeƒ∏H{
,áÄªdG »a 6 ™bGƒH …ƒæ°S ƒªf ≈dG π°üJ ¿G kÉ©bƒàe ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG πjƒªàd ±Éch »HÉéjG πeÉY Éæ«dG áÑ°ùædÉHƒgh
≈dG kÉàa’ ,Ωƒ«dG á«≤«≤ëdG É¡àª«b ¿hO zR~fƒHhQƒj{ äG~æ°S ¥ƒ°S ¿G í°VhCGh
™e á° jÉ≤e á«∏ª©H âeÉb πH I~j~L á«dhO äG~æ°S QG~°UEG …ƒæJ ’ áeƒμëdG ¿G
äG~˘̆æ˘̆°S Q’hO …QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG ™˘̆«˘̆H …ƒ˘̆æ˘̆f ’ :kÉ˘̆Ø˘̆«˘̆° e .…õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG
6 ≠∏ÑJ ∫ÉªdG IQGRh ™e á° jÉ≤ªdG á«∏ªYh á∏Ñ≤ªdG 12 `dG ô¡°TC’G »a R~fƒHhQƒj
…õcôªdG ±ô°üªdG íæªj å«ëH ,…QÉédG ô¡°ûdG ájÉ¡f ºàà°S Q’hO äGQÉ«∏e
äG~æ°S πHÉ≤e »a á«f~àe ~FGƒØH á«∏ëªdG á∏ª©dÉH áæjõN äG~æ°S ∫ÉªdG IQGRh
≈∏Y Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H äG~æ°S …õcôªdG ±ô°üªdG Q~°ü«°Sh zR~fƒHhQƒj{
»bÉÑdG ≠∏ÑªdGh ,Q’hO QÉ«∏eh Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ø«H Ée ≈dhC’G πª°ûJ πMGôe

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d …õcôªdG ±ô°üªdG ôJÉaO »a ≈≤Ñ«°S
 QÉ°TCG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ¥ÉaBG øYháeÓ°SäÉ©bƒJ ™e ≥Øàj ’ ¬fCG ≈dG

ºd øëæa ,ΩÉ©dG Gòg áÄªdG »a 1^5 `H ƒªf ∫~©e ¿CÉ°T »a »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U
≈àM IOÉY ô¶àæf ÉæfC’ ,¿B’G ≈àM ΩÉ©dG Gòg ƒªædG ¿CÉ°T »a äÉ©bƒJ …CG Q~°üf
äGôj~≤J ≈dG kGô«°ûe ,¿ÉæÑd »a á«°SÉ«°ùdG äÉÑ∏≤àdG ≈dG kGô¶f ∞«°üdG π°üa

.áÄŸG »a 2^5 áÑ°ùæH

™˘aQ õ˘jÉ˘°ûfGô˘Ø˘dG á˘«˘©˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ ≈˘˘∏˘˘Y ìÎ≤˘˘jh
äÉ°ù°SDƒªdG áªcƒM iƒà°ùe

 zõjÉ°ûfGôØdG{ RÉ«àe’G ¢ü«NGôàd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQá©°üb ≈«ëj

 ¿É˘æ˘Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ˘̆M ≈˘̆≤˘̆à˘̆dGáeÓ°S ¢VÉ˘jQá˘£˘°ûfCG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y ¬˘©˘∏˘̆WCGh
 i~àæe Éªq«°S ’ ,á«©ªédGBIFEX 2018.¬d q~pYCG …òdG õ«ªªdG èeÉfôÑdGh

 ìôàbGháeÓ°S ≈∏Yá©°übá«©ªédG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG QÉWEG »a
»a z»dÉªdG ¿RGƒàdG{ áaÉ≤K »æÑJh º«ª©Jh ô°ûf É¡«dG ø«Ñ°ùàæªdG AÉ° YCÓd
äÉjƒà°ùe ≈dG π°UƒàdG ±~¡H á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈dG øj~dG Ö°ùæH ≥∏©àj Ée

.ΩG~à°ùeh …ƒb OÉ°üàbG ≈dG …ODƒj Ée ,äÉcô°ûdG áªcƒM øe á«dÉY



 ƒZQÉa õ∏jhWELLS FARGO ø«eCÉJ Oƒ≤Y ¢VôØH ±ôà©j á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG ådÉK

»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e áª«≤H áeGôZ ™aO ≈∏Y ≥aGƒjh ø«æj~ªdG øe ±’B’G äÉÄe ≈∏Y

 »˘cô˘«˘eC’G …õ˘cô˘ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆¶˘̆ë˘̆jFEDº˘μ˘ë˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y
Éªc áæ«©e ø«eCÉJ äÉcô°T øe ø«eCÉJ Oƒ≤Y AGô°ûH º¡eGõdEG hCG É¡æFÉHõH

.á«Ø°ù©J ä’ƒªY º¡∏«ªëJh øFÉHõdG ∫Ó¨à°SG É¡«∏Y ô¶ëj
õ˘∏˘jh ∂æ˘H ¿G á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ø˘˘e OQh ô˘˘Ñ˘˘N »˘˘ah

 ƒZQÉaWELLS FARGOQ’hO QÉ«∏e ÉgQ~b áeGôZ ™aO ≈∏Y ≥aGh
ø«æj~ªdG √QÉÑLE’ ,¬≤ëH á«FÉ° ≤dG á≤MÓªdG ∞bh πHÉ≤e »cô«eCG
∂æÑ∏d áfƒgôe äGQÉ«°Sh äÉμ∏àªe ≈∏Y ø«eCÉJ Oƒ≤Y ΩGôHEG ≈∏Y ¬j~d

AUTOMOBILESANDPROPERTYMORTGAGED.
á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M Öà˘˘μ˘˘e ¿É˘˘ch

TECTION BUREAU (CFPB)PROCONSUMER FINANCIAL

 US∂æÑdG ¿G ¬d ø«ÑJ ¿G ~©H áeÉ©dG áHÉ«ædG ΩÉeCG ∂æÑdG á≤MÓe Ö∏W ~b
 äGRhÉéJ ÖμJQGABUSESøe ø«æj~ªdG øe ±ƒdC’G äÉÄe √QÉÑLEÉH

ΩGôHEG ≈∏Y ∂æÑdG i~d áfƒgôªdG ∫RÉæªdGh ≥≤°ûdGh äGQÉ«°ùdG ÜÉë°UCG
 ä’ƒª©H ∂æÑdG ≈∏Y âJCG áæ«©e ø«eCÉJ äÉcô°T i~d ø«eCÉJ Oƒ≤Y

.äBÉaÉμe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H á«ªgh AÉª°SCÉH äÉHÉ°ùM Gƒëàa ¬«ØXƒe ¿CÉH ±ôàYG ¿G ~©H á«dÉe áeGôZ ™aOh ≥HÉ°S âbh »a ájƒ°ùJ iôLCG ~b ∂æÑdG ¿Éch
 ƒZQÉa õ∏jh ∂æH πàëjh WELLS FARGO¬≤Ñ°ùjh Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^95 ¬dƒ°UCG ´ƒªéeh áãdÉãdG áÑJôªdG πàëj å«M á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG ø«H áe~≤àe áÑJôe

 ¢ùjÉ°ûJ ¿ÉZQƒe »H »L ∂æH ∂dP »aP MORGAN CHASEJ. Écô«eG ±hCG ∂æHh Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^53 ≠∏ÑJ ∫ƒ°UCÉHAMERICABANK OFõgÉæJ ∫ƒ°UCÉH
.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^82

É«dGôà°SG »a ∂æH ôÑcCGπ«ªY ¿ƒ«∏e 20 äÉfÉ«H ~≤Øj

¿ƒ«∏e 20 ≈dGƒM äÓé°S ¿G~≤ØH É«dGôà°SG »a ∂æH ôÑcCG ±ôàYG
.kÉeÉY 16 I~e ∫ÓN π«ªY

ø˘˘«˘˘°Uô˘˘b ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘˘dG »˘˘˘a π˘˘˘°ûØ˘˘˘dÉ˘˘˘H ¿É˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ±ô˘˘˘à˘˘˘YGh
»a Éª¡eG~YEG Qô≤J ~b ¿Éc øjò∏dGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ¿Éjƒàëj ø«£æ¨ªe

.2016 QÉjCG
»a á«aô°üªdG áFõéàdG äÉe~N ´É£b ¢ù«FQ ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ~cCGh

 ,∂æÑdG¿ÉØ«dƒ°S ƒéfCGádOC’G AGôÑN ∫ÓN øe ≥«≤ëJ kÉ«dÉM …ôéj{ ¬fG
≈dG äÉ≤«≤ëàdG èFÉàfh äÉeƒ∏©ªdG ç~MCG ºj~≤J ºà«°S å«M ,á«FÉæédG

.zá«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG
≈dG áLÉëdG Ω~Y ≈dG Éæ∏°UƒJ ,≥«≤ëàdG èFÉàf Aƒ°V »a{ :±É°VCGh
™e πeÉ©àf øëfh ,º¡JÉfÉ«H ä~≤a øjòdG AÓª©∏d äGôjòëJ ∫É°SQEG
ô«Z ´ƒædG Gòg øe çOÉMh áj~édG ≈¡àæªH AÓª©dG äÉfÉ«H ájÉªM

.z∫ƒÑ≤e

 Ωqô¨J á«cô«eC’G äÉ£∏°ùdGz¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{Q’hO ø«jÓe 110 `H

¬«ØXƒe áÑbGôe øY √Qƒ°ü≤d

Q’hO ø«jÓe 110 ≈dGƒM z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{ QÉªãà°SE’G ∂æH á«cô«eC’G äÉ£∏°ùdG âeqôZ
∫OÉÑàH º¡eÉ¡JG ºJ …òdGh ¬j~d á∏ª©dG ∫hG~J ´É£b »ØXƒe áÑbGôe øY Qƒ°ü≤dÉH ¬eÉ¡J’

.AÓª©dÉH ô°VCGh á∏ª©dG QÉ©°SCG ≈∏Y ôKCG Éªe øjôNBG ™e ∫hG~àdG á£°ûfCG ≥«°ùæJh äÉeƒ∏©ªdG
™aO ≈∏Y »cô«eC’G ∂æÑdG ≥aGh ~bh
äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG IQGOE’ Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 55
Q’hO ¿ƒ«∏e 55h ∑Qƒjƒ«f »a á«dÉªdG
∂æ˘˘Ñ˘˘dG) …OÉ˘˘ë˘˘J’G •É˘˘«˘˘à˘˘˘M’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d
ájƒ°ùJ øe Aõéc »cô«eC’G (…õcôªdG

 ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘˘dG á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eÉ˘˘¡˘˘J’G¿CÉ°ûH
∫É˘é˘e »˘a á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ô˘«˘Z ¬˘JÉ˘°SQÉ˘ª˘̆e

.á«ÑæLC’G äÓª©dG ∫hG~J

 z∂æH ¬°ûàjhO{ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH Écô«eCG »a á«aô°üŸG ¬JGQÉªãà°SG ¢ ØN Ωõà©j

 z∂æH ¬°ûàjhO{ Ωõà©jDEUTSCHE BANKI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a  á«aô°üªdG ¬JGQÉªãà°SG ¢ «ØîJ
.ø««HhQhC’G ¬FÓªY ≈∏Y õ«côà∏d ¬éàjh ,ôFÉ°ùN √~ÑμJ ~©H

äÉj’ƒdG »a äÉcô°ûdG πjƒªJ ∫ÉªYCG π«∏≤Jh ∫hG~àdG á£°ûfCG º««≤J »fÉªdC’G ±ô°üªdG ~«©«°Sh
Iƒ≤dG π«∏≤J ≈dG …ODƒj ~b Éªe ,É¡° «Øîàd ¬LƒJ ™e á«ªdÉ©dG º¡°SCÓd ¬dÉªYCG á©LGôeh ,É«°SBGh I~ëàªdG

.∂æÑdG øY QOÉ°U ôjô≤àd kÉ≤ÑW ,ΩÉ©dG ∫ÓN ±ô°üªdÉH á∏eÉ©dG
∫ÓN áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH z∂æH ¬°ûàjhO{ »a »aô°üªdG QÉªãà°SE’G øe ∫hG~àdG äGOGôjEG â©LGôJh
ø«°ùaÉæªdG i~d áÄªdG »a 12 IOÉjõH áfQÉ≤eh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ∫hC’G ™HôdG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a
.(Q’hO ¿ƒ«∏e 145^9) hQƒj ¿ƒ«∏e 120 ≈dG áÄªdG »a 79 ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ∂æÑdG πNO »aÉ°U ¢ ØîfGh
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

US REGULATORS SAY THE BANK WRONGLY LAYERED INSURANCE ON HUNDREDS OF THOUSANDS OF DRIVERS AND ROUTINELY
HIT HOMEBUYERS WITH EXCESSIVE FEES



2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ádƒÑ≤e èFÉàf á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG â≤≤M

 É¡JGOƒLƒe ´ƒªéªH kGA~HASSETSáÄªdG ‘  4 áÑ°ùæH ™ØJQG …òdG

AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 660^5 ≈dG π°ü«d

DEPOSITS∂dòch Q’hO QÉ«∏e 440^6 ≈dG áÄªdG »a 5^9 áÑ°ùæH

 ¢Vhô≤dGLOANSâ¨∏Hh . QÉ«∏e 391^7 ≈dG áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤MSHAREHOLDERS EQUITYQÉ«∏e 93^3 ƒëf

´ƒªée ™ØJQG Éªc .2016 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 4^6 IOÉjõH Q’hO

. Q’hO QÉ«∏e 10^86 ƒëf ≈dG %8^3 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG

äGOƒLƒªdG
∫h’G »ÑXƒHCG ∂æH øμªJh FAB±QÉ°üªdG ø«H ∫hC’G õcôªdG ∫ÓàMG øe

∂æ˘H √Ó˘J Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 182^3 ≠˘∏˘H …ò˘dG ¬˘JGOƒ˘Lƒ˘e ´ƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’GENBD…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æÑa ,ADCBπàMG …òdG

 .áãdÉãdG áÑJôŸG

™FGOƒdG
107^9 ≠∏H ™FGOh ´ƒªéªH ≈dhC’G áÑJôªdG ∫h’G »ÑXƒHCG ∂æH πàMG

.…QÉéàdG »ÑXƒHCGh »æWƒdG »HO äGQÉeE’G √ÓJ Q’hO äGQÉ«∏e

¢Vhô≤dG
 πàMG∫h’G »ÑXƒHCG ∂æHQÉ«∏e 90 ≠∏H ¢Vhôb ´ƒªéªH ≈dhC’G áÑJôªdG

.kÉãdÉK …QÉéàdG »ÑXƒHCG πMh »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH √ÓJ Q’hO

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M
 πàMG ∂dòc∫h’G »ÑXƒHCG ∂æH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëH ≈dhC’G áÑJôªdG∂æH √ÓJ

…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æÑa »æWƒdG »HO äGQÉeE’G .

á«aÉ°üdG ìÉHQC’G
≠`````∏H ´ƒ````ªéªH á````«aÉ°üdG ìÉ````HQC’G áëF’ ∫h’G »ÑXƒHCG ∂æH Q~°üJ

 3 √ÓJ Q’hO äGQÉ«∏e ∂æÑa »æWƒdG »HO äGQÉeE’G.»eÓ°S’G »HO

 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 8^3 â©ØJQG á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG ìÉHQCG

 ∫h’G »``ÑX ƒ``HG ∂``æHFAB BANKOƒ``æÑdG ™``«ªéH ∫hCG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

18,275 10,020 10,855 89,210 93,291 380,205 391,660 416,015 440,630 634,990 660,460

á«JGQÉe’G ±QÉ°üŸG èFÉàf2017 ΩÉ©dG ∫ÓN äGOƒLƒŸG Ö°ùM

(»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G

±ô°üªdGäGOƒLƒŸG™FGOƒdG¢Vhô≤dGÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Má«aÉ°üdG ìÉHQ’G∫Éª°SCGôdG

2017201620172017           2016201620172016201720162016

2,970 3,100 2,990 26,550 27,720 91,130 90,050 103,320 107,860 176,880 182,280 01

1,515 1,980 2,280 14,680 16,180 79,130 82,860 84,680 88,980 122,080 128,170 02

1,420 1,140 1,170 8,265 8,840 43,150 44,460 42,320 44,400 70,330 72,150 03

1,350 1,110 1,230 7,430 7,870 31,330 36,330 33,350 40,100 47,680 48,630 04

485 535 570 5,305 5,750 14,550 14,540 19,050 18,890 33,440 34,090 05

865 535 630 4,215 4,520 21,310 20,850 26,930 27,250 33,320 33,590 06

750 430 455 5,000 5,300 20,070 19,370 21,110 21,430 28,300 29,280 07

765 275 270 2,365 2,480 11,435 12,890 11,930 13,200 17,460 19,190 08

1,480 30 190 1,825 1,990 9,905 9,220 11,210 11,400 16,140 16,860 09

460 180 220 2,070 2,150 7,830 8,790 8,010 8,770 11,590 13,230 10

845 35 40 1,500 1,510 8,800 8,510 8,770 9,170 11,840 12,210 11

980 100 105 1,455 1,600 7,060 7,500 8,120 8,270 11,050 11,630 12

800 125 130 1,330 1,510 4,460 5,140 5,000 6,090 9,140 10,440 13

375 125 130 1,250 1.34 6,220 6,560 7,070 7,600 9,720 9,990 14

575 110 75 1,260 1,110 4,660 4,770 5,380 5,900 7,390 8,320 15

375 -145 5 570 590 3,640 3,600 4,240 4,100 5,790 5,650 16

475 35 50 640 670 3,620 3,440 3,800 3,590 5,540 5,650 17

440 35 40 550 550 3,370 3,370 3,020 3,900 4,360 5,450 18

410 115 100 1,050 1,110 2,875 3,430 2,930 3,430 4,850 5,180 19

435 80 75 810 700 3,260 3,400 3,320 3,710 4,400 4,620 20

505 90 100 1,090 1,140 2,400 2,580 2,455 2,590 3,690 3,850 21

TES NBDEMIRA »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH

∫h’G »ÑX ƒHG ∂æH

…QÉéàdG »ÑX ƒHG ∂æH

»eÓ°S’G »HO ∂æH

¥ô°ûŸG

»eÓ°S’G »ÑX ƒHG ∂æH

»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH

…QÉéàdG »HO ∂æH

∂æH»eÓ°S’G äGQÉe’G

∫Ó¡dG

»æWƒdG áª«îdG ¢SCGQ ∂æH

∂æH Qƒf

»æWƒdG IÒéØdG ∂æH

∂æH»eÓ°S’G ábQÉ°ûdG

∂æHábQÉ°ûdG

 »Hô©dG ~ëàªdG ∂æÑdG

»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG

±ô°üŸG

QÉªãà°S’G ∂æH

¿ÉªéY ∂æH

»æWƒdG ¿Gƒ«b ΩG ∂æH

FAB BANK

ADCB

DIB

MASHREQ

ADIB

UNB

CBD

TES ISLAMICEMIRA

AL HILAL

RAK BANK

NOOR BANK

NBF

SHARJAH ISLAMIC

BANK OF SHARJAH

UAB

CBI

FAL MASRA

 BANKINVEST

AJMAN

NBQ

  ´ƒªÛGALTTO

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 52



…QÉ```éàdG »```ÑXƒ```HCÉ```a »```æWƒ```dG »```HO äGQÉ```e’G ¬```«∏j

Q’hO QÉ«∏e 660 ≈dG áÄªdG »a 4 â©ØJQG É¡JGOƒLƒeh

¿hQÉg ƒH ¢ù«ªN

ADIB

 äÉ≤jô©dG AÓY

ADCB

~«©°S ~«ª◊G ~ÑY

FAB BANK

ANADNAN CHILWDR.

DIB

YNE NELSONSHA

ENBD

PETER ENGLAND

RAK BANK

ALEX COELHO

AL HILAL BANK

á£«∏Z øH ∫ÉªL

TES ISLAMICEMIRA

LINDERANDR. BERND V

CBD

øj~HÉY ô°üf ~ªëe

UNB

ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY

 MASHREQ

»ª«©ædG ¬∏dG ~ÑY ~ªfi ï«°ûdG

UAB

¬∏dG~ÑY ~ªëe

SIB

 VINCE COOK

NBF

¿Éjõcôf êhQÉa

BANK OF SHARJAH

…ÒeCG øªMôdG ~ÑY ~ªëe

AJMAN BANK

GQ~æ°TÉeGQ ¿Éæ°TôμeGQ

NBQ

äÉMôa »eÉ°S

 BANKINVEST

…QG~∏c π°ü«a

FAL MASRA

MARK ROBINSON

CBI

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

JOHN IOSSIFIDIS

NOOR BANK
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »îjQÉJ QÉ°üàfG»Hô©dG ∂æÑ∏d á«cô«e’G É«∏©dG áªμëªdG ΩÉeCG

 √~°V áeÉ≤ªdG ø««cô«eC’G ô«Z ihÉYO OôH á≤HÉ°ùdG äGQGô≤dG ä~jCG áªμëªdG

QOÉ°üdG á«cô«e’G É«∏©dG áªμëªdG QGôb ≈∏Y kÉÑ«≤©J kÉfÉ«H »Hô©dG ∂æÑdG Q~°UCG
ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z) ÖfÉ˘̆ ˘L’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Y~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ihÉ˘̆ ˘YO Oô˘̆ ˘H »˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGh 2018/4/24 ï˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H

:¿É«ÑdG »a AÉLh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a √~°V áeÉ≤ªdG (ø««cô«eC’G
ÖfÉL’G ø˘«˘Y~˘ª˘dG ihÉ˘YO Oô˘H É˘gQGô˘b á˘«˘cô˘«˘e’G É˘«˘∏˘©˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG äQ~˘°UCG{
~jõj øjòdGh ,á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a √~°V áeÉ≤ªdG (ø««cô«eC’G ô«Z)
»àªμëe øe á≤HÉ°S äGQGô≤d kG~«jCÉJ QGô≤dG Gòg »JCÉjh .m q́~e 6000 øY ºgO~Y
øμªj ’ ¬fCG ≈∏Y kG~cDƒe ,ihÉY~dG √òg OôH ø«à«cô«eC’G á©WÉ≤ªdGh ±ÉæÄà°S’G
¢ jƒ©àdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH á«cô«e’G ºcÉëªdG ΩÉeCG á«ÑæL’G äÉcô°ûdG IÉ°VÉ≤e

.ÖfÉLCÓd QÉ° dG π©ØdG øY
QGô˘˘b Qh~˘˘°üd ¬˘˘MÉ˘˘«˘˘JQG ≥˘˘«˘˘ª˘˘Yh √Qhô˘˘°S ≠˘˘dÉ˘˘H ø˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘©˘˘j »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ¿EG
å«M øe kGQGôe ∂æÑdG ¬«∏Y ~cCG Ée ~°ùé«d AÉL …òdGh Gòg á«cô«e’G É«∏©dG áªμëªdG
¢SQÉªj ∫GR Éeh ¿Éc ∂æÑdG ¿EGh .ihÉY~dG √òg »a »fƒfÉ≤dG ¬Øbƒe Iƒbh áeÓ°S
.á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdGh á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdÉH kÉeõà∏e ¬à£°ûfCGh ¬dÉªYCG áaÉc
πaÉëdG ¬∏é°S ≈dG ±É° j »Hô©dG ∂æÑ∏d kÉ«îjQÉJ kGô°üf ôÑà©j QGô≤dG Gòg Qh~°U ¿EG
äÉcô°ûdGh »aô°üªdG É́£≤∏d áeÉg á«FÉ° b á≤HÉ°S πμ°ûj ¬fCG Éª«°S ’ äGRÉéfE’ÉH
∞∏ªdG Gòg ™e ∞«°üëdG ¬∏eÉ©Jh áã«ãëdG »Hô©dG ∂æÑdG á©HÉàe âfÉc å«M .ºdÉ©dG ∫ƒM
ihÉY~dG √òg º°ùM »a kÉ«°ù«FQ kÓeÉY ,kÉeÉY ô°ûY á©HQCG QG~e ≈∏Y ~àeG …òdG ,~≤©ªdG

.»FÉ¡f πμ°ûH É¡bÓZGh ∂æÑdG ídÉ°üd
Gòg ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG ~«°UQ ≈dG ±É° j »fƒfÉ≤dG RÉéf’G Gòg ¿EGh Éªc
»˘̆a √~˘̆°V á˘̆eÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ihÉ˘̆Y~˘̆dG kGô˘̆NDƒ˘̆e Ö°ùc ~˘̆b ¿É˘̆c ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¿CG å«˘̆ ˘M ,~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG
±É˘æ˘Ä˘à˘°S’G á˘ª˘μ˘ë˘e äQ~˘°UCG ø˘«˘M ø˘«˘«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G ø˘̆«˘̆Y~˘̆ª˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e ∑Qƒ˘̆jƒ˘̆«˘̆f
á˘«˘f~˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG QGô˘b ï˘°ùØ˘H É˘gQGô˘˘b 2018 •É˘˘Ñ˘˘°T 9 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G

.kÉ° jCG ihÉY~dG ∂∏J ∞∏e ¥ÓZGh ∂æÑdG ~°V QOÉ°üdG
»a π°UGƒàªdG …ƒ«ëdG √QhO AGOCGh ¬MÉéf Iô«°ùe á©HÉàe »a m¢VÉe »Hô©dG ∂æÑdG ¿EG
áYÉæ°üdG ôjƒ£Jh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á∏éY ™aO »a º¡°ùj ÉªH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôÑY ¬FÓªYh ¬«ªgÉ°ùe ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©jh ,É¡«a á«aô°üªdGh á«dÉªdG

.zÉ¡H πª©j »àdG ≥WÉæªdGh
z~ëàªdG »∏gC’G{zIôjõédG ∂æH{ º¡°SCG øe áÄªdG »a 7^28 ≈∏Y Pƒëà°ùj

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘à˘°UQƒ˘H »˘a ¬˘ª˘¡˘°SCG  á˘LQ~˘ª˘dG z~˘ë˘à˘ª˘dG »˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘dG{ Pƒ˘ë˘̆à˘̆°SG

πãªJ ájOƒ©°ùdG »a zIôjõédG ∂æH{ º¡°SCG øe º¡°S ¿ƒ«∏e 59^69 ≈∏Y âjƒμdGh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 173 á«dÉªLEG áª«≤H ∂æÑdG º¡°SCG øe áÄªdG »a 7^28

∂æH{ ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR QÉWEG »a äAÉL ∂∏ªàdG á«∏ªY ¿G ,¬d ¿É«H »a ∂æÑdG í°VhCGh

.2018 ¿É°ù«f ô¡°T »a â∏ªμà°SG »àdG zIôjõédG

…ôgƒL ô«KCÉJ …CG QÉªãà°SE’G Gò¡d ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG øe ¢ù«d ¬fCG ∂æÑdG ~cCGh

.»dÉªdG √õcôe ≈∏Y

 ∫ÉªY’ Éjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ¿ÉÑ«°ûdG å«d∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH

 á«aô°üªdGI~j~édG

 ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH øq«Y¿ÉÑ«°ûdG å«d∂æÑdG ∫ÉªYC’ kÉjò«ØæJ É°ù«FQ

∂æ˘Ñ˘dG π˘°üM É˘e~˘©˘H ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a I~˘j~˘é˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øe ¢ü«NôJ ≈∏Y kGôNDƒe

.áμ∏ªªdG »a ´hôa áKÓK π«¨°ûJ ¬d í«àj

ÆÉÑ°U ¬ª©f

»Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ŸG

…ô°üŸG í«Ñ°U

»Hô©dG ∂æÑdG ¢ù«FQ
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»æWƒdG »HO äGQÉeE’GìÉààa’ §£îjh I~L »a ∫hC’G ¬Yôa íààØj

¢VÉjôdGh ôÑîdG »a ø«Yôa

:º°SÉ≤dG ΩÉ°ûg»aô°üe ∂jô°T øY ø«ãMÉÑdG ÉæFÓªY ºYO π°UGƒf

á«b~°üdGh IôÑîdÉH ™àªàj

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ø∏YCGNBDå«M ,ájOƒ©°ùdG »a ¬JÉ«∏ªY ™«°SƒJ øY

ìÉààa’ á«eGôdG ¬££N ≈dG áaÉ°VEG ,I~L áæj~e »a ¬d ´ôa ∫hCG ìÉààaÉH kGôNDƒe ΩÉb

ø˘° à˘ë˘à˘°S ∂dò˘Hh ,¢VÉ˘jô˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG »˘a »˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¬˘˘Yô˘˘ah ô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG »˘˘a ¬˘˘d ´ô˘˘a ∫hCG

.ô°üeh äGQÉeE’G êQÉN »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ´hôØd áëjô°T ôÑcCG áμ∏ªªdG

 ∫É˘̆ ˘bhº°SÉ≤dG ¬∏dG~˘Ñ˘Y ΩÉ˘°ûgÜ~˘à˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ,

≈˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a õ˘«˘ª˘à˘̆ª˘̆dG É˘̆fQƒ˘̆° M ~˘̆æ˘̆à˘̆°ùj{ ,»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG »˘̆HO äGQÉ˘̆eE’G á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d

ø˘j~˘∏˘Ñ˘dG ø˘«˘H ™˘ª˘é˘J »˘à˘dG I~˘«˘Wƒ˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG

á«dƒëàdG É¡à£N ≥«≤ëJ ƒëf ÉgÉ£N áμ∏ªªdG ¬«a åëJ …òdG âbƒdG »ah .ø«≤«≤°ûdG

»a ΩÉ¡°SE’ÉH ájÉ¨∏d AG~©°S ÉæfEÉa ,2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhQ - á∏eÉ°ûdG

øY ø«ãMÉÑdG äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe ÉæFÓªY ºYO á∏°UGƒeh ,äÉbÓ©dG √òg ~«WƒJ

.zá«b~°üdGh IôÑîdÉH ™àªàj »aô°üe ∂jô°T

 ¢S~æ¡ªdG ∫Éb ,¬à¡L øeOGƒédG ~ÑY ø°ùM …Dƒd»a ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

™e á≤«Kh äÉbÓY AÉæH Éæd í«à«d áμ∏ªªdG »a »eÉæàªdG ÉfQƒ° M »JCÉj{ :ájOƒ©°ùdG

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ¢Uô˘Ø˘dG ø˘Y ø˘«˘ã˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh OGô˘˘aC’G

É˘æ˘eGõ˘à˘dG ~˘cDƒ˘f ,¥É˘«˘°ùdG Gò˘g »˘ah .É˘¡˘LQÉ˘Nh É˘«˘≤˘˘jô˘˘aEG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG

≈∏Y áμ∏ªªdG OÉ°üàbG ôjƒ£àH áªgÉ°ùªdGh IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ºj~≤àH ï°SGôdG

.z~«©ÑdG i~ªdG

ΩÉ°ûg¿ƒ°ù∏«f øjÉ°Th ôcÉ°S ƒaƒ°Sh º°SÉb ¬∏dG ~ÑYh OGƒ÷G ~ÑY …Dƒdh º°SÉ≤dG

´ôØdG Ú°T~J ∫ÓN





»a kGô«Ñc ∫ÉÑ≤à°SG πØM ,¿ÉæÑd »a √OƒLh ≈∏Y kÉeÉY 75 QhôªH k’ÉØàMG ,»Hô©dG ∂æÑdG ΩÉbCG
 ¬JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ähô«H »a õfhõ«°SQƒa ¥~æa…ô°üªdG í«Ñ°U¬°ù«FQh ,

 …ò«ØæàdGÆÉÑ°U áª©f ¿ÉæÑd »a √ôj~eh¢Sƒ£æZ ºj~f .
 ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √òg ∫ƒMh…ô°üªdG¿ÉæÑd »a »°SÉªdG Éæ∏«Hƒ«H ÉædÉØàMÉH Ωƒ«dG ôîØf{ :

kÓé°S ô£°ùJ ¿ÉæÑd »a ÉfOƒLƒd 75 ``````dG äGƒæ°ùdÉa .ábô°ûe ìÉéf Iô«°ùe ~°ùéj …òdGh
,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ™e ¿ÉæÑd »a ÉgÉæ«æH »àdG ~eC’G á∏jƒ£dG äÉcGô°ûdG øe kÓaÉM
ƒg áÑ°SÉæªdG √òg õq«ªj Ée RôHCG π©dh .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ìÉéf ¢ü°üb äôªKCG äÉcGô°T

.z¿ÉæÑd ∫Ó≤à°S’ ø«©Ñ°ùdGh á°ùeÉîdG iôcòdG ™e É¡æeGõJ
ÉæFÉcô°Th ÉæFÓª©d ¿Éæàe’G º«¶Yh ôμ°ûdG ¢üdÉîH Ω~≤JC’ áÑ°SÉæªdG √òg õ¡àfG ¿CG OhCG{ :±É°VCGh

.zÖ«ÑëdG ~∏ÑdG Gòg √ÉéJ ÉæeGõàdG Rõ©fh O~éæd á°Uôa áÑ°SÉæªdG √òg πμ°ûJ å«M .á«°VÉªdG á©Ñ°ùdG Oƒ≤©dG QG~e ≈∏Y ÉæH áªFG~dG º¡à≤K ≈∏Y á«ª«¶æàdG äÉ¡édG ∞∏àîeh
 ∫Éb ¬à¡L øeÆÉqÑ°U¬JÉe~N »Hô©dG ∂æÑdG Ω~≤j å«M äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôÑY ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG πjƒªJ »a ¿ÉæÑd »a √~LGƒJ ájG~H òæe »Hô©dG ∂æÑdG ºgÉ°S{ :

.zá≤£æªdG »a ¬dÉªYC’ áeÉ¡dG ¥Gƒ°SC’G ~MCÉc »fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ù∏d á«é«JGôà°S’G ¬Jô¶f øe kÉbÓ£fG äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaCÓd á∏eÉ°ûdG á«aô°üªdG
äGQÉb ¢ùªN ôÑY ~àªJ ´ôa 600 øY ~jõj Ée º° J »àdGh á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ÉæàμÑ°T ô«î°ùJ ∫ÓN øe ¿ÉæÑd »a áëLÉædG ÉæJô«°ùe á©HÉàe ≈dEG kÉªFGO íª£f{ :±É°VCGh

.z¬«a Éf~LGƒJ õjõ©Jh ~eC’G á∏jƒW ÉæaG~gCÉH ΩGõàd’G ôÑY ¢UôØdG çG~ëà°SG á∏°UGƒeh ¿ÉæÑd »a äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd
,á«ªdÉ©dG á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉμÑ°ûdG ôÑcCG i~MEG ∂∏àªj ƒgh 1930 ΩÉ©dG »a ¢ù°SCÉJ ¬d kGô≤e ,¿OQC’G ,¿ÉªY øe òîàj …òdGh »Hô©dG ∂æÑdG ¿CG ≈dG Éæg IQÉ°T’G Q~éJh

 .äGQÉb ¢ùªN ôÑY áYRƒe ´ôa 600 øY ~jõj Ée º° J »àdGh
.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a ´hôa Iô°ûY ≈∏Y ¿ƒYRƒàj á«dÉ©dG äGAÉØμdG …hP øe ∞Xƒe 300 kÉ«dÉM ¬«a πª©jh ,1943 ΩÉ©dG ≈dG ¿ÉæÑd »a ∂æÑdG OƒLh Oƒ©jh

»Hô©dG ∂æÑdG¿ÉæÑd »a √OƒLh ≈∏Y kÉeÉY 75 QhôªH πØàëj

:…ô°üªdG í«Ñ°UÖ«ÑëdG ~∏ÑdG Gòg √ÉéJ ÉæeGõàdEG Rõ©fh O~éæd á°Uôa

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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QÉ°ü≤dG ºj~fh QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,¿É«ch~∏H ∫ƒμ«f ,¿É«ch~∏H ¢ûj~côe :ø«ª«dG øe

»°TQGƒH ≈æeh º£jôb ø°ùM ,»°TQGƒH OGDƒa :ø«ª«dG øe ìôa …Rƒah IOÉ©°S í«ª°S :ø«ª«dG øe ôªædG »eGQh ¬«HôW ±RƒL .O ,QOÉ°U Ωôμe .O :ø«ª«dG øe

»£dCG á«cRh ∂Hõj »∏jG √OƒL ƒHCG ôeÉ°Sh êQƒL º«dh :ø«ª«dG øe ìƒàa ΩÉ°Shh ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,ìƒàa »eGQ :ø«ª«dG øe

¢Sƒ£æZ ºj~fh ÆÉÑ°U áª©f ,…ô°üªdG í«Ñ°U :ø«ª«dG øe

…ô°üªdG …OÉah ∫ƒμ«fh Ö«ÑMh π«∏N :ø«ª«dG øe
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»eÉ°T π«∏Nh »JÉHô°T ¿hQÉe :ø«ª«dG øe øjõdG AÉØ«gh »Ø£d ,ÆÉÑ°U áª©f :ø«ª«dG øe Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑYh øjõdG »Ø£d :ø«ª«dG øe

øjõdG AÉØ«gh …OhQÉH π«eG ,…QƒN ~FGQ ôjRƒdG ,øjõdG »Ø£d :QÉ°ù«dG øe Q~æμ°SG ø«eô°Th ¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ ,πjÉahQ~«dh ,πjÉahQ »∏jG :ø«ª«dG øe

ø°ùëdG ~ªëeh ¿G~jR ¬jõf ,»J’É°T i~f ,OG~≤e âfQÉa :ø«ª«dG øe Q~æμ°SG ¿Ghôeh IQh~b ¿Ghôe .O ,ΩÓ°S á≤«Ø°T ,ºMQ ¿RÉe :ø«ª«dG øe

…QƒNÉa ƒ«HÉah ¿G~jƒ°S πjƒL ,…QƒNÉa hOQGhOG ,»æ«gO áYhQ ,»eÉ°T »∏jG :ø«ª«dG øe QÉ°üf …OÉah »æ«fôa »HÉZ ,ø«°SÉ°S ±RƒL ,¬∏dG íàa øj~dG »ëe :ø«ª«dG øe



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ™e z»fhôàμdC’G ¿Éª° dG{ ≥∏£J á«JGQÉeE’G á«dÉªdG IQGRh±ô°üªdG

¥Ó˘˘˘WEG ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGRh âæ˘˘˘∏˘˘˘˘YCG
∂dPh ,»˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dC’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG á˘˘˘e~˘˘˘N
»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
á˘̆ ˘«˘̆ ˘LQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°SEÓ˘̆ ˘̆d

FAL MASRAOƒ¡édG QÉWEG »a ∂dPh
áÑcGƒªd ¿Éaô£dG É¡dòÑj »àdG áã«ãëdG
ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f ∫ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ç~˘̆ ˘̆ ˘MCG

.á«còdG äÉe~îdG
»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dC’G ¿É˘̆ª˘̆° dG ΩÉ˘̆¶˘̆f ~˘̆©˘̆jh
á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh ¬˘μ˘∏˘ª˘J kÉ˘«˘é˘eô˘H kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J
äÉfÉª°V QG~°UEG á«∏ªY π«¡°ùJ ±~¡H
äÓeÉ©ªdG Ωƒ°SQ π«°üëJh ,∫Éª©dG

»a äÉcô°ûdG πÑb øe πª©dG IQGRh ≈dG ∫Éª©dG äÉfÉª°V íæe πHÉ≤e á≤ëà°ùªdG
.ádh~dG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe ∂dPh ,äGQÉeE’G

 ∫Ébh»YÉaôdG ~ªMCG¿hÉ©àdG Gòg º¡°ùj{ :±ô°üªdG »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áe~N ¥ÓWEG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«dÉªdG IQGRh ™e á«é«JGôà°S’G äÉbÓ©dG õjõ©J »a

äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©à∏d kÉëLÉf kÉLPƒªf πãªj …òdGh ,øjÓfhCG - ø«∏eÉ©dG ¿Éª°V

 π° aCG ™e ≥aGƒàj ÉªHh äÉe~îdG π° aCG ô«aƒàd.zá«dh~dG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SQÉªªdG
 ~«°ùdG ƒg ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj…QG~∏c π°ü«a.

BENEFITádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG ΩG~îà°SÉH ájQƒØdG á«dÉªdG äÓjƒëàdG ≥∏£J

 âØæH ácô°T â≤∏WCGBENEFIT»H âØæH ≥«Ñ£J ôÑY á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG ø«H Iô°TÉÑªdG á«dÉªdG äÓjƒëàdG áe~N
YPABENEFITøμªà«°S ≥«Ñ£àdG »a áK~ëªdG á«°UÉîdG ∫ÓN øªa ,ájQƒa IQƒ°üH á«dÉªdG äÓjƒëàdG AGôLEG áe~îdG í«àJ å«M

.á©jô°Sh á∏¡°Sh áæeBG á≤jô£H πjƒëàdG á«∏ªY ºààd πÑ≤à°ùªdG »μæÑdG ÜÉ°ùëdGh πjƒëàdG Q~°üe »μæÑdG ÜÉ°ùëdG ~j~ëJ øe AÓª©dG
 âØæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh»MÉæédG ~MGƒdG ~ÑYøe ~j~©dG ôjƒ£àd kÉªFGO ≈©°ùf âØæH ácô°T »a ÉæfEG{

äÉ¡«LƒJ ™e kÉeÉé°ùfG á«dÉªdG äÓjƒëàdGh äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ºj~≤Jh I~j~édG äÉe~îdG
.z»aô°üªdG ´É£≤dG »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG õjõ©àH …õcôªdG ±ô°üªdG

Ω~îà°Sh á«fhôàμdC’G ßaÉëªdG äÉ≤«Ñ£J »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G »g âØæH ≥«Ñ£àd á«YƒædG áaÉ°VE’G √òg ¿EG{ ±É°VCGh
.zäÉ°ù°SDƒªdG hCG OGôaC’G ø«H äÓjƒëàdG AGƒ°S äÉeG~îà°S’G ∞∏àîªd AÓª©dG øe á©°SGh áëjô°T

 ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ∫Éb ¬ÑfÉL øe»©«ØædG ∞°Sƒj∫ÓN øe á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ø«H á«dÉªdG äÓjƒëàdG á«∏ªY ¿G{
¿Éc GPEG πÑ≤à°ùªdG ¢üî°û∏d ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ºbQ ΩG~îà°SG ∫ÓN øe πjƒëàdG »gh ’CG I~jôa á«°UÉîH õ«ªàJ »H âØæH ≥«Ñ£J
Gò¡d πÑ≤à°ùªdG ¢üî°û∏d »μæÑdG ÜÉ°ùëdG áaô©e Ö∏£àJ ’ πjƒëàdG á«∏ªY ¿G …CG ,»H âØæH ≥«Ñ£J áμÑ°T »e~îà°ùe øª°V

.z™ªàéªdG »a IO~©àe äÉeG~îà°S’ áMÉàeh áfôeh á∏¡°S á«∏ª©dG π©éj Éªe »dÉªdG πjƒëàdG

 z∂àæa{ IQOÉÑe ≥∏£J zÉeÉ°S{á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdÉH ¢Vƒ¡ædGh á«æ≤àdG áeƒ¶æª∏d kÉªYO

 :»Ø«∏îdG~ªMCG ßaÉëªdGá«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a º¡e ∫ƒëJ ≈dG …ODƒà°S I~j~édG äÉ«æ≤àdG

áeƒ¶æe ºYO ±~¡H zájOƒ©°ùdG ∂àæa{ IQOÉÑe zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe â≤∏WG
IôgOõe áeƒ¶æe ø° àëj á«dÉªdG äÉ«æ≤à∏d kGõcôe íÑ°üàd áμ∏ªªdÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«dÉªdG á«æ≤àdG

.ádh~dG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉédGh äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdGh ±QÉ°üªdG πª°ûJ ádhDƒ°ùeh
á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG ≈˘dG IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ∫Ó˘N ø˘e zÉ˘eÉ˘°S{ ±~˘¡˘˘Jh

.πª©dG ¢Uôa ~«dƒJh »∏ëªdG OÉ°üàbE’G ™jƒæJh
Qƒàc~dG ÉeÉ°S ßaÉëe í°VhCGh»Ø«∏îdG ~ªMG¿G ºZQ ≈∏Y{ IQOÉÑªdG ¥ÓWEG ¬àjÉYQ ∫ÓN

,∫GƒédG ∞JÉ¡dGh âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdGh ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Hh »dB’G ±Gqô°üdG Iõ¡LCG
z∂àæØdG{ ∫Éée »a kÉ°Sƒª∏e kÉe~≤J Ωƒ«dG ~¡°ûf ÉæfEÉa ,á«dÉªdG á«æ≤àdG É¡«a Ω~îà°ùJ äÉéàæe É¡∏c
i~˘d I~˘jGõ˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘Zô˘dGh á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dGh ,Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘dG kGOÉ˘æ˘̆à˘̆°SG
∂dP ≈dG ±É° j .á«°üî°ûdG º¡JÉ©∏£J ™e Ö°SÉæàJ á«dÉe äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«μ∏¡à°ùªdG

 zø«°ûJ ∑ƒ∏H{h »YÉæ£°UE’G AÉcòdG :πãe I~j~L á«æ≤J äÉgÉéJG Qƒ¡X øe √~¡°ûf ÉeBLOCK CHAIN.zá«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a º¡e ∫ƒëJ ≈dG …ODƒ«°S Ée ,

ºgQO QÉ«∏e 30 â¨∏H ¬JGOƒLƒe

»dÉªLEG ºgQO ¿ƒ«∏e 84ábQÉ°ûdG ∂æH ìÉHQCG∫hC’G ™HôdG »a

íHQ »aÉ°U ábQÉ°ûdG ∂æH ≥≤M
…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a
»a 45 ´ÉØJQÉH ,ºgQO ¿ƒ«∏e 84
»˘a kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 58 ™˘̆e á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG
äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘˘LEG ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Hh

ASSETS.ºgQO QÉ«∏e 29^94 ƒëf
16^66 äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG â¨∏Hh
21 AÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆˘FGOh â ˘̈̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Hh kGQÉ̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e
¢Vhô˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘°ùf â ˘̈̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘Hh GQÉ̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘̆e
.áÄªdG »a 79 ™FGOƒdG ≈dG äÉ«∏Ø°ùdGh

äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ≠˘˘˘∏˘˘˘Hh
.áÄªdG »a 8^56 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh áÄªdG »a 1^12 áÑ°ùæH

15^57 …OÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈dhC’G áëjô°ûdG áÑ°ùf â¨∏H 3 ∫RÉÑd kÉ≤ahh
.áÄªdG »a 8^5 Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G ~ëdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a

. ºgQO äGQÉ«∏e 3^92 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG π°Uhh

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj.¿Éjõcôf êhQÉa

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58

…QG~∏c π°ü«a

FAL MASRA

¿Éjõcôf êhQÉa

ábQÉ°ûdG ∂æH

»MÉæ÷G ~MGƒdG ~ÑY

BENEFIT

 z∂àæa{ IQOÉÑe ¬bÓWG ∫ÓN §°SƒdG ‘ »Ø«∏ÿG~ªMCG ßaÉëªdG





ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdGh ¬«HôW ±RƒL .O ,OƒªM ô«ª°S :ø«ª«dG øe

ø°ùªdG Éμ«°ù«Lh »°ù∏HGôW hQ~H ,¿G~ªM √QÉ°S :QÉ°ù«dG øe ¿É©ª°S Ö«‚ Qƒ° ëdG

»a ôWÉîªdG IQGOEG AÉ°SDhôd …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ªdG{ äÉ«dÉ©a ∂«Ñæaƒe ¥~æa »a ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG º¶f

AGQ~eh AÉ°SDhQh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ƒØXƒe º¡æ«H øe »Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd øe AGôÑîdG øe Iõ«ªe áÑîf ácQÉ°ûªH ,áæeÉãdG ¬JQhO »a zá«Hô©dG ±QÉ°üªdG

.ø««dhO ø«dhDƒ°ùeh AGôÑN ≈dG áaÉ°VEG ,á«dÉªdG áHÉbôdG IQGOEG AÉ°SDhQh »∏NG~dG ≥«b~àdG AGQ~eh ±QÉ°üªdG »a ôWÉîªdG

:OƒªM ô«ª°S

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

ô«jÉ©ªH πeÉμdÉH áeõà∏e

IAÓªdGh ádƒ«°ùdG

áÑ°SÉëªdGh

 :ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe

á«Hô©dG ÉæaQÉ°üe

∫ÉãàeE’G »a Oq~°ûàJ

á«dh~dG äÉ©jô°ûà∏d

¬«HôW ±RƒL .O:á«Hô©dG ±QÉ°üªdG »a ôWÉîªdG IQGOEG AÉ°SDhôd …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a ìÉààaEG »a
ôWÉîªdG IQGOEG ¢ù«dh ôWÉîªdG ÖqæéJ øY çq~ëàj Ωƒ«dG ºdÉ©dG

¬«HôW .O

á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JE’ á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQ ìÉ˘à˘à˘a’G π˘˘Ø˘˘M »˘˘a ç~˘˘ë˘˘Jh

 Qƒàc~dG¬«HôW ±RƒL,ôWÉîªdG ÖqæéJ øY çq~ëàj Ωƒ«dG ºdÉ©dG CG~H{ :¬dÉb Éªeh ,

çq~ëàf ÉæëÑ°UCG ôWÉîªdG º««≤àd áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªªdG øe k’~Ña ,ôWÉîªdG IQGOEG ¢ù«dh

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a Oq~˘°ûà˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘©˘˘a qOô˘̆c ,ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆°ü≤˘̆à˘̆°SEG ø˘̆Y

 .á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ≤©dG øe kÉaƒN Oh~ë∏d IôHÉ©dG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdGh

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG Öq̆æ˘é˘J Iô˘gÉ˘X QÉ˘°ûà˘fEG kGô˘«˘NCG ™ q̆°Sƒ˘J ~˘≤˘a ,¿ƒ˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆J É˘̆ª˘̆chDe-Risking

äÉÑ∏£àªH ΩGõàdE’G øe kÉfÉ«MCG ±QÉ°üªdG øqμªJ Ω~Y ∫ÉªàMÉH IôgÉ¶dG √òg •ÉÑJQ’

 á˘Ñ˘LGƒ˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dGh Qò˘ë˘dGh á˘£˘̆«˘̆ë˘̆dG Enhanced Due-DiligenceÉ¡°Vô˘Ø˘J »˘à˘dG

áÑLGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH Oq~°ûàdG πãe ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG

) øFÉHõdG øYKYC .zäÉYÉ£≤dG hCG AÓª©dG hCG øFÉHõdG øY ≥q≤ëàdG äGAGôLEG øe Égô«Zh (

Ée Gògh ,äÉ«∏ª©dGh øFÉHõdG øe ´GƒfC’G √òg ™e πeÉ©àdG Ω~Y πq° Øoj ~b{ :±É°VCG

 Iô˘gÉ˘˘¶˘˘H ±ô˘˘©˘ ŏjDe-Risking~˘ª˘à˘YEG ∫É˘M »˘Ø˘a ,á˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘°TEG ø˘˘ª˘˘μ˘˘J É˘˘æ˘˘gh ,

¢ ©˘H ô˘°ùN ~˘b ¿ƒ˘μ˘j ,AÓ˘ª˘©˘dG hCG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¢ ©˘H ø˘Y »˘q∏˘î˘à˘dG QÉ˘«˘˘N ±ô˘˘°üª˘˘dG

π¶dG áaô«°U IôgÉX »eÉæJ »a ¬°ùØf âbƒdG »a ºgÉ°Sh ,∂°ûdG ÜÉH øe øFÉHõdG

)Shadow Bankingá«dÉe äGƒæb Qƒ¡X á«fÉμeEG »gh I~j~L á∏μ°ûe RôÑJ å«M ,(

Öq∏£àj ∫ÉéªdG Gòg »a »Yƒ°VƒªdG πëdGh ,áHÉbôdG ´GƒfCG øe ´ƒf …C’ á©°VÉN ô«Z

≈dEG áaOÉ¡dG äÉ«£©ªdGh äÉeƒ∏©ªdG »a ™q°SƒàdGh á«∏NG~dG áHÉbôdG »a ôãcCG kGO~°ûJ

´É£≤dG ø«H Ée ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG äÉ«dBG ™«°SƒJh ,z∂∏«ªY ±ôYEG{ I~YÉ≤d πª°TCG ≥«Ñ£J

.zá«æeC’Gh á«FÉ° ≤dGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh »aô°üªdG

ìÉÑ°üdG

 ï«°ûdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ç~ëJ ºKìGôédG ~ªëe

ìÉÑ°üdGäÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢UôëdG πc ¢UôëJ á«Hô©dG ÉæaQÉ°üe q¿EG{ :∫Éb

) »dÉªdG πª©dG áYƒªée äÉ«°UƒJh ,∫RÉH äÉ«°UƒJ πãe á«dh~dGTFFAäÉ«°UƒJh ,(

) »dÉªdG QGô≤à°SE’G ¢ù∏éeFSBOq~°ûàdG Gògh ,äÉ©jô°ûàdGh äÉ«°UƒàdG øe Égô«Zh (

,É¡H É¡àYÉæbh É¡«Yh øY ºLÉf äÉ©jô°ûàdG √ò¡d ∫ÉãàeE’G »a á«Hô©dG ÉæaQÉ°üe πÑb øe

¿CG ≈dEG ,Éæg ô«°TCG ¿CG OhCGh ,É¡LQÉNh É¡fG~∏H πNGO É¡dÉªYCG ≈∏Y É¡JQƒ£îH É¡cGQOEGh

I~«°TQ áªcƒM ≥«Ñ£J ƒg É¡eÉ¡e ò«ØæJ »a á«HÉbôdG äÉÄ«¡∏d I~YÉ°ùªdG ô°UÉæ©dG ~MCG

øe …ODƒj ~q«L πμ°ûH áªcƒëdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¿EÉa ÉæjCGôHh ,á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a

á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG á˘̆ª˘̆¡˘̆e π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ ≈˘̆ ˘dEG q∂°T ¿hO

»˘a á˘aÉ˘qØ˘°T äÉ˘°SQÉ˘ª˘eh ,É˘«˘∏˘©˘dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ùdÉ˘é˘ª˘d á˘ë˘«˘ë˘°üdG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘˘dÉ˘˘H

.zäBÉaÉμªdGh ¢ jƒ©àdG

OƒªM

±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ ∫ÉbhOƒªM ô«ª°SIQGOEG ≈dEG áæé∏dG ô¶æJ{ :¬àª∏c »a

¥ƒ°ùdG äGQƒ£àd kÉ≤ah ô«¨àJ ,áfôeh ,ácôëàe πH I~eÉL ô«Z IQGOEG É¡fCG ≈∏Y ôWÉîªdG

.á«dh~dG ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àeh á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G äGOG~JQG ¬LGƒJh á«∏NG~dG á«aô°üªdG

ºéM ¿CG »a πãªàJ ájƒ«æH ôWÉîe É¡JÉ«W »a πªëJ á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¿CG ∂°T ’h

IôdhO ¿CGh ,É¡°UÉ°üàeG ≈∏Y »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G IQ~b ±É©°VCÉH ¥ƒØJ áj~≤ædG á∏àμdG

 áj~≤ædG á∏àμdG øe π©éJ ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG M3 øe k’~H áfRGƒdG »gM2.~jõj Éeh

~FGƒØdG ä’~©e ≈∏Y ¬°SÉμ©fGh ,…Oƒ©°U ƒg kÉ«ªdÉY ~FGƒØdG √ÉéJG ¿CG ,áHƒ©°U ôe’G

.≈∏YCG Iô«JƒH ÉªfGh √ÉéJ’G ¢ùØf »a ¿ƒμ«°S ¿ÉæÑd »a

¿Éc ¿EGh ™FGOƒ∏d ∞«∏°ùàdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG πX »a á«ëHôdG á∏μ°ûe ±QÉ°üªdG ¬LGƒJ ,¬«∏Yh

QÉμàHG ÖLƒj Éªe ±QÉ°üªdG ≈∏Y kÉÄÑYh á©ØJôe É¡àØ∏c ¿ƒμJ á° FÉa ádƒ«°S ÜÉ°ùëd ∂dP

.á°UÉîdG ∫GƒeC’Gh ∫ÉªYC’G ºéM QôÑj »HÉéjG I~FÉa ¢ûeÉg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«dÉeh áj~≤f äGhOCG

,áj~≤ædG á∏àμdG IQGOEG ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG √òg º«¶æJ »a ∫hC’G Qh~dG ¿ÉæÑd ±ô°üªd ¿Éc ~bh

Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ≈∏Y ®ÉØëdG øe ´Ó°V’G å∏ãe ±~¡dG ¿Éch ,á° FÉØdG ádƒ«°ùdG ºéMh

.á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG QGôªà°SG QôÑJ á«ëHôH ®ÉØàM’Gh ±QÉ°üªdG IAÓe õjõ©J ≈dEG

I~Y º«eÉ©J ¿ÉæÑd ±ô°üe Q~°UCG ,¬îjQÉàd 2016 øe I~àªªdG IôàØdG ∫ÓNh

.zá©bƒàªdG ôFÉ°ùîdG á«£¨àd äÉfhDƒªdG ºéMh ádƒ«°ùdGh IAÓªdÉH ≥q∏©àJ

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»æWƒdG Iô«éØdG ∂æHáaô©ªdG á∏°ù∏°S á«dÉ©a øe áãdÉãdG áî°ùædG ±É° à°SG

:∑ƒc ¢ùæ«aAÉcòH •ƒ£îdG º°SQ IOÉYEÉH AÓª©dG í°üæf

 º¡JGQ~≤d kGõjõ©J º¡JÉ°ù°SDƒe πNGO

 »˘æ˘Wƒ˘dG Iô˘«˘é˘̆Ø˘̆dG ∂æ˘̆H ±É˘̆° à˘̆°SGNBFá˘∏˘°ù∏˘°S á˘«˘dÉ˘©˘a ø˘e á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘î˘°ùæ˘̆dG
∫ÉªYC’G OGhQ øe 700 øe ôãcCG Qƒ° ëH ,z•ƒ£îdG º°SQ IOÉYEG{ ¿GƒæY âëJ áaô©ªdG
ø˘e π˘c »˘a ~˘MGh Ωƒ˘«˘d ä~˘̆à˘̆eG π˘̆°UGƒ˘̆J äÉ˘̆°ù∏˘̆L »˘̆a Gƒ˘̆cQÉ˘̆°T ,ø˘̆«˘̆«˘̆JGQÉ˘̆eE’G ø˘̆«˘̆∏˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dGh
øe I~q≤©ªdG ™«°VGƒªdG øe áYƒªée ≈dEG äÉ°ûbÉæªdG âbqô£Jh ,»ÑXƒHCGh »HOh Iô«éØdG

.äGQÉeE’G »a äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG I~j~édG äÉj~ëàdGh äÉ¡LƒàdG É¡æª°V
≥˘∏˘≤˘J »˘à˘dG IRQÉ˘Ñ˘dG π˘cÉ˘°ûª˘dG ∫hÉ˘æ˘J ≈˘∏˘Y AGô˘Ñ˘N º˘¡˘à˘Ø˘°üH ¿ƒ˘K~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢Uô˘˘Mh
á«ª«∏bE’G ájOÉ°üàb’G äÉ©bƒàdGh ,Ωƒ«dG º¡dÉªYCG πμ°T ≠«°üJh äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UCG
≈dEG áaÉ°VEG ,»ªbôdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫qƒëJh ,ádq~ÑàªdG …QÉéàdG πjƒªàdG áÄ«Hh ,á«ªdÉ©dGh

.á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdÉH á≤∏©àªdG äG~éà°ùªdG ôNBG
 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh ∑ƒc ¢ùæ«aVINCE COOK¬àª∏c »a

,I~j~L äÉj~ëJ kÉ«dÉM πª©dG áÄ«H ~¡°ûJ ,ô««¨àdG á∏éY ∞qbƒJ Ω~©d kGô¶f{ :á«MÉààa’G
ô°üà≤J ’ ÉæFÓªY ™e áªFGO äÉcGô°T áeÉbEG ≈∏Y ¢UôëdG q~°TCG ¿ƒ°üjôM øëf ∂dòdh
ÉæFÓª©d kÉªYO á«dhDƒ°ùªH πª©dG ≈∏Y õqcôf øëæa .á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y
.á«HÉéjEG ΩCG á«Ñ∏°S âfÉc AGƒ°S ,±hô¶dG øY ô¶ædG q¢ ¨H ájOôØdG ºgqƒªf Iô«°ùe »a
AÓª©dG ~jhõJ ≈dEG »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH  É¡ª¶æj »àdG áaô©ªdG á∏°ù∏°S ±~¡J ,»dÉàdÉHh
º¡JÉ°ù°SDƒe πNGO AÉcòH •ƒ£îdG º°SQ IOÉYEG á«Ø«c ¿CÉ°ûH º¡ë°üfh áeRÓdG áaô©ªdÉH

.zäGQÉeE’G ádhO »a º¡d áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh º¡JGQ~b õjõ©àd
≈≤dCG ,…QÉéJ πjƒªJ ∫ƒ∏M ôqaƒJ »àdG I~FGôdG ∑ƒæÑdG øe »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ¿ƒch
.´É£≤dG πμ°T ≠«°üJ »àdG IQÉéà∏d ádq~ÑàªdG êPÉªædG ≈∏Y ¢TÉ≤ædG ∫ÓN Aƒ° dG ∂æÑdG
áLÉM ~LƒJ Iôq«¨àªdG ∫Éãàe’G äÉÑq∏£àeh á«fhôàμdE’G IQÉéàdGh áæªbôdG πãe äÉ¡LƒàdÉa

.∫q~ÑàdG áªFG~dG áÄ«ÑdG √òg IGQÉée πLCG øe √ôqaƒJ Ée ô««¨J ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG i~d

VINCE COOK¬àª∏c »≤∏j

¿ƒK~ëàŸG

 ìÉHQCG »aÉ°U ºgQO ¿ƒ«∏e 145^4 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æHá«∏°üØdG

 :¥ô≤dG ≈°ù«YAGOC’G π°UGƒæ°Sh äÉj~ëJ …CG »£îàH ¿ƒ≤KGh

ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y ™FGôdG

Iô˘«˘é˘Ø˘dG ∂æ˘H è˘FÉ˘à˘f äô˘¡˘˘XCG
 »˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dGNBFá˘KÓ˘ã˘dG Iô˘à˘˘Ø˘˘d

QGPBG 31 »˘˘a á˘˘«˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°TCG
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a kGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f 2018 (¢SQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e)
145^4 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H í˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°U
≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 126^1

.2017 ΩÉY øe É¡°ùØf
á˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G â¨˘˘∏˘˘Hh
á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘˘e º˘˘˘˘gQO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 248
»˘a º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 212 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘H

á£°ûfCG øe äGOGôjE’G »aÉ°Uh ~FGƒØdG äGOGôjEG »aÉ°U Éªfh ,2017 ΩÉY
¿ƒ«∏e 244^3 ≈dG áÄªdG »a 17^8 áÑ°ùæH á«eÓ°SE’G QÉªãà°SE’Gh πjƒªàdG

.ºgQO

≈dG π°üàd »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉ≤ëà°ùeh äÉ«Ø∏°Sh ¢Vhôb â©ØJQGh

QÉ«∏e 24^1 π°UCG øe áÄªdG »a 4^8 ÉgQG~≤e IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 25^2

QGPBG 31 øY áÄªdG »a 8^7 ÉgQG~≤e IOÉjõHh ,2017 ΩÉY ájÉ¡æH ºgQO

ƒªf »a á«°ûeÉ¡dG IOÉjõdG ™e ~«L πμ°ûH ƒªædG Gòg ¿QÉ≤j .2017 (¢SQÉe)

¿ƒfÉc »a ¬æY ¿ÓYE’G ºJ …òdGh »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ÉªàFE’G

á«Hô©dG äGQÉeE’G ±ô°üe äGAÉ°üMEG ôjô≤J »a 2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G

.…õcôªdG I~ëàªdG

QÉ«∏e 27^79 ~æY AÓª©∏d á«eÓ°SE’G ™FGOƒdGh AÓª©dG ™FGOh äô≤à°SGh

IOÉ˘jõ˘Hh 2017 ΩÉ˘Y á˘jÉ˘¡˘æ˘H º˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 27^86 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e º˘˘gQO

.2017 (¢SQÉe) QGPBG 31 øY áÄªdG »a 4^8 ÉgQG~≤e

OQGƒ˘ª˘∏˘d ¢VGô˘bE’G á˘Ñ˘°ùfh ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘c Iƒ˘˘b á˘˘Ñ˘˘°ùf äô˘˘≤˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘c

(áÄªdG »a 14^3 ∫hC’G ≥°ûdG áÑ°ùf) áÄªdG »a 16^7 áÑ°ùf ≈∏Y Iô≤à°ùªdG

…òdG ≈fOC’G ~ëdG ô«ãμH ¥ƒØj Gògh ,»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 90 ≈∏Yh

äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùf π˘˘¶˘˘J ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Y .…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG √O~˘˘ë˘˘j

áÑ°ùæH ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ä’~©ªdG ≈∏YCG øe I~MGh á∏gDƒªdG á∏FÉ°ùdG

.áÄªdG »a 19^9

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ≥∏Yh¥ô≤dG ídÉ°U ≈°ù«Y∂æÑdG ájG~H{ :

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e ~˘˘eC’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W É˘˘æ˘˘à˘˘cGô˘˘°T á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ~˘˘cDƒ˘˘J á˘˘«˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G

øμªJ á«ªgCG ôãcC’Gh .ï°SGôdG »dÉªdG Éæ©°Vhh á©ÑàªdG äÉ«é«JGôà°S’Gh

øμJ ºd »àdG èFÉàædG øe I~«L áYƒªée ≥«≤ëJ øe »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH

.zGÒÑc kÉæ°ùëJ âfÉc πH ájƒæ°S IOÉjR §≤a

øe O~©H ÉæªjôμJ π°UGƒJ ,2018 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a{ :±É°VCG

»æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ábGôY ≈∏Y ~cDƒj Éªe ,ábƒeôªdG äGOÉ¡°ûdGh õFGƒédG

πμ°ûH Éf~©°ùjh .π«ª©dG ™e ácGô°ûdGh áe~îdG »a õ«ªàdG »a i~ªdG á∏jƒW

äÉe~îdG ∫Éée »a AÓªY áe~N π° aCG IõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ¢UÉN

IõFÉLh áæjõN IQGOEG π° aCG IõFÉLh ,QÉªãà°SE’Gh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG

Iõ˘FÉ˘Lh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG ∫É˘ª˘YC’G ™˘jQÉ˘°ûª˘d π˘jƒ˘ª˘J ¢Vô˘˘Y π˘˘° aCG

äG~«°ù∏d ìôà≤e π° aCG IõFÉLh Iõ«ªªdG á«aô°üªdG äÉe~î∏d áe~N π° aCG

´É£≤dG äÉéàæªd â°ùjG ∫~«e ôμfÉH õFGƒL ™jRƒJ πØM »a äÉ«JGQÉeE’G

.z2018 ΩÉ©d I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a »aô°üªdG

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 62



�������	
��
���

���������	�������	��������	���� ��

���������	
���

� ���������������������������� �
��!�"��
�#�$%��&����%��'	(���"����)*�������+��
�,-�.!��/�����
�� ����0�"�121�3���#40�5�
�,-��67�����8�,-4�9
�:674�� ;�<
���%=��!�>��0?���@��� �)*��7��-����������������� �
�AB�
����820%��C!������4�D
��7�E�F;G�������7������
�9���H����I�
��7;J�%��>��0K��,��0��!��9B���������)L%��M2�9��
��6��7���

�:674��"����,-!��NO�"-����P��5Q��BK���!��)8�R��
5�P������C�)B��!�,-��0�D�




:¬«HôW ±RƒL .O{CEDRE 1~¡©dG ~«°UQ »a á«HÉéjG áeÓY z

á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªàH »æ©e »aô°üªdG ´É£≤dGh áeƒμëdGh

 .O ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ ~≤Y ¬«HôW ±RƒL»a kÉ«aÉë°U kGôªJDƒe
 ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f Qƒ˘° M »˘a »˘Ø˘«˘̆°üdÉ˘̆H á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG ô˘̆≤˘̆e…ôgRCG ~˘©˘°Sƒ° Yh

 IQGOE’G ¢ù∏éeπjÉahQ ~«dh .O á«©ªé∏d ΩÉ©dG ø«eC’GhQOÉ°U Ωôμe.
 ç~ëJh¬«HôW»a á«HÉéjG áeÓY{ √ÉjG kGôÑà©e Q~«°S ôªJDƒe OÉ≤©fÉH OÉ°TCÉa

™ªàéªdG ¢UôM ≈∏Y ~j~L ¿ÉgôH ƒgh ,á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdGh ~¡©dG ~«°UQ
Éf~∏H ¥’õfG ¿hO ∫hDƒëdGh ¿ÉæÑd »a QGô≤à°S’G ájÉªM á∏°UGƒe ≈∏Y »dh~dG

.zá«dÉªdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G ôªëdG •ƒ£îdG ¿hO Ée ≈dG
OÉ˘°üà˘bEÓ˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d ±É˘˘c ™˘˘FGOƒ˘˘dG º˘˘é˘˘M ¿G ~˘˘cCGh
≈˘dG QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ≈˘©˘°ùJ ±QÉ˘°üª˘˘dG ¿Gh ,¢UÉ˘˘î˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘H »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

.ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ªdG AÓª©dG øe ™FGOƒdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG
19^1 ≠∏H kÉ«îjQÉJ iƒà°ùe âHQÉb á°UÉîdG ÉædGƒeCGh Éæ∏«eÉ°SQ{ ¿G ∫Ébh

.zá©ªéªdG á«fGõ«ªdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 8^7 ≈dGƒM á∏μ°ûe Q’hO QÉ«∏e
øe ,º«≤ªdG ô«Zh º«≤ªdG ,¢UÉîdG ´É£≤∏d Éæ°Vhôb »dÉªLEG ¿G{ :±É°VCGh
QÉ˘«˘∏˘˘e 60^3 ÜQÉ˘˘b QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’Gh ∫É˘˘ª˘˘YC’G ±QÉ˘˘°üe ¢Vhô˘˘b ÜÉ˘˘°ùà˘˘MG ¿hO
ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 57^2 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a Q’hO

.záÄŸG »a 5^5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2016
ô«Zh º«≤ªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG πjƒªJ »a ôªà°ùJ  ±QÉ°üªdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh
∫ÉLB’h ,á«ÑæLC’G äÓª©dÉHh Iô«∏dÉH ádƒÑ≤e áØ∏μH äÉ°ù°SDƒeh kGOGôaCG ,º«≤ªdG

.É¡∏jƒªJ Üƒ∏£ªdG á£°ûfC’G á©«ÑW ™e ΩAÓàJ
 âØ˘˘˘dh¬«HôWIõ˘«˘cô˘dG π q̆μ˘°ûj …ò˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¿G ≈˘̆dG

kÉ«æ©e ¬°ùØ˘f ô˘Ñ˘à˘©˘j ,¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ¬˘«˘YÉ˘£˘≤˘H »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G
á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a á«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdÉH á«dhCGh Iô°TÉÑe IQƒ°üH

.á«eƒμëdG èeGôÑdG »a áXƒë∏ªdG

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHhtmProtect Edô«aƒàd Éª¡àcGô°T ¿GO~éj

»FÉbƒdGh ∫É©ØdG º«∏©àdG∫ÉØWCÓd

 :…ôgRCG ~©°SäÉaB’G √ÉéJ …ƒæ©ªdGh »YÉªàLE’G »YƒdG ôaƒJ

¿É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆d ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆H ~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y
 ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡ŸGhBLOM

 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ThKidproof

¿Gƒæ©H kÉcôà°ûe kGôªJDƒe
ÜÓ˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J{
¥~˘̆æ˘̆a »˘̆ ˘a zá˘̆ ˘aô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H
ähô«H - õfhõ«°S Qƒa
I~ªd Éª¡àcGô°T ~j~éàd
.á«aÉ°VEG äGƒæ°S ¢ùªN
ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘ q̆ª˘̆ ˘̆° Jh

áKÓKá˘«˘°ù«˘˘FQ QhÉ˘˘ë˘˘e
á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘˘J »˘˘˘˘g
äGƒ˘˘˘æ˘˘˘˘°S ¢ùª˘˘˘˘N I~˘˘˘˘ª˘˘˘˘d

 èeÉfôH ô«KCÉàH ∫ÉØàM’Gh  ,á«aÉ°VEGtmProtect Edø««fÉæÑ∏dG ÜÓ£dG ≈∏Y
130 ºjôμJh.èeÉfôÑdG ≥Ñ£J á°SQ~e

IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh~©°S…ôgRCG»a Éæ∏NO{ :
 á°ù°SDƒe ™e ácGô°T Kidproof√ÉéJ …ƒæ©ªdGh »YÉªàL’G »YƒdG ô«aƒàd

øY ÉgOÉ©HEGh ,±qô£àdGh ábôØàdGh õ««ªàdGh áªjôédGh ∞æ©dG É¡æe ,äÉaB’G
±~˘¡˘jh .Ω~˘≤˘à˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh º˘∏˘©˘∏˘d äÉ˘j~˘à˘æ˘e Iô˘«˘NC’G ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J ≈˘˘à˘˘M ¢SQG~˘˘ª˘˘dG

 èeÉfôHtmProtect Edøe q~ëdG ≈∏Y πª©J  á«bÉÑà°SG §£N ôjƒ£J ≈dEG É k° jCG
.zÉæHÉÑ°Th ÉædÉØWCG ø«H É¡àdGREGh äÉaB’G √òg

zƒàdÉª«L{h zÖjGhR{h zÉÑjQCG{ ø«H ácGô°T™aO ábÉ£H ∫hCG ¥ÓWE’

 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a Gõ«Ød á«ÑjôéJ ájôàeƒ«H

 ƒ˘à˘dÉ˘ª˘«˘L âæ˘∏˘˘YCGGEMALTOÖjGhR á˘jô˘à˘eƒ˘«˘Ñ˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘˘cô˘˘°Th ,
ZWIPE É˘̆Ñ˘̆ ˘jQCG ™˘̆ ˘e É˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°TAREEBAá˘«˘dÉ˘ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ,

 øe ºYO ™e ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ™a~dG É«LƒdƒæμJhUnilux Card,
’h á¡LGƒdG áLhOõe á«ÑjôéJ ájôàeƒ«H Gõ«a ™aO ábÉ£H ∫hCG ¥ÓWEG ±~¡H
.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a (kÉ° jCG ¢ùªd ¿hO øeh ábÉbôH πª©J) ájQÉ£H ≈dEG êÉàëJ

 ÉÑjQCG »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Éb kÉ≤«∏©Jh»JÉ≤«e ôgÉeQÉªãà°SÓd ≈©°ùf{ :
É«LƒdƒæμJ øqeDƒàa ,kÉfÉeCG ôãcCGh π° aCG ™aO ∫ƒ∏M øqeDƒJ I~j~L ™jQÉ°ûe »a
ôãcCGh ,π¡°SCG ,´ô°SCG ™aO äÉ«∏ªY ábÉ£ÑdG ÖMÉ°U ájƒg ~cDƒJ »àdG áª°üÑdG

 .záj~«∏≤àdG ájô°ùdG RƒeôdG ™e áfQÉ≤e ,ÉkfÉeCG

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64

…ô°üŸG øjQOh …ôgRCG ~©°S

…ôgRCG ~©°Sh ¬«HôW ±RƒL .O ,QOÉ°U Ωôμe .O :ø«ª«dG øe

ídÉ°U »HCG êQƒLh πjÉahQ ~«dh ,»∏«ÑL ¿G~¡°T :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ibqzô£b »a á«aô°üªdG AÓª©dG äÉe~îd ájQÉéJ áeÓY π° aCG{

 áæ°ù∏døe »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdGGlobal Brands

) »dh~dG ô£b ∂æH RÉaibqIõFÉéH (
äÉ˘˘e~˘˘î˘˘˘d á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘J á˘˘˘eÓ˘˘˘Y π˘˘˘° aCG{
z2017 ô£b »a á«aô°üªdG AÓª©dG

á∏ée øeGloba l  Brandsá«ªdÉ©dG
 .ábƒeôªdG

∫É˘̆b ,Iõ˘̆FÉ˘̆˘é˘̆˘dÉ˘̆˘H Rƒ˘̆˘Ø˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y kÉ˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘Jh
 »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ibqáÑj~MƒH ôªY

 Rƒa{ ibq Iôª∏d√ò¡H »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG
ôªà°ùª˘dG É˘æ˘«˘©˘°S ~˘cDƒ˘j á˘bƒ˘eô˘ª˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG
»˘̆à˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘JÉ˘̆˘e~˘̆˘N ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh ø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘J ƒ˘̆˘ë˘̆˘f

 »a øëæa .ÉæFÓª©d É¡e~≤f ibqô¶æf ’
πH á«aô°üe äÉHÉ°ùM ΩÉbQCÉc AÓª©dG ≈dEG

øe kÉeÉY 60 i~e ≈∏Y ôªà°ùJ É¡∏©L Éªe ,á≤«Khh á«≤«≤M äÉbÓY º¡H Éæ£HôJ ¢UÉî°TCÉc
ΩGõàd’G øe ~jõªH ÉfAÓªY ~©fh ,RƒØdG Gò¡H ¿hQƒîa øëfh .ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a πª©dG

  .záØ∏àîªdG äÉe~îdG »a á«FÉæãà°S’G IOƒédGh

 á∏ée »a ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¢ù«FQ ∫Ébh Global Brands …~jQ …ÉL∑Q~j{

 ibq±GôàYG IõFÉédG √ògh ,¬FÓªY á«ªgCG ¥ƒ°ùdG »a á∏jƒ£dG ¬JôÑN ∫ÓN øe

áë°VGh ájDhQ ¢ùμ©j Ée ƒgh ,º¡d É¡e~≤j »àdG á«FÉæãà°S’G IOƒédÉH »ªdÉY

 ôμ°ûf .äÉjƒdhC’G áªb ≈∏Y π«ª©dG ™° J ájƒb á«é«JGôà°SGh ibqIOƒL ≈∏Y

.zIõFÉédG √ò¡H ¬Äæ¡fh ,¬JÉe~N

 á∏ée õFGƒL ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh Global BrandsAGOC’G »a õ«ªàdG ºjôμàd â°ù°SCÉJ

 õq«ªJ ~bh .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉcô°ûdG ºjôμJh ibqiôNC’G ∑ƒæÑdG ™«ªL øY

IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ∂æÑ∏d âMÉJCG »àdGh ,ÉgÉæÑàj »àdG Iõ«ªàªdG AÓª©dG áe~N ô«jÉ©ªH

.É¡°ùØf áÄØ∏d âë°TôJ »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ~j~©dG ø«H øe

Iõ«ªe ájQÉªãà°SG ¢UôØH ø«Hôà¨ªdG Oƒæ¡dG √AÓªY O qhõj áMh~dG ∂æH

 :¿ÉeGQÉà«°S Q .Oº¡JÉ©bƒJ RhÉéàà°S á∏eÉ°ûdG á«aô°üªdG Éædƒ∏M

∑ƒæÑdG ôÑcCG ~MCG ,áMh~dG ∂æH πª©j
õjõ©J ≈∏Y ,ô£b »a á°UÉîdG ájQÉéàdG
º˘g~˘jhõ˘J ô˘Ñ˘Y º˘̆¡˘̆«˘̆dEG á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆e~˘̆î˘̆dG
ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdÉH ájQÉªãà°SG ¢UôØH
äÉe~îdGh áWÉ°Sƒ∏d áMh~dG ácô°T ™e

.áMh~dG ∂æÑd á∏«eõdG á«dÉªdG
 Qƒàc~dG ∫Éb kÉ≤«∏©Jh¿ÉeGQÉà«°S .Q

»æÑj{ :áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
É̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘LQÉ̆˘̆˘̆˘̆Nh ~˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆˘a É̆˘̆˘̆˘̆˘fDhÓ˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆Y
≈˘̆∏˘̆Y Ωƒ˘̆≤˘̆J IOh~˘̆ë˘̆e ô˘̆«˘̆˘Z äÉ̆˘̆Mƒ˘̆˘ª˘̆˘W
º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘cÓ˘̆˘̆˘eCG ø˘̆˘̆˘e º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆JOÉ̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°SG ¢SÉ̆˘̆˘̆˘°SCG
kÉÑdÉZ øμd ΩC’G ºg~∏H »a º¡JGQÉªãà°SGh

,≥∏£æªdG Gòg øeh .äGQÉªãà°S’Gh ∑ÓeC’G √òg IQGOEÉH ≥∏©àJ äÉHƒ©°U º¡¡LGƒJ Ée
º˘gOƒ˘¡˘L º˘Y~˘H ΩGõ˘à˘d’G ¬˘≤˘̆JÉ̆˘Y ≈˘̆∏̆˘Y á˘̆Mh~˘̆dG ∂æ˘̆H ò˘̆NCÉ̆˘j ,¥ƒ˘̆Kƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆¡˘̆μ˘̆æ˘̆H É̆˘æ˘̆à˘̆Ø˘̆°üHh

kAGƒ°S ÖYÉàªdG øe á«dÉNh áëjôe IÉ«M ¢û«Y øe º¡æ«μªJh á«dÉªdG º¡aG~gCG ≥«≤ëàd
á∏eÉ°ûdG á«aô°üªdG Éædƒ∏M ábÉH ¿CÉH ¿ƒ≤KGh ÉæfCG Éªc .GƒfÉc ÉªæjCG ºg~YÉ≤J ~©H hCG πÑb
º¡d ÉgôaƒJ »àdG äGQÉ«îdG øe ô«ÑμdG Q~≤dG π° ØH º¡JÉ©bƒJ RhÉéàà°S Oƒæ¡dG AÓª©∏d

 .z~æ¡dG »a á«dÉªdG äÉe~îdGh áWÉ°Sƒ∏d áMh~dG ácô°T ™e ÉæàcGô°T
ƒgh ~æ¡dG »a zIhôãdG Å°ûæoe{ èàæe áMh~dG ∂æH ≥∏WCG ,»YÉ°ùªdG √òg QÉWEG »ah
≈∏Y πª©jh ,kAGOCG ≈∏YC’G QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U »a kGô°üM ôªãà°ùj ßaÉëª∏d èeÉfôH
äG~FÉY IOÉjR ≈dEG èàæªdG Gòg ±~¡jh .z≥jOÉæ°üdG ¥h~æ°U{ á«é«JGôà°SG ¢SÉ°SCG
»àdG äÉj~ëàdGh ò«ØæàdG á«∏ª©d áÑMÉ°üªdG ÖYÉàªdG øe º¡°ü«∏îJh øjôªãà°ùªdG
á˘¶˘Ø˘ë˘̆ª˘̆dG ô˘̆j~˘̆e QÉ̆˘à˘̆î˘̆j ,è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g Ö°ùë˘̆Hh .º˘̆¡˘̆JGQÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG IQGOEG »˘̆a º˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J
áahô©ªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U äÉcô°T øe kAGOCG ôãcC’G ácôà°ûªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U
πc Iôe ¥h~æ°üdG AGOCG á©LGôe ºàà°Sh .èeGôÑdG √ò¡d á≤«bO AÉ≤àfG á«∏ªY ôÑY ∂dPh
~M ≈°übC’h .áeRÓdG á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY ≥«Ñ£J ºà«°S É¡ÑLƒªHh ΩÉY ∞°üf

 .ΩÉ©dG »a I~MGh Iôe ≈∏Y ¥h~æ°ü∏d •ôØªdG ∫hG~àdG ô°üà≤«°S ,øμªe

áÑj~MƒH ôªY

 ibq

¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 253^2z»eÓ°SE’G »dh~dG{á«©HôdG

 »dh~dG ∂æÑdG èFÉàf äô¡XCGQIIB

 ∫hC’G ™HôdG Iôàa øY»a á«¡àæªdG
ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘J 2018/3/31»˘˘aÉ˘˘°U ≥˘˘«˘˘˘≤

∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 253^2 â¨˘˘∏˘˘˘H ìÉ˘˘˘HQCG
øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 236^5 `H áfQÉ≤e
…CG 2017 ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG

.áÄªdG »a 7^1 ƒªf áÑ°ùæH
IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf QÉ°TCGh

 ï«°ûdG¬∏dG~ÑY øH »fÉK øH ¬∏dG ~ÑY

»fÉK ∫BG≈∏Y ∫~J èFÉàædG √òg ¿G{ ≈dG
ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG á˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆e …~˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘a ¬˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘é˘̆˘f
á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘e è˘̆˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f ≥˘̆˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆˘Jh

.zá«°SÉ°SC’G äGô°TDƒªdG »a kÉ«HÉéjEG kGQƒ£J ô¡¶J »àdG á«fGõ«ªdG OƒæH ∞∏àîªd

 .O ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ø˘q«˘̆H ¬˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆e»Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉ˘Ñ˘dG ~˘Ñ˘Y¢ ©H

QÉ°TCÉa 2018 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH ∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàæd á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒªdG

.záÄªdG »a 12^5 ƒªf ∫~©ªH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 517^3 ≠∏H äGOGôjE’G »dÉªLEG ¿CG{ ≈dEG

∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH â©ØJQG »eÓ°SE’G »dh~dG äGOƒLƒe »dÉªLEG ¿EG{ ±É°VCGh

.∫ÉjQ QÉ«∏e 50^4 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 11^3 áÑ°ùæH

 ∫RÉH) ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc â¨∏H ÉªcIIIIƒb ¢ùμ©j …òdG ôeC’G áÄªdG »a 16^91(

.ôWÉîªdG IQGOEG »a ¬à°SÉ«°S áªμMh ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG

 zπjƒªà∏d ≈dhC’G{9001 :2015 hõjC’G IOÉ¡°T ∫ÉæJ

:º°UÉY ìÓ°UEGÉæJÉ«∏ªYh ÉæJÉe~îd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdÉH ΩGõàdEG

IOÉ¡°T IhôH ∂æH áYƒªée äÉcô°T i~MG ,πjƒªà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG âdÉf
∫É˘é˘e »˘a 9001 :2015 hõ˘jE’G IOÉ˘˘¡˘˘°ûH á˘˘ahô˘˘©˘˘ª˘˘dG IOƒ˘˘é˘˘dG IQGOEG ΩÉ˘˘¶˘˘f
á«eÓ°SE’G á©jô°ûdGh ≥aGƒàj ÉªH ,AÓª©∏d á«∏jƒªàdG á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J

 ácô°T øeGLDNV..á«ªdÉ©dG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhº°UÉY ìÓ°UEG∫ƒ°üM ¿G{

ºj~≤àH É¡JÉjƒà°ùe áaÉμH ácô°ûdG ΩGõàdEG ¢ùμ©j IOÉ¡°ûdG ≈∏Y πjƒªà∏d ≈dhC’G
äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉªHh á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ™e ≥aGƒàj ÉªH É¡JÉe~N
ÜÉ˘ë˘°UCG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh á˘«˘aGô˘°TE’Gh á˘«˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG
≈dG áaÉ°VE’ÉH ,AÓª©dG ≈°VQ øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëàd k’ƒ°Uh ,ídÉ°üªdG

.zÉ¡JÉ«∏ªYh É¡JÉe~îd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdÉH ácô°ûdG ΩGõàdG
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»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY

QIIB
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á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑ∏d ΩÉ©dG ¢ù∏éª∏d ådÉãdG »ªdÉ©dG i~àæªdG

Iô«¨àe ájOÉ°üàbG áÄ«H »a á∏°üdG äGP á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG Oƒª°U ≈∏Y õ«côJ

z∞jÓàe{ ácô°Th §≤°ùe ∂æH ø«H ácGô°T á«bÉØJG

á«bÉØJG zΩƒj πc π° aCG πμ°ûH ºμàe~îd πª©f{ ¬àjDhôd áªLôJ §≤°ùe ∂æH ™bh

 ∞jÓàe ácô°T ™e ácGô°TLIFEMET´É£b »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG iôÑc i~MG

∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ±~¡H äGƒæ°S 10 É¡J~e ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉªdG äÉe~îdGh ø«eCÉàdG

.á«fÉª©dG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J iƒà°ùªdG á«dÉ©dG á«æ«eCÉàdG

 ∂æÑ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∞˘°Uhh≈°ù«˘Y ø˘H »˘∏˘Y ø˘H ¥GRô˘dG ~˘Ñ˘Yá«bÉØJ’G

iƒà°ùªdG äGP á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdGh á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a É¡Yƒf øe ≈dhC’ÉH

á°ü°üîªdG »aô°üªdG ø«eCÉàdG äÉéàæe øe á©°SGh áYƒªée ºj~≤J ±~¡H »ªdÉ©dG

.∂æÑdG øFÉHõd

ôjòëàdGh á«YƒàdG áæédÉ¡WÉ°ûf ô°TÉÑJ ájOƒ©°ùdG »a z¢ùcQƒØdG{ ¥ƒ°S »a á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH IôLÉàªdG •É°ûf øe

 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN É¡∏«μ°ûJ Ö∏W »àdG áªFG~dG áæé∏dG äô°TÉHõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S»a á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH IôLÉàªdG •É°ûf øe ôjòëàdGh á«Yƒà∏d ,
.•É°ûædG Gòg á¡LGƒªd á©°SGh ájƒYƒJ á£N  ™°Vƒd ájQhO äÉYÉªàLG ~≤©d É¡dÉªYCG ¢üNôªdG ô«Z z¢ùcQƒØdG{ á«ÑæLC’G äÓª©dG ¥ƒ°S

hCG πeÉ©àdG hCG áªgÉ°ùªdG hCG QÉªãà°SE’G ôWÉîe »a ´ƒbƒdG øe QòëdGh á£«ëdG äÉLQO ≈°übCG áeÉ©dG »NƒJ IQhô°V ≈∏Y áæé∏dG äOq~°T O~°üdG Gòg »ah
™bGƒe …CG hCG äBÉ°ûæe hCG äÉcô°T hCG äÉ°ù°SDƒe hCG ¢UÉî°TCG hCG ¢üî°T …CG ™e á«ÑæLC’G äÓª©dG hCG á«dÉªdG ¥GQhC’G ∫ÉªYCGh á£°ûfCG øe …CG »a ≠dÉÑe …CÉH ∫hG~àdG

.É¡LQÉN hCG áμ∏ªªdG πNGO AGƒ°S á«fhôàμdCG

∑ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°S’G á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh
ΩÉ©dG ¢ù∏éª∏d ådÉãdG »ªdÉ©dG i~àæªdG
äÉe~î∏d ~j~édG ¬LƒdG { QÉ©°T âëJ
äÉj~ëJh ¢Uô˘ah äÉ˘HGô˘£˘°VG :á˘«˘dÉ˘ª˘dG
á«côàdG ádÉcƒdG ™e ácGô°ûdÉH zIO~éàe
»a »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG º˘«˘¶˘æ˘Jh á˘Ñ˘bGô˘ª˘d

.∫ƒÑæ£°SG »a ∫ƒÑæ£°SG õ∏aGQ ¥~æa
ø«eƒ«d ôªà°SG …òdG i~àæªdG ™ªLh
πjƒªàdG áYÉæ°U »a áë∏°üªdG ÜÉë°UG

á«dh~dG á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh ±ô£dG IO~©àe á«ªæàdG äÉ°ù°SDƒeh »eÓ°S’G
.á«ªjOÉc’G •É°Sh’Gh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh á«æWƒdGh

 ø˘e á˘«˘Ñ˘«˘Mô˘J äÉ˘ª˘∏˘μ˘H i~˘à˘æ˘ª˘dG í˘à˘à˘aG≥«à©∏H ¬˘d’G ~˘Ñ˘Y,ΩÉ˘©˘dG ø˘˘«˘˘eC’G ,
h ,á˘«˘eÓ˘˘°S’G á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG~«ªë˘dG ~˘Ñ˘Y

≈°SƒeƒHCG¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh …ô°üªdG »eÓ°S’G π°ü«a ∂æH ßaÉëe ,
.á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑ∏d ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG IQGOG

 á«ª«¶æàdG á«°ù«FôdG á°ù∏édG QGOCGh∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Yôj~ªdGh ¢ù«FôdG ,

á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘d …ò˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG
∂dPh ,ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘e,á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG
ø˘«˘K~˘ë˘à˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Ñ˘î˘f Oƒ˘̆Lƒ˘̆H

 .O øe ¿ƒμàJπ«YÉª°SG ø°ùëe »∏Y,
, »````bGô©dG …õ````côªdG ∂````æÑdG ß````aÉëe

ø˘j~˘˘dG ±ô˘˘°T ~˘˘FGQ,ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘f ,
h ,…õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üeº«MôdG ~ÑY

IõY ƒH~bh .Üô¨ªdG ∂æH ,ΩÉ©dG ôj~ªdG ,
≈∏Y á«ª«¶æàdG á«°ù«FôdG á°ù∏édG äõcQ
á∏°U äGP á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG AÉ≤H á«Ø«c
äGQƒ˘£˘à˘dGh äÉ˘HGô˘£˘°V’G ø˘e ~˘j~˘©˘dG ø˘ª˘° à˘J Iô˘«˘¨˘à˘e á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘˘Ä˘˘«˘˘H »˘˘a
ø«ª¶æªdG OƒLhh QGhOCG »a ä’DhÉ°ùàdG øe ~j~©dG ô«ãJ »àdGh ,á«LƒdƒæμàdG

.»dÉªdG ´É£≤dG »a äÉHGô£°V’G πX »a
 º˘¡˘e~˘≤˘à˘j ¿ƒ˘«˘aô˘˘°üe AGô˘˘Ñ˘˘N ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ç~˘˘ë˘˘J É˘˘ª˘˘c√OÉë°T ≈˘°Sƒ˘e

h »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬«≤ØdG …OÉa…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ,ΩƒWôîdG ∂æÑdÖ«£îdG ~ªëe áYƒªée ¢ù«FQTHPAh»∏°ù©dG OÉjGôj~e

.»dh~dG »eÓ°S’G  »Hô©dG ∂æÑdG ΩÉY
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h ≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe VILLALONJULIO GARCIA

 :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh IõY ƒH º«MôdG ~ÑYh øj~dG ±ô°T ~FGQ kÉ£°Sƒàe ∞°Sƒj ¿Éf~Y

π«YÉª°SG ø°ùëe »∏Y .O
(QÉ°ù«dG øe »fÉãdG) »∏°ù©dG OÉjEG ô¡¶jh ¬àª∏c »≤∏j §°SƒdG »a IOÉë°T ≈°Sƒe

Ö«£îdG ~ªëeh ç~ëàe ,¬«≤a …OÉa :QÉ°ù«dG øe
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∂æÑ n°ùfôaô° NC’G OÉ°üàbEÓd kGõjõ©J AGnô° N äG~æ°S n∫hCG Qp~°üoj

:QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y IRQÉH á«aô°üe á°ù°SDƒªc ÉæàfÉμe â«ÑãJ

¿ÉæÑd »a áeG~à°ùoªdG ábÉ£dG πjƒªJ  ‘

¥ô°ûªdG á≤£æeh ¿ÉæÑd »a AGnô° N äG~æ°S  »fÉæÑd ∂æH ∫hCÉc ,∂æÑn°ùfôa Q~°UCG

,á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d kÉ˘̆©˘̆«˘̆é˘̆°ûJh ,ô˘̆° NC’G OÉ˘̆°üà˘̆bEÓ˘̆d kGõ˘̆jõ˘̆©˘̆J »˘̆Hô˘̆©˘̆dG

 .ñÉæªdG ô«¨J áëaÉμe »a áªgÉ°ùªdGh

äG~˘æ˘°S oá˘∏˘°ù∏˘°S »˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 60 ¬˘à˘ª˘«˘bh ∫hC’G QG~˘̆°UE’G ™˘̆Ñ˘̆à˘̆«˘̆°Sh

™e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H πeÉ°T èeÉfôH øª°V »JCÉJ AGô° N

 á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ¿EG º∏©dGIFC»g ,»dh~dG ∂æÑdG áYƒªée »a ƒ° ©dG ,

âÑààcG å«ëH ,∂æÑ°ùfôØd  AGô° îdG äG~æ°ùdG èeÉfôH »a »°ù«FôdG ôªãà°ùªdG

¢ù∏ée á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üMh Éªc ,∫hC’G QG~°UE’G »aQ’hO ¿ƒ«∏e 45 ≠∏Ñe

π°ü«d ,¬°ùØf èeÉfôÑdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 30 áª«≤H »aÉ°VEG ≠∏Ñe QÉªãà°S’ É¡JQGOEG

QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ΩÉb Éªc .Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ≈dEG É¡àcQÉ°ûe »dÉªLEG

 á«ªæàdGh EBRD¢VGôbEG ́ hô°ûe ∫hCÉc »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ≠∏ÑªH ÜÉààc’ÉH

50 áª«≤H …QÉéJ πjƒªJ §N á«bÉØJG ∂æÑ°ùfôa ™e ¬©«bƒJ ~©H ,¿ÉæÑd »a ∂æÑ∏d

.ähô«H »a 2018 QGPBG 15 »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

,á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘j~˘˘°üdG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘j ¿CG ∂æ˘˘Ñ˘˘°ùfô˘˘a ∫ƒ˘˘î˘˘à˘˘°S äG~˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘gh

É˘ª˘c .AGô˘° î˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dGh IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dGh á˘bÉ˘£˘dG IAÉ˘Ø˘c õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG á˘aOÉ˘̆¡˘̆dGh

»a áÄ«Ñ∏d ≥j~°U OÉ°üàbG ≈dEG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ∫ƒëJ äG~æ°ùdG √òg ºY~à°Sh

.Égô«Zh ,¢SQG~ªdGh äÉ©eÉédGh äÉYÉæ°üdG ∂dP »a ÉªH ,äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG

 ∂æÑ°ùfôa IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »aQÉq°ü≤dG ¿Éf~YGòg âÑãj{ :

»˘a IRQÉ˘H á˘«˘aô˘°üe á˘°ù°SDƒ˘ª˘c É˘æ˘à˘fÉ˘μ˘e AGô˘° î˘dG äG~˘æ˘°ù∏˘d …OÉ˘jô˘̆dG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG

∫hC’G ƒgh ,AGô° îdG ÉæJG~æ°S QG~°UEG êQ~æjh .¿ÉæÑd »a áeG~à°ùªdG ábÉ£dG πjƒªJ

»àdG AGô° îdG Éæà«é«JGôà°SEG øª°V ,»Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æeh ¿ÉæÑd »a ¬Yƒf øe

´É£≤dG äGQÉªãà°SG ºYO »a πãªàJ »gh ,øeõdG øe ~≤Y ≈dGƒM òæe Égò«ØæàH ÉfCG~H

ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J »˘˘a ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dGIAÉØcΩG~îà°SGábÉ£dGäÉ«Lƒdƒ˘æ˘μ˘J ≥˘«˘Ñ˘£˘JhábÉ£dG

áØ«¶ædG.zIO~éàªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh AGô° îdG »fÉÑªdGh »YÉæ°üdG ´É£≤dG »a

 »Ñjô° dG íjô°üàdG i~àæeCRS¢ù«FQ Ωôμjz∂æH É«°ù«æ«a{

 »Ñjô° dG íjô°üàdG{ i~àæe ΩqôcCRS á°ù°SDƒe πÑb øe ºq¶æªdG zOPESá«dh~dG
∂æ˘H É˘«˘°ù«˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ∫É˘̆ª˘̆dG IQGRh á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆H

 .∫.Ω.¢TQƒ°TÉ˘Y ¥GRô˘dG ~˘Ñ˘Yπ˘NGO ∫É˘ã˘à˘eE’G Oƒ˘¡˘é˘d kGô˘̆¶˘̆f ô˘̆j~˘̆≤˘̆J Iõ˘̆FÉ˘̆L ¬˘̆ë˘̆æ˘̆eh
ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàdE’G á«¨H ±ô°üªdG
¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf Qƒ° ëH ∂dPh ,kÉ°Uƒ°üN »Ñjô° dG Üqô¡àdGh kÉeƒªY

 .O…ô«°UÉ©H ~ªëe ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQhOƒªM ô«ª°S»∏ãªeh
 á˘°UÉ˘î˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG á˘Ä˘«˘g »˘a ≥˘«˘b~˘̆à˘̆dGh ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dG I~˘̆Mh ¢ù«˘̆FQh ∫É˘̆ª˘̆dG IQGRhΩÉ°ûg

√õªM ~«ª©dGh QGqõL OÉjR.áªXÉædGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh ø««aô°üªdG øe ~°ûMh

¿ÉæÑd ±ô°üeäÉÑ∏W äÉØ∏e RÉéfE’ iƒ°ü≤dG ¬àbÉ£H πª©j

…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG

iƒ°ü≤dG É¡àbÉ£H ¿ÉæÑd ±ô°üe »a áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dÉH á«æ©ªdG Iõ¡LC’G πª©J
.±QÉ°üªdG øe á≤Ñ°ùe äÉ≤aGƒe ≈∏Y á∏°UÉëdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG äÉÑ∏W äÉÄe RÉéfE’
á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ¿É˘μ˘°SE’G äÉ˘Ñ˘∏˘W RÉ˘é˘fEÉ˘H Ωõ˘à˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG ¿É˘˘ch
,äÉÑ∏£dG √òg ΩÉªJE’ á≤Ñ°ùe äÉ≤aGƒªH 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN â«¶M »àdGh ¿Éμ°SEÓd
ÉJƒc ™e Iô«d QÉ«∏e 750 áª«≤H ´ƒ°VƒªdG Gò¡H á°UÉN á«dÉe áeRQ ™°Vh å«M

.≥HÉ°S âbh »a π°üM Éªd kÉ«aÓJ ±ô°üe πμd
ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ¬«dG OôJ »àdG ¢Vhô≤dG äÉÑ∏W πc RÉéfEG ¿ÉæÑd ±ô°üe πeCÉjh
±ô°üe øe π≤àfG áeƒY~ªdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ´ƒ°Vƒe ¿G Éª«°S ’ …QÉédG
ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ äÉ¡«LƒJ ≈∏Y AÉæHh ,äQôb »àdG á«dÉªdG IQGRh ≈dG ¿ÉæÑd

 OÉª©dG¿ƒY ∫É°û«e¿Éμ°SEÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d Iô«d QÉ«∏e ∞dCG ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ
.I~j~L äÉ«dBG ≥ah á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ºYO IOhÉ©ªd

 z~«ahCG{h »°ùfôØdG »fÉæÑ∏d ∂æÑdGá«bÉØJG ¿É©bƒj

á«dh~dG IQÉéàdG ácôM ºY~d

á˘«˘dh~˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ∂HhCG ¥h~˘æ˘°U ™ q̆bh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘«˘dh~˘dG IQÉ˘é˘à˘dG º˘YO ±~˘˘¡˘˘H
»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ™e πLC’G Iô«°üb á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG (~«ahCG)

BLF™jQÉ°ûe πjƒªàd kÉ°üq°üîe Q’hO »fƒ«∏e áª«≤H kÉ°Vôb É¡ÑLƒªH ¬ëæe ,
πjƒªJ äÉ«∏ªYh ¢UÉîdG ´É£≤dG{ º°ùb ∫ÓN øe ¢Vô≤dG Gòg »£YCG ~bh .ájQÉéJ

.~«ahCG ¥h~æ°üd ™HÉàdG zIQÉéàdG
 ¥h~æ°üdG ΩÉY ôj~e ÖqMQ ,áÑ°SÉæªdG »ah¢ûjôëdG .ê ¿Éª«∏°S¿hÉ©àdG Gò¡H

õ˘jõ˘©˘J ±~˘¡˘H »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e É˘æ˘fhÉ˘©˘à˘˘H kG~˘̆L AG~˘̆©˘̆°S ø˘̆ë˘̆f{ :kÓ˘̆FÉ˘̆b
.z¿ÉæÑd »a á«dh~dG IQÉéàdG

 »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG »˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a ΩÉ̆˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆˘ª˘̆˘dG ~˘̆˘YÉ̆˘̆°ùeQ~æμ˘°SG ¢ùjQƒ˘eπ̆qμ˘̆°ûJ{ :∫É̆˘b
OÉ°üàbE’G √ÉéJ z~«ahCG{ ¥h~æ°Uh »°ùfôØdG »fÉæÑ∏d ∂æÑdG ΩGõàdG Iƒb ≈∏Y kÓ«dO á«bÉØJE’G
IQOÉÑªdG √òg πãe ≈dG áLÉëdG ¢ùeCÉH øëf âbh »a ,»fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG É́£≤dGh »fÉæÑ∏dG

 º¡dÉªYCG ôjƒ£J ±~¡H ÉæFÓªY øe øμªe O~Y ôÑcCG IOÉaEG ≈dG ™∏£àf å«M.zº¡©jQÉ°ûeh

 ∫ÉMQ ºj~fπjƒªàdG ∂æÑd kÉàbDƒe kÉeÉY kGôj~e

ƒg πjƒªàdG ∂æÑd kÉàbDƒe kÉeÉY kGôj~e ¿ÉæÑd ±ô°üªd …õcôªdG ¢ù∏éªdG øq«Y

∫ÉMQ ºj~f.»æ©ªdG ±ô°üª∏d ~j~L IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàfG ø«M ≈dG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿ÉcháeÓ°S ¢VÉjQAÉ° YCGh ¢ù«FQ ™e ™ªàLG ~b

QGô≤H º¡¨∏HCGh πjƒªàdG ∂æHh QÉªãà°SEÓd zGôàfG{ ácô°T øe πc IQGOEG »°ù∏ée

øe ¬ª˘¡˘°SCG á˘«˘Ñ˘dÉ˘¨˘H ∑ƒ˘∏˘ª˘e π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∂æ˘H ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YG ≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG

.zGôàfG{ ácô°T

IõFÉ÷G º∏°ùàj (Úª«dG øe ÊÉãdG) Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 §≤°ùe ∂æH ábƒeôe õFGƒL 4 ≈∏Y π°üëj

:≈°ù«Y øH ¥GRôdG ~ÑYIOÉjôdG »a QGôªà°SÓd kÉ©aO Éæ«£©J

kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGRÉ˘˘é˘˘fG §˘˘≤˘˘°ùe ∂æ˘˘H ≥˘˘≤˘˘˘M
ábƒeôe õFGƒL ™HQCG ≈∏Y ¬dƒ°üëH

á˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆ ˘̆eEmeafinance

,»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘˘dG
»a ∂æH π° aCG IõFÉéH ∂æÑdG êƒJ å«M
∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆H π˘̆ ˘̆ ˘̆° aCG Iõ˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Lh á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e π˘̆ ˘° aCG Iõ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Lh ,…QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SEG
äÉe~îdG Ω~≤j ∂æH π° aCGh ∫ƒ°UCÓd
.á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG
õFGƒédG √ò¡H §≤°ùe ∂æH èjƒàJ »JCÉjh
õ«˘ª˘ª˘dG AGO’G kGO~˘é˘e ~˘cDƒ˘«˘d á˘bƒ˘eô˘ª˘dG

OGô˘aÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh äÉ˘e~˘̆î˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a ¬˘̆JOÉ˘̆jQh ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d
.Égò«ØæàH Ωƒ≤j »àdG á«é«JGôà°S’G äGQOÉÑªdG ∞∏àîe ìÉéfh äÉcô°ûdGh

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG~ÑYRƒØdG{
áæ£∏°ùdG »a ∂æH π° aCÉch ∫ƒ°U’G IQGOEGh QÉªãà°S’G ∫Éée »a IO~©àe õFGƒéH
IôàØdG ∫ÓN á«HÉéj’G èFÉàædGh äGRÉéf’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàd kÉjƒb kÉ©aGO Éæ«£©j

.zI~j~édG ájDhô∏d ∂æÑdG ø«°T~J ™e kÉ°Uƒ°üN IOÉjôdG »a QGôªà°S’Gh á∏Ñ≤ªdG »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¢ù«FQzá«aô°üªdG ácôÑdG{ ábƒeôe õFGƒL ™HQCG ~°üëj

»˘̆˘a äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘J ¢ù«˘̆˘FQ ~˘̆˘̆°üM
 á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆cô˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆˘é˘̆˘e~dÉ˘N ~˘ª˘MCG

»°Tƒ∏ÑdGá«æ≤J IQGOEG ∫Éée »a  õFGƒL ™HQCG
»a ΩÉ©dG á«°üî°T IõFÉL :»gh äÉeƒ∏©ªdG
»˘̆a äÉ̆˘eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É̆˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆˘Jh ä’É̆˘̆°üJ’G

 Iõ˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘L ,ø˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG IDCá˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘d
Iõ˘̆˘FÉ̆˘̆L ,§˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘°ûdG »˘̆˘a äÉ̆˘̆eƒ˘̆˘∏˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
∫ÉªYC’G »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¢ù«Fôd ΩÉ©dG
á˘jOÉ̆«˘≤˘dG äÉ̆«˘°üî˘̆°ûdG Iõ˘̆FÉ̆˘Lh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

 .»HO - äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »a
 ~˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆˘̆M ~˘̆˘̆˘̆˘̆bh»°Tƒ∏ÑdGºjôμàH

á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆d …ò˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆˘̆Fô˘̆˘̆˘̆dG
 á«aô°üªdG∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y…òdG

¿G G~cDƒe ,ìÉéædGh ≥«aƒàdG ΩGhO ¬d É«æªàe Iõ«ªàªdG äGRÉéfE’G √òg ≈∏Y √CÉæg
ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e äGQ~˘b ≈˘∏˘Y ~˘cDƒ˘J äGRÉ˘é˘˘fE’G Gò˘˘g
»ª«∏bE’G øj~«©°üdG ≈∏Y ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùJ ¿CG øμªj »àdG ájOÉ«≤dG ÖgGƒªdG

 .»aô°üªdG πª©dG ôjƒ£àd äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ΩG~îà°SG ∫Éée »a »ªdÉ©dGh
ø˘«˘μ˘ª˘J IGOCG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘J á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ¿EG{ :±É˘˘°VCGh

.zÉ¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ ≥«≤ëJ »a á«é«JGôà°SG

z»fOQC’G »eÓ°SE’G{zQƒàμJhôH πjÉHƒe{ πM OÉªàYÉH ¬JÉe~N Rõ©j

¬JOhR …òdG zQƒàμJhôH πjÉHƒe{ πM  kGôNDƒe »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG ~ªàYG
πM øY IQÉÑY ƒgh ,»ªbôdG øeC’G ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGôdG zƒàdÉª«L{ ácô°T ¬H
.ΩG~îà°S’G ájOÉMCG QhôªdG äÉª∏c º«∏°ùJ áYô°Sh áeÓ°S øe Rqõ©j »aô°üe
AÉ°ûfE’ ±ƒdCÉªdG ∫GƒédG ≥«Ñ£J ΩG~îà°SG øe ∂æÑdG AÓªY øμªà«°S πëdG Gòg ™eh

.ΩG~îà°S’G áMGQh ¿ÉeC’G øe ™aôj Ée ájQƒa Qhôe äÉª∏c
 »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ∫ÉbhπjôÑL ~ªëeÉfOhõJ{ :

 áMGQ ø«H πãeC’G ¿RGƒàdG ôaƒJ ∫ƒ∏ëH kÉªFGO ƒàdÉª«L ácô°T¿ÉeC’Gh Ω~îà°ùªdG
AÓ˘ª˘©˘dG ~˘jhõ˘J É˘æ˘eGõ˘à˘dG Qƒ˘à˘μ˘Jhô˘H π˘jÉ˘Hƒ˘e ƒ˘à˘dÉ˘ª˘«˘L π˘M ¢ùμ˘©˘jh .»˘dÉ˘©˘dG

.zÉ¡H ¥ƒKƒdG øμªj iƒà°ùªdG á«ªdÉY á«ªbQ á«aô°üe äÉe~îH

»°Tƒ∏ÑdG ~dÉN ~ªMCG

á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée

 z»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG{äÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOEG »a zhõjCG{ IOÉ¡°T ∫Éæj

 :¬∏dG~ÑY ~ªëeÉæeGõàdG »a ájƒdhC’G πàëJ ø«∏eÉ©àªdG äÉeƒ∏©e ájÉªM

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG{ ±ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f
hõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jC’G{ IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T z»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SE’G
ø˘˘˘˘˘˘˘eCG IQGOEG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘f  »˘˘˘˘˘˘˘a z27001
á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘dG º˘° æ˘«˘d äÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

.á«dÉªdG áÑîædG äÉ°ù°SDƒe øe
~©H IOÉ¡°ûdG √òg ±ô°üªdG íæeh
ΩÉ̆˘̆˘°ùbCG ∫É̆˘̆˘ã˘̆˘̆à˘̆˘̆eG i~˘̆˘̆d º˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆J á˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y
øeCGh É«LƒdƒæμàH á«æ©ªdG ±ô°üªdG

.27001 hõjCG QÉ«©ªd äÉeƒ∏©ªdG
…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘˘dG º˘˘˘˘q∏˘˘˘˘°ùJh
»˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G á˘˘˘˘bQÉ˘˘˘˘°ûdG ±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘d

¬∏dG~ÑY ~ªëeI~ªà©ªdG áÄ«¡dG »gh zôà°ùéjQ R~jƒd{ »dhDƒ°ùe πÑb øe IOÉ¡°ûdG
∫Ébh .É¡d kGô≤e I~ëàªdG áμ∏ªªdG øe òîàJh ,hõjC’G äGOÉ¡°T íæe ≈dƒàJ »àdG

¬∏dG~ÑY ~ªëe.zÉæeGõàdG »a ájƒdhC’G πàëJ ø«∏eÉ©àªdG äÉeƒ∏©e ájÉªM ¿EG{ :
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 z»fGOƒ°ùdG …õcôªdG{ádƒ«°ùdG áeRCG êGôØfG ≈dG øÄª£j

¿GOƒ˘̆ ˘̆°ùdG ∂æ˘̆ ˘̆H ß˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e ¿CÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘W
 …õcôªdG QOÉ≤dG ~ÑY ΩRÉM¿G ≈dG

OÓÑdG »a âK~M »àdG ádƒ«°ùdG áeRCG
É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘aGQ »˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’Gh kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘e

.áàbDƒe ôÑà©J
 ø∏YCGhQOÉ≤dG ~ÑY≈©°ùj ∂æÑdG ¿G

»˘̆a kÉ˘̆jQò˘̆L á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe π˘̆ ˘ë˘̆ ˘d
äÉ°SÉ«°S QÉWEG »a ,πLÉ©dG Öjô≤dG

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆W Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘̆Wô˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆dG ä~˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆°Th
ô«aƒJ »a áeRCG ø««°VÉªdG øjô¡°ûdG
¿GOƒ°ùdG ∂æÑH G~M Ée ,»∏ëªdG ~≤ædG

èFÉàf ∞q∏Nh π©a OhOQ QÉKCG Ée ,∑ƒæÑdG øe Öë°ù∏d AÓª©∏d ∞≤°S ~j~ëJ ≈dG
.»fhôàμdC’G ™a~dG äÉe~îH äô°VCG

πeÉ©àdG º«¶æJ ¿ƒfÉb ́ hô°ûe »fGOƒ°ùdG AGQRƒdG  ¢ù∏ée RÉLCG ,iôNCG á¡L øe
.2018 áæ°ùd »ÑæLC’G ~≤ædÉH

…òdG Q~≤dÉH ’EG ¿GOƒ°ùdG êQÉN »fGOƒ°ùdG ~≤ædÉH πeÉ©àdG ™æe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæjh
.É¡d ¢üqNôªdG äÉ¡édG ô« d̈ »ÑæLC’G ~≤ædG »a …QÉéàdG πeÉ©àdG ™æeh ,íFGƒ∏dG ¬H íª°ùJ

QOÉ≤dG ~ÑY ΩRÉM

…õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ßaÉëe



ΩÓ°ùdG ±ô°üe øq«Y
~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆MCG ,ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG -
á˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG
á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG

¢ jÉ˘˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘aQ»a
¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG Ö°üæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

.áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG
h¢ jÉædGøe

ø«°SôªàªdG ø««aô°üªdG
IôÑîH ™àªàjh á≤£æªdÉH
»a kÉeÉY 25 ≈∏Y ~jõJ
±QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b

π˘̈ ˘°ûj ¿É˘c å«˘M ,∂æ˘H ¬˘°ûà˘jhO ø˘̆e kÉ˘̆«˘̆JBG ΩÓ˘̆°ùdG ±ô˘̆°üe ≈˘̆dG º˘̆° fGh .á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh
.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe

 ΩÓ°ùdG ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥k∏Yh…ô«¡ªdG ô«ªY øH »£H áØ«∏N ~«°ùdÉH ÖMôf{≥«aQ

¢ jÉædGπaÉM πé°S ÖMÉ°U ƒgh áYƒªéª∏d …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ìÉéædG ¬d ø«æªàe ~j~édG ¬Ñ°üæe »a
.z»dh~dGh »ª«∏bE’G øj~«©°üdG ≈∏Y á«dÉªdGh á«aô°üªdG ä’ÉéªdG »a á«∏ª©dG IôÑîdG øe

 ∫Éb O~°üdG Gòg »ah¢ jÉædGá°ù°SDƒe ƒgh ,ΩÓ°ùdG ±ô°üe ≈dG º° fCG ¿G ô«Ñc ±ô°ûd ¬fEG{ :
™e Iô«°üb á«æeR Iôàa »a áμ∏ªªdG »a I~FGôdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ~MCÉc É¡eG~bCG âî°SQ áëLÉf

.zá≤£æªdG »a á«aô°üªdG ¬dÉªYCG á©°SƒJh ƒªæ∏d …ƒb ìƒªW

»°ûμdG ∫ÉªLäGQÉeE’G »a ∂æH ¬°ûàjh~d kÉ«ª«∏bEG kÉ°ù«FQ

∂`æ˘˘˘H ¬˘˘˘°ûà˘˘˘˘jhO ø`˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆Y

DEUTSCHE BANK

»˘°ûμ˘dG ∫É˘ª˘LkÉ°ù«FQ

äGQÉ˘eE’G »˘a ¬˘d kÉ˘«˘ª˘«˘̆∏˘̆bEG

¬˘Yô˘Ø˘d kÉ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J kÉ˘°ù«˘FQh

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘˘e »˘˘˘a

≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,»˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG

¢ù«Fôc »˘dÉ˘ë˘dG ¬˘Ñ˘°üæ˘e

¥ô°ûdG á≤£æ˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘J

,É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘aGh §˘˘˘˘˘˘°ShC’G

 ≈˘˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh»°ûμdG

d kÉ˘Ø˘∏˘N Iô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆e ¬˘̆JÉ˘̆«˘̆MÓ˘̆°U¢ jÉæ˘dG ≥˘«˘aô∂æ˘˘Ñ˘˘dG QOÉ˘˘˘Z …ò˘˘˘dG

.á≤£æªdG »a á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe π°UGƒ«d

 á≤£æªdG »a ∂æH ¬°ûàjh~d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏YhΩGQBG ∑ƒ°TCG

,äGQÉeE’G ádhO √ÉéJ kÉî°SGQh kÉjƒb kÉeGõàdEG ∂æH ¬°ûàjhO i~d ¿EG{

 ø˘«˘«˘©˘̆J ¢ùμ˘̆©˘̆jh»°ûμdG ∫É˘ª˘Lá˘̆dhO á˘̆«˘̆ª˘̆gCG Ö°üæ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a

øe ¬H ™àªàj Éªd ∂dPh ,á≤£æªdG »a ÉædÉªYCG ¥É«°S »a äGQÉeE’G

≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH õqcôf ∫Gõf ’ ÉæfEG .á©°SGh IôÑNh áÑ«W á©ª°S

ƒªf ≥«≤ëJ á«fÉμeEG iôf å«M ,Éæg á«ªdÉ©dG Éæà«é«JGôà°SG ò«ØæJ

.zπÑ≤à°ùªdG »a …ƒb
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¢ jÉædG ≥«aQ

 ΩÓ°ùdG ±ô°üe

 øjôëÑdG - ΩÓ°ùdG ±ô°üe áYƒªéª∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ¢ jÉædG ≥«aQ ø«©j

:…ô«¡ªdG áØ«∏Ná«∏ª©dG IôÑîdG øe πaÉM πé°S ÖMÉ°U

á«dÉªdGh á«aô°üªdG ä’ÉéªdG »a

…Ò¡ŸG áØ«∏N

 ΩÓ°ùdG ±ô°üe



»∏Y ÉfQ OÉæ°S ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)SINNAD:(

 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG IAÉØc ™aQ »a âªgÉ°S ÉæJGRÉéfEG

É¡à«ëHQ IOÉjRh É¡∏«¨°ûJ áØ∏c ¢ ØNh

 OÉæ°S q~©JSINNAD»a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG øe øjôëÑdG »a Égô≤eh

™«ªL ≈dG á«aô°üªdG äÉbÉ£˘Ñ˘dG ∫É˘é˘e »˘a ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aCGh ç~˘MCG º˘j~˘≤˘J

~j~©dG ≈dG áaÉ°VEG ,É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG á≤£æe »a ∑ƒæÑdG

.™«ÑdG •É≤f IQGOEGh »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCÉH á≤∏©àªdG äÉe~îdG øe

»a âªgÉ°S Iô«Ñc äGRÉéfEG »∏Y ÉfQ áeÉ©dG É¡Jôj~e Ö°ùëH â∏é°S ~bh

IOÉjRh É¡∏«˘¨˘°ûJ á˘Ø˘∏˘c ¢ Ø˘Nh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG IAÉ˘Ø˘c ™˘aQ

á«dÉëdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b zOÉ˘æ˘°S{ ¿G »˘∏˘Y ä~˘cCGh .É˘¡˘à˘«˘ë˘HQ

ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdÉH QÉªãà°SE’G »a ÉgQGôªà°SG øY áØ°TÉc ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

.á«aô°üªdG äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y ™jô°ùdG Qƒ£àdG ¥ÉÑ°S áÑcGƒªd

á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ∫ƒ∏M
ácô˘°T ∫ƒ˘M á˘eÉ˘Y Iô˘μ˘Ø˘H É˘æ˘d π˘g ¯

 SINNAD»````g É````eh â°ù°SCÉJ ≈````àe

?É¡∏ªY á©«ÑW

2009  ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T â°ù°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J -

±ô˘̆ ˘̆°üe π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆e í˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°üJ ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y â∏˘̆ ˘̆ ˘°üMh

ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d …õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

,»Hô©dG è«∏îdG ,øjôëÑdG »a äÉbÉ£ÑdG äÉe~N

.É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

∫ƒ∏ëdG π° aCGh ç~MCG zOÉæp°S{ ácô°T Ω~≤Jh

∑ƒæÑdG ™«ªL ≈dEG á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ∫Éée »a

§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eh è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∫hO »˘˘˘˘a

äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘fCG QG~˘˘˘°UEG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aEGh

,»dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG IQGOEG ,áaÉc á«aô°üªdG

õjõ©àd äÉe~îdG øe Égô«Zh ,™«ÑdG •É≤f IQGOEG

á˘cô˘°Th  ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e á˘̆fÉ˘̆μ˘̆e

~j~L ô°üY ƒëf ¬LƒàdG »a Iôªà°ùe zOÉæ°S{

≈˘bQCG º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dGh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e

,∫ÉªYC’G ä’Éée ™«ªL »a IOƒédG äÉjƒà°ùe

á˘μ˘Ñ˘°T á˘cô˘°ûd á˘cƒ˘∏˘ª˘e á˘cô˘°T É˘¡˘fG º˘∏˘©˘˘dG ™˘˘e

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

 (â`Ø`˘˘˘pæ ˘̀̆ ˘̆ pH) –ø˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ´Rƒ˘˘ª˘˘dG

)tional SwitchNa.(

ÖJGôªdG ≈∏YCG »a
?Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g Ée ¯

≈˘∏˘YCG ≈˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘°Uh É˘˘æ˘˘JGRÉ˘˘é˘˘fEG ø˘˘e -

πÑb øe ÉgQÉ«àNGh á©ª°ùdGh äÉe~îdÉH ÖJGôªdG

äÉ˘˘e~˘˘N IQGOG ΩÉ˘˘¡˘˘e π˘˘«˘˘cƒ˘˘à˘˘˘d á˘˘˘bƒ˘˘˘eô˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘H

á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T ∫ƒ˘̆∏˘̆M º˘̆j~˘̆≤˘̆J ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

áªgÉ°ùªdG á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG áédÉ©e äÉe~îd

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘̆dG IAÉ˘̆Ø˘̆c IOÉ˘̆jR »˘̆a

,É¡à«ëHQ IOÉjR ±~¡H É¡∏«¨°ûJ áØ∏c ¢ ØNh

º˘«˘«˘≤˘à˘d á˘̆«˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆eh á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e á˘̆«˘̆é˘̆¡˘̆æ˘̆e ´É˘̆Ñ˘̆JG

∑ƒæÑdG ºYO »a QGôªà°S’G ,™jQÉ°ûªdG º«∏°ùJh

á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y

´Gƒ˘fG á˘aÉ˘c QG~˘°U’ á˘ª˘¶˘f’G ç~˘MCG É˘¡˘˘cÓ˘˘à˘˘eGh

) á«aô°üªdG  äÉbÉ£ÑdGPrepaidDebit, Credit,(

™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG •É˘˘≤˘˘fh »˘˘dB’G ±Gô˘˘°üdG Iõ˘˘¡˘˘˘LCG IQGOEGh

 QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG i~˘˘dPOSäÉ˘e~˘î˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,

…hP ø˘«˘Ø˘Xƒ˘e ÖjQ~˘J ≈˘dG ,iô˘N’G á˘«˘Yô˘˘Ø˘˘dG

äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

øe áe~≤àe πMGôe ≈dG º¡dÉ°üjGh á«aô°üªdG

»˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh Iô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG

Ω~îJ ácô°ûdG ¿G å«M ,á«aGô¨édG áMÉ°ùªdG

πc »a ±QÉ°üªdGh ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG kÉ«dÉM

ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dGh ¿OQ’Gh âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dGh ø˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

™°SƒàdG ∫Gõj ’h ,Égô«Zh »JƒÑ«Lh ¥Gô©dGh

.kGôªà°ùe

¿G~∏ÑdG øe ~jõªdG ƒëf ™°SƒJ
?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b ¬˘˘∏˘˘dG ~˘˘ª˘˘ë˘˘Hh zOÉ˘˘æ˘˘p°S{ -

AÉæH ∫ÓN øe á«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dGh á˘«˘dÉ˘ë˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

É¡JQGOG øe ºY~H áª¶f’Gh äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG

ºYO ácô°T …CG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øeh .É«∏©dG

¥Gƒ˘̆°S’G äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆eh º˘̆¡˘̆ ˘a ,»˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe

äÉ˘̆cô˘̆°Th á˘̆jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dÉ˘̆c Iô˘̆«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh OQÉ˘cô˘à˘°SÉ˘eh Gõ˘«˘Ø˘c äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG

áHƒ∏£ªdG äÉe~îdG ´GƒfG »a ôªà°ùªdG Qƒ£àdG

 .¥Gƒ°S’G »a

?ºμJÉMƒªW »g Ée ¯

»a »aô°üªdG ́ É£≤dG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG -

»˘̆Hô˘̆©˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆eh ø˘̆jô˘̆ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘e

QÉªãà°S’G »a QGôªà°S’Gh ,§°Sh’G ¥ô°ûdGh

Qƒ˘£˘à˘dG ¥É˘Ñ˘°S á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG »˘̆a

≈dG ,á«aô°üªdG äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y ™jô°ùdG

.¿G~∏ÑdG øe ~jõªdG ƒëf ™°SƒàdG¯
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2018 øe ådÉãdG ô¡°ûdG ájÉ¡æH ¬JGOƒLƒe »dÉªLEG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 93^06

 íHQ »aÉ°UáMh~dG ∂æHáÄªdG »a 4^7 ƒªæH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 381 ≈dG

ΩÉ˘Y ø˘e ≈˘dhC’G ô˘¡˘°TCG á˘KÓ˘˘ã˘˘dG Iô˘˘à˘˘a ø˘˘Y í˘˘HQ »˘˘aÉ˘˘°U á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H ≥˘˘≤˘˘M

IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 364 ™e áfQÉ≤ªdÉH …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 381 ≠∏ÑªH 2018

 .áÄªdG »a 4^7 ∫OÉ©J ƒªf áÑ°ùæH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

 ï«°ûdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡a¿CG ,

560 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a 7^5 áÑ°ùæH ™ØJQG ~b ~FGƒØdG øe πN~dG »aÉ°U

∫ÉjQ QÉ«∏e 2^9 ≠∏ÑªH ™ØJQG ~b äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ¿CGh ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 93^6 ≠∏Ñe ≈dEG  ,áÄªdG »a 3^2 ∫OÉ©J ƒªf áÑ°ùæHh …ô£b

 .

å«M ,áÄªdG »a 0^7 áÑ°ùæH Éªf ~b ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°U ¿CG ≈dG QÉ°TCGh

áÑ°ùæH kGƒªf AÓª©dG ™FGOh ä~¡°T Éªc ,…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 59^9 ≈dEG ™ØJQG

Iƒb i~e ¢ùμ©j …òdG ôeC’G , ∫É`jQ QÉ«∏e 59^3 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 9^9

.∂æÑdG i~d IôaƒàªdG ádƒ«°ùdG

 ï«°ûdG  Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Ébh»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH øªMôdG ~ÑY,

π°Uh å«M ,ájƒb á«dÉe IAÓªH ™àªàj äGƒæ°ùdG ôÑY íÑ°UCG ~b áMh~dG ∂æH ¿EG{

12^4 ≠∏Ñe ≈dEG 2018 (¢SQÉe) QGPBG 31 »a Éªc ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG

äÉjƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe ≥q≤M ~b ∂æÑdG ¿EG kÉ° jCG ∫Ébh .z…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e

≈∏Y ~FÉY áÑ°ùf ø«ªgÉ°ùªdG ∫GƒeC’ πãeC’G »é«JGôà°S’G ∞«XƒàdGh AGOC’G

,áÄªdG »a 16^3 ∫OÉ©J 2018/3/31 »a Éªc ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe

.´É£≤dG Gòg »a IOƒLƒªdG Ö°ùædG π° aCG ø«H øe q~©J »gh

 ìÉHQCG »aÉ°U IhôH ∂æH áYƒªéeáÄªdG »a 15 IOÉjõH ∫ÉjQ ø«jÓe 208  RhÉéàj

 :»©«Ñ°ùdG ~dÉNAÓª©dG íFGô°T ™«ªL ºFGƒJ áYƒæàªdGh IôμàÑªdG ÉæJÉéàæe

»a 15 áÑ°ùæHh …ô£b ∫ÉjQ ø«jÓe 208^7 íHôdG »aÉ°U ≠∏H å«M ,2018 (¢SQÉe) QGPBG 31 »a á«¡àæªdG IôàØ∏d á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H øY IhôH ∂æH áYƒªée âë°üaCG

.2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG

IOÉØà°S’G øe º¡æ«μªJ ±~¡H AÓª©∏d áe~≤ªdG É¡JÉe~N ôjƒ£Jh É¡JÉéàæe ø«°ùëàH áYƒªéªdG ΩGõàdG ™e ÉeÉé°ùfG IhôH ∂æH áYƒªéªd áàaÓdG á«dÉªdG èFÉàædG »JCÉJh

ô«jÉ©ªdG ™e IOƒédG á«dÉ©dG äÉe~îdG √òg ≥aGƒJ IÉYGôe ™e ,äÓeÉ©ªdG ò«ØæJ »a ádƒ¡°ùdGh áfhôªdG øe Q~b ôÑcCG ôaƒJ »àdG á«aô°üªdG äÉ«æ≤à∏d ™jô°ùdG Qƒ£àdG øe

 .á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh á«dh~dG

 ï«°ûdG IhôH ∂æH áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ƒfh»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªM øH ~ªëeô¡°TC’G ∫ÓN áàa’ èFÉàf â≤≤M{ »àdG áYƒªéªdG AGOCÉH  ,

á«dÉY áfhôeh á«μ«eÉæj~H IQGOE’G â∏ªY Éªc .á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡FÉæH øe âæμªJ áYƒæàeh á©°SGh AÓªY I~YÉb øe I~«Øà°ùe 2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG

 .záÄªdG »a 11^7 ≠∏H ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉY ≥«≤ëJ áYƒªéªdG âYÉ£à°SGh ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG áaÉc ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG Éªe á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG ™e ∞«μà∏d

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG OÉaCG ,¬à¡L øe»©«Ñ°ùdG ∞°Sƒj ~dÉNIôμàÑeh áYƒæàe äÉéàæe øe ¬e~≤J ÉªH É¡j~d πN~dG QOÉ°üe ´ƒæJh áYƒªéªdG πªY êPƒªf ¿CÉH ,

 55 `dG ä’ƒª©dG äGOGôjG äRhÉéJ Éªc ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 517 RhÉéààd áÄªdG »a 9^5 áÑ°ùæH πjƒªàdG äGOGôjG IOÉjR øe É¡æμe ,AÓª©dG íFGô°T ™«ªL ºFGƒJ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

IOÉjõdG øe ºY~H ∂dPh ∫ÉjQ QÉ«∏e 48^8 `dG IRhÉéàe áÄªdG »a 9^5 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »dÉªLG IOÉjR áYƒªéªdG âYÉ£à°SG Éªc .áÄªdG »a 41 â¨∏H IOÉjR áÑ°ùæH

.∫ÉjQ QÉ«∏e 31^5 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a6^6 áÑ°ùæH AÓª©dG πjƒªJ äÉHÉ°ùM »a Iô«ÑμdG

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 169^6z»é«∏îdG{á«∏°üØdG

:áØ«∏N ∫BG ~¡aá° ØîæªdG ~FGƒ©dG äGPh á«°SÉ°SC’G ô«Z ∫ƒ°UC’G øe Éæ°ü∏îJ

á˘«˘∏˘Mô˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘JÉ˘fÉ˘«˘H ø˘Y (»˘é˘«˘∏˘î˘dG) …QÉ˘é˘à˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∂æ˘̆H í˘̆°üaCG
íHôdG »aÉ°U ≠∏H å«M 2018 (¢SQÉe) QGPBG 31 »a á«¡àæªdG IôàØ∏d I~MƒªdG
áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 5^3 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG kÓé°ùe ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 169^6

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH
 ï«°ûdG Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM

»fÉKÉæà«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj ÉªH …ƒb »dÉe AGOCÉH 2018 ΩÉ©dG »é«∏îdG CG~Ñj{ :
≈∏Y π«dO ô«N ’EG èFÉàædG √òg Éeh Éæd á«°ù«FQ ¥ƒ°ùc ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y õqcôJ »àdG
øe  Éææμªj ±ƒ°S ø«àªdG ™°VƒdG Gògh π°üa ~©H kÓ°üa ΩG~à°ùªdGh ~«édG ÉæFGOCG

.z√~©H Éeh 2018 ΩÉ©d á«é«JGôà°S’G ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G
Yƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,∫hC’G ™HôdG èFÉàf ≈∏Y ¬≤«∏©J »ahá

áØ«∏N ∫BG ~¡a∫ƒ°UC’G øe ¢ü∏îàdG ∫ÓN øe ~«édG ƒªædG Gòg Éæ≤≤M ~≤d{ :
.∫É©a πμ°ûH πjƒªàdG I~YÉb IQGOEGh á° ØîæªdG ~FGƒ©dG äGPh á«°SÉ°SC’G ô«Z
Éæ∏°UGh ,∂æÑdÉH ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîe øe äGOGôjE’G ƒªf ≈∏Y Éf~¡°T Éª«ah
áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH â° ØîfG »àdGh ,π«¨°ûàdG äÉ≤Øf ≈∏Y Iô£«°ùdG ΩÉμMEG
…òdG IAÉØμdG ∫~©e ø°ùëJ ≈dEG iOCG Éªe ,2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdÉH áfQÉ≤e
’h .ô£b »a IAÉØμdG ä’~©e π° aCG øe kG~MGh t~©j ∂dòH ƒgh áÄŸG »a 26 ≠∏H
IQGOEG »a »bÉÑà°S’G Éæé¡f ¿CG å«M Éæ∏ªY ôgƒL πqμ°ûoJ ôWÉîªdG IQGOEG ∫GõJ
≈dEG iOCG äÉ°ü°üîªdG øjƒμJ »a ßØëàªdG è¡ædG ¬≤aGôj ¢Vhô≤dG á¶Øëe

.z»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e äÉ°ü°üîªdG »aÉ°U ¢VÉØîfG

»©«Ñ°ùdG ~dÉN

IhôH ∂æH

¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

áMh~dG ∂æH

ÊÉK ∫BG ~ªfi ï«°ûdG

IhôH ∂æH

ÊÉK ∫BG ~¡a ï«°ûdG

áMh~dG ∂æH

áØ«∏N ∫BG ~¡a

»é«∏îdG

ÊÉK ∫BG  ~ªM ï«°ûdG

»é«∏îdG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf





ANBANG

AN GREENBERGEV

CHUBB

 CYBER INSURANCE

ø``«`eCÉ```J

 Ö°ûJ ¢ù«FQCHUBBQÉH πNGO iQÉμ°ùdG øe áYƒªéªH ¿~æd ¥ƒ°Sh R~jƒd »a ø«ÑààμªdG ∞°üj

áÄªdÉH 40 øY ~jõJ ÜÉààcEÓd ájGQOE’G áØ∏μàdG :¢ûà«a ádÉch

ÆôÑæjôZ ¿ÉØjGAN GREENBERGEV Ö°ûJ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCHUBB»a ø«ÑààμªdG ¢ ©H ∞°Uh
 R~jƒd áYÉbLLOYD'S ø«eCÉà∏d ¿~æd ¥ƒ°S »ahLONDON INSURANCE MARKET¿ƒÑdÉ£j GƒÄàa Ée øjòdG

øe â∏Øj ¢SCÉμdG ¿ƒcôàj ’ º¡fGh (áfÉM) QÉH πNGO iQÉμ°ùdG øe áYƒªée ¿ƒ¡Ñ°ûj ™bGƒdG »a ºgh ìÓ°UE’ÉH
QÉÑdG øe ¿ƒLôîj hCG ,º¡jOÉjCG

 Ö°ûJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d åj~M »a OQh ≥«∏©àdG GògCHUBBI~j~L äGPGƒëà°SÉH ácô°ûdG ΩÉ«b ä’ÉªàMG ∫ƒM
ACQUISITIONSNEW É¡≤ëà°ùJ ’  kGQÉ©°SCG  Éæ«∏Y ¢Vô©J PGƒëà°SÓd áMhô£ªdG äÉcô°ûdG ¿G ∫ÉbhPRICEDOVERÉæfGh

.ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ á«dÉëdG É́°VhC’G πX »a QÉ©°SC’G §Ñ¡J ¿G ~H ’h .±hô¶dG √òg »a ~j~L PGƒëà°SG …CG AGôLEG ≈∏Y Ω~≤f ød
.Éæd á©HÉàdG äÉcô°ûdG »a ÉæJGQÉªãà°SG ≈∏Y ~FÉ©dG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y πªYCG ¿CG »d áÑ°ùædÉH i~LC’G øe ∫Ébh

 ¢ûà«a ádÉchFITCH¿~æd ¥ƒ°ùd á«Ñ∏°S Iô¶f :
 ¢ûà«a á«cô«eC’G ∞«æ°üàdG ádÉch âfÉchFITCHäôcòa ø«eCÉà∏d ¿~æd ¥ƒ°S ´É°VhCG ∫ƒM kGôjô≤J äQ~°UCG ~b

´ÉØJQG ÖÑ°ùH ôFÉ°ùî∏d á°Vô©e ≈≤ÑJ á«HÉààcE’G èFÉàædG ¿Gh á«Ñ∏°S 2018 áæ°ùd ¬éFÉàf ¿ƒμJ ¿G ™bƒàJ É¡fG

 ÜÉààcEÓd ájQGOE’G áØ∏μàdGTIVE COSTRAADMINISTHIGHáÄªdÉH 40 kÉ«dÉM ≠∏ÑJ ájQGOE’G áØ∏μàdG ¿G âaÉ°VCG .
á«Ñ∏°S âfÉc 2017 áæ°S äÉcô°ûdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿Gh ¿~æd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e i~d ∂dP RhÉéàJ hCG

 çQGƒμdG AGôL .2017 áæ°S ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG á«©«Ñ£dG

»æ«°üdG ¥h~æ°üdG»cÒeCG Q’hO äGQÉ«∏e 9^7 ï°V ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ¥ƒ≤M ájÉªëd

≠fÉÑfG ¥h~æ°U »aANBANG

ô°üe AÉæãà°SÉH AÉª°U ¿GPBG ≈∏Y â£≤°S á«HôY ≥jOÉæ°U AÉ°ûfE’ ÉæJGƒYO

 ø«°üdG »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ¥ƒ≤M ¿Éª°V ¥h~æ°U FUND INSURANCE SECURITYCHINA≠∏Ñe ï°V
 ≠fÉÑfG ácô°T ¥h~æ°U »a »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 9^7ANBANGøμªj õéY …C’ kÉjOÉØJ ∂dPh á«æ«°üdG ø«eCÉà∏d

.Égô«Z hCG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ∫É«M É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQOÉb ô«Z É¡∏©éjh ,¬d ¢Vô©àJ ¿G
 ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ É¡HÉμJQÉH º¡JG áªî°V ¢SÓàNG á«∏ª©d â°Vô©J ~b ácô°ûdG âfÉch…ƒgÉ«°ùc hh

WU XIAOHUIá≤Ø°U É¡æ«H øeh ø«°üdG êQÉN äÉμ∏àªe ≈∏Y áªî°V PGƒëà°SG äÉ≤Ø°U ¬```eGôHEG ∫Ó```N ø```e
  É```jQƒà°SG ±Qh~```dhh ¥~```æa AGô°TASTORIAALDORFW.ø«°üdG »```a ø«eCÉàdG á```ÑbGôe á```Ä«g â```eÉb ~```bh

 COMMISSION (CIRC)TORY INSURANCE REGULACHINA∫É≤àYG iôL ¿G ~©H ácô°ûdG IAÓe »a ≥«b~àdÉH
πN~J ≈° àbG Éæg øe .É¡JAÓe »a ¢ü≤ædG AGôL ôã©àd ¢Vô©àJ ~b É¡fG ø«Ñàa øé°ùdG ´OhCGh ≥HÉ°ùdG É¡°ù«FQ

.ÉØfBG QƒcòªdG ≠∏ÑªdG ï°V …òdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ájÉªM ¥h~æ°U
á∏ªM ¥ƒ≤M ájÉªëd ≥jOÉæ°U AÉ°ûfE’ ø«eCÉàdG ≈∏Y áaô°ûªdG á«Hô©dG äÉÄ«¡dG ÉfƒYO ÉªdÉ£d á∏éªdG √òg »a øëfh

.É¡°SÓaEG hCG áæeÉ° dG ácô°ûdG ôã©J ∫ÉM »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y

 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y  áHÉbô∏d ájô°üªdG áÄ«¡dG ¿PCG AÉæãà°SÉH AÉª°U ¿GPBG ≈∏Y â£≤°S ÉæJGƒYO ¿G h~ÑjhEFSA

.(ôNBG ¿Éμe »a ôÑîdG ™LGQ) ô°üe »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ¥ƒ≤M ¿Éª° d ¥h~æ°U AÉ°ûfEÉH äô°TÉH »àdG

 á«fhôàμdC’G áæ°Uô≤dG ~°V ø«eCÉàdGCYBER INSURANCE

QÉ©°SC’G iƒà°ùe Qƒg~J øe ± qƒîJh ∑ôà©ªdG ∫ƒNO ≈∏Y Iô«ãc äÉcô°T â©qé°T I~«édG èFÉàædG

 »°S ƒ«∏HO »H ácô°T äk~YCGPWC á«fhôàμdC’G áæ°Uô≤dG ~°V ø«eCÉàdG èFÉàf ∫ƒM kGôjô≤JCYBER INSURANCE

É¡éFÉàf ¿G É¡d ä~cCG ~b ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≈WÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe áÄªdÉH 80 ¿G äôcòa ,ºdÉ©dG »a
.ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe áÄªdÉH 80 RhÉéàj ºd á≤dÉ©dGh áYƒa~ªdG äÉÑdÉ£ªdG ´ƒªée ¿Gh ,kG~L I~«L

 áæ°Uô≤dG øe ájÉªëdG èeGôÑd áé«àf AÉL èFÉàædG »a ø°ùëàdG GòghCYBER SECURITYäÉcô°ûdG É¡JôμàHG »àdG
.π≤ëdG Gò¡H á°ü°üîàªdG

¿G ~H ’ ôeC’G Gògh ,ôKÉμàdÉH òNCG á«fhôàμdC’G áæ°Uô≤dG ~°V ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¿G âaÉ°VCG
 kÉ«dÉM ÉgDhÉØ«à°SG …ôéj »àdG •É°ùbC’G ™LGôJh á°ùaÉæªdG ΩG~àMG ≈dG …ODƒj
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NEW MARKET ENTRANTS ARE LIKELY TO ERODE IT

IT’S LIKE A BAR ROOM WITH BUNCH OF DRUNKS WHO WANT TO REFORM AND THEY JUST
CANNOT PUT THE GLASS DOWN OR PUSH AWAY FROM THE BAR



Let’s turn global expertise  
into local growth opportunities.

From
network
to
net worth

Find out more: munichre.com/NewMarkets



 áÄªdG »a 55 É¡æe á«æWƒdG äÉcô°ûdG á°üM

Q’hO QÉ«∏e 11 ≈£îàJ äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG

áÄªdG »a 44^4 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG â©ØJQG å«M 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf äGQÉeE’G »a á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T â≤≤M

äGQÉ«∏e 6^1 ≈dG áÄªdG »a 15^5 áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbCG â©ØJQGh .»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 4^52 ≈dG π°üàd 2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

Q’hO äGQÉ«∏e 3^7 ƒëæH IQ~≤ªdG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉcô°ûdG ´hôa •É°ùbCG É¡«dG ±É° j ,IQƒ°ûæe ΩÉbQCG »gh Q’hO

~b äGQÉeE’G »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ƒªée ¿ƒμj ∂dòHh ,Q’hO QÉ«∏e 1^28 ƒëæH É¡WÉ°ùbCG Q~≤J »àdG ¿Éª°V ácô°Th

.Q’hO QÉ«∏e 11 `dG i q~©J

.á«∏gC’G ø«©dGh á«æWƒdG »ÑXƒHCÉa ø«eCÉà∏d ¿ÉªY É¡à∏J áëFÓdG âæjQhCG äQ s~°üJh

ø``«`eCÉ```J

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe

AHLIAAINAL

≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY

UNION INS.

¢ùjQOG ~ªMG

ADNIC

Úe’G ôªY

ORIENT

 JOSILAURENTLOUISJEAN

OMAN INSURANCE

…~æ¡dG äOƒL …OÉa

TFUL EMARAAKAT

2017 (ƒjÉe) QÉjG -546 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80

01 ORIENT INS 1,097,300 728,340 98,100 85,560 688,560 696,730 14
02 OMAN INS. 1,013,080 968,670 28,340 21,530 561,580 533,250 5
03 ADNIC 721,000 647,140 61,900 55,860 538,420 480,930 12
04 AL AIN ALAHLIA 378,210 262,670 13,630 16,890 319,080 317,440 4
05 EMIRATES INS. 293,460 278,470 29,970 23,700 294,000 286,920 10
06 UNION INS. 286,000 238,970 2,800 -2,800 84,200 81,200 3
07 SALAMA 220,430 212,530 10,350 -47,680 219,890 209,000 4
08 TAKAFUL EMARAT 159,130 154,770 5,180 4,090 40,600 38,700 13
09 NGI 155,850 149,860 10,080 7,630 126,700 122,070 8
10 NOOR TAKAFUL 145,000 138,000 5,200* 4,400 N/A N/A -
11 BUHAIRA NATIONAL 144,400 191,550 14,160 11,700 180,900 172,750 9
12 DUBAI INS. 129,700 109,000 10,360 10,080 129,430 132,150 8
13 RAK NATIONAL 128,610 113,350 8,720 6,270 68,940 64,030 13
14 AL DHAFRA INS. 113,100 91,560 14,170 6,000 93,200 84,740 17
15 METHAQ TAKAFUL 111,450 72,210 270 2,450 20,440 21,800 11
16 AL SAGR NATIONAL 107,900 103,270 5,460 5,700 124,000 122,070 5
17 DAR ALTAKAFUL 106,270 81,740 2,730 1,360 31,610 15,260 12
18 AMAN 103,820 112,810 2,460 -5,450 18,530 14,440 13
19 ABU DHABI NATIONAL TAKAFUL 101,910 87,470 16,080 13,080 85,560 73,840 20
20 DUBAI NATIONAL 88,010 70,850 13,630 12,530 135,970 127,520 10
21 ALLIANCE 79,100 82,280 13,100 12,260 131,400 125,070 10
22 WATHBA NATIONAL 75,000 80,300 19,620 14,710 232,000 223,700 9
23 WATANIA 73,850 54,500 2,180 0 23,160 21,530 9
24 FUJAIRAH NATIONAL 66,210 56,680 7,620 4,630 63,760 58,590 12
25 ASCANA 63,700 45,000 1,350 8,170 80,380 86,100 2
26 INSURANCE HOUSE 60,000 43,600 2,200 -5,170 24,800 22,340 9
27 KHAZNA 28,330 64,570 -38,420 -21,250 31,330 71,110 -76
28 UNITED 23,160 19,620 -2,990 0 23,710 0 -23
29 SHARJAH INS. 15,260 17,980 6,000 5,170 60,220 55,590 11
30 AXA GREEN CRESCENT 10,890 12,530 -5,180 -3,810 33,790 39,230 -14
31 ORIENT UNB TAKAFUL 10,360 - -1,630 - 53,140 - -6

TOTAL 6,110,490 5,290,290 357,440 247,610 4,519,300 4,298,100 -

GWP NET PROFIT EQUITY ROE
INS.Co 2017 2016 2017 2016 2017 2016 %

UAE INSURANCE PREMIUM 2017/2016

DAMAN NATIONAL HEALTH * 1,280,000 1,250,000

FOREIGN COs OPERATING 3,700,000 3,650,000

TOTAL 11,090,000 10,190,290 * ESTIMATE

(Figures in US $ Million)



»ªgOG ∫ÓH

UNITED

¢ù«ªN øÁG

SHARJAH INSURANCE

¿ÉªãY ~ªfi

INSURANCE HOUSE

~jR ƒHG õeGQ

TIONALDUBAI NA

√QGõY øªjG

ALLIANCE

 »ª°TÉ¡dG ídÉ°U

FULAKAALTDAR

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH

TIONAL NATHBAAAL W

…hÉWô°ùdG ∫Éªc

FRAAL DHA

√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG~ÑY

DUBAI INSURANCE

Ò°ûî°ûdG »eÉ°S

TIONALAL SAGR NA

ANDREW SMITH

TIONALRAK NA

RAJESH SETHI

FULAKATNOOR

áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdGá«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG
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US $ Million
Orient 98,1
Adnic 61,9
Emirates 29,9
Oman 28,3
Wathba 19,6
ADNT 16,1
Dhafra 14,2
Buhaira 14,2
Al Ain Ahlia 13,6
Dubai National 13,6

Top 10 By Net Profit



…QƒN ~FGQ OÉ°üàbE’G ôjRhh ∫ÉÑM øjOÉf¢TG~μH íJÉah …QƒN √~ÑY ,ÜôM π«ªL ,ÉæM »∏jG :ø«ª«dG øe

…QƒN ~FGQ ôjRƒdG QGôb»ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y ~j~éàd áfÉª°V ájCG øe ƒ∏îj á«ª°SôdG I~jôédG »a ô°ûf

 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh Q~°UCG…QƒN ~FGQÉ¡dÉNOEG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©àj »àdG •hô°ûdG ¬«a O~ëj 2018/4/17 ïjQÉàH 186 ºbôdG πªëj kCGQGôb

 ôjRƒdG ÉgO~M »àdG •hô°ûdG øe ∫hC’G ~æÑdGh .»ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y »a…QƒN:»JCÉj Ée ≈∏Y ¢üæj

 ≈ª°ùj ÉªH áahô©ªdGh á«°SÉ°SC’G ¬Whô°ûd kÉ≤ah ~≤©dG ~j~éJ •hô°T ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øª° àJ ¿G »° à≤j OPTIONABILITYGUARANTEED RENEW…CG hCG

¿G ìƒ°VƒH »æ©J äÉª∏μdG √ògh z~j~éàdG á«∏HÉb áfÉª°V QÉ«N{ :»g √ÓYCG ájõ«∏μfE’ÉH IOQGƒdG äÉª∏μ∏d á«aôëdG áªLôàdGh .≈æ©ªdG äGP πªëj ôNBG ≈ª°ùe

 ájõ«∏μfE’ÉH É¡àªLôJh ~j~éàdG áfÉª° H Ωõà∏J ’h ~j~éàdG á«fÉμeG QÉ«N ¢Vô©J ácô°ûdGALGUARANTEED RENEWáª∏c øY A≈°TÉf ¢SÉÑàdE’G ¿G ßMÓjh .

ABILITYRENEW.kÉeGõàdG ¢ù«dh QÉ«N ƒgh ~j~éà∏d πHÉb ~≤©dG ¿G »æ©J »àdG

 ôjRƒdG QGôb øe 6 IOÉªdG ¢üæJh…QƒN »YÉªL ~≤Y ÖLƒªH kÉ«ë°U kÉfƒª° e ¿Éc …òdG ∞Xƒª∏d øμªj ¬fG ≈∏YPOLICYGROUPøe êôN ∫ÉM »a

ádÉëdG √òg »a áæeÉ° dG ácô°ûdG ≈∏Yh .áYƒªéªdG øY ¬dÉ°üØfG ïjQÉJ øe ~MGh ô¡°T ∫ÓN ¬d …Oôa ø«eCÉJ ~≤Y QG~°UEG Ö∏£H ácô°ûdG øe Ω~≤àj ¿G áYƒªéªdG

 ôjRƒdG QGôb ¿ƒμj ∂dòHh .É¡∏Ñb øe I~ªà©ªdG á°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah ¿Éª° dG §°ùb Ö°ùëj ¿Gh kÉjOôa ¿Éª°V ~≤Y º¶æJ ¿G…QƒNäÉcô°ûd ΩGõàdEG …CG øe kÉ«dÉN AÉL ~b

.QGô≤dG Gòg ∫ƒM √~≤Y …òdG »Øë°üdG ôªJDƒªdG ~©H ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a ø∏YCG …òdG ƒëædG ≈∏Y IÉ«ëdG i~e ~≤©dG ~j~éàH ø«eCÉàdG

ΩÉ©dG ´É£≤dG »a í°üj ’ IÉ«ëdG i~e »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y

√CÉæg »æjƒJ ôjRƒdGh CÉ£N »a ™bh …QƒN ~FGQ ôjRƒdG

 ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ~j~ªàH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõdEG á«MÓ°U ∂∏ªj ’ OÉ°üàbE’G ôjRh

ô˘̆jRh √~˘̆≤˘̆Y …ò˘̆dG »˘̆Ø˘̆ë˘̆°üdG ô˘̆ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G…QƒN ~FGQácQÉ°ûªH

áHÉfE’ÉH ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd á°ù«FQ
 I~«°ùdG»∏°ù©dG ∫ÉÑM øjOÉføe oπîj ºd

¿G ø∏YCG PEG .ôjRƒdG É¡«a ™bh á«æa AÉ£NCG
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°T ΩGõ˘˘˘dEG äQô˘˘˘b IQGRƒ˘˘˘dG
~˘j~˘é˘à˘˘dG á˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V ™˘˘«˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dG »`````ë˘˘°üdG

 (GR)ABILITYGUARANTEED RENEW

ø˘Y π˘°üØ˘æ˘e ~˘≤˘©˘Hh »˘aÉ˘°VEG §˘°ùb π˘HÉ˘˘≤˘˘e
»a øj~≤©dG èe~J ¿CÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y
~˘j~˘ª˘à˘H á˘eõ˘∏˘e í˘Ñ˘°üJ ∂dò˘̆Hh ,~˘̆MGh ~˘̆≤˘̆Y

~j~L ~æH …CG áaÉ°VEG hCG ~≤©dG •hô°T ô««¨J ¿h~Hh IÉ«ëdG i~e ~qMƒªdG ~≤©dG
.¬«∏Y

 ºFGO ø«eCÉJ ≈dG »ë°üdG ø«eCÉàdG πjƒëJ ôÑN »¶M ~bhPERPETUAL

GhôÑàYG PEG AGQRƒdGh ¿ƒæWGƒªdG ¬H ÖqMQh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ¢UÉN ΩÉªàgÉH
OÉ°ùØdG áëaÉμªd ádh~dG ôjRh A’Dƒg ø«H øeh .áÄæ¡àdG ≥ëà°ùj kGRÉéfEG ∂dP

»æjƒJ ’ƒ≤f ôjRƒdG ¬«a Åæ¡j kÉfÉ«H Q~°UCG …òdG…QƒNäÉcô°T √QÉÑLEG ≈∏Y
 ~Lhh .IÉ«ëdG i~e »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y ~j~ªJ ≈∏Y ø«eCÉàdG»æjƒJ∂dP »a

Ée~æY á°SÉμàfÉH ¿ƒHÉ°üj GƒfÉc øjòdG ¢UÉîdG ́ É£≤dG »a ø«fƒª° ª∏d áfÉª°V
hCG ôª©dÉH º¡e~≤J ÖÑ°ùH ¬fƒ∏ªëj …òdG ~≤©dG ~j~éJ ø«eCÉàdG ácô°T ¢ aôJ

.ácô°û∏d ∞∏μe çOÉM hCG ¢Vôªd º¡°Vô©J

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG

 íë°üj

¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘̆°T á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ ¿G ’EG
ACAL kÉ˘≤˘HÉ˘̆°SQƒ˘NR ±Rƒ˘L≈˘∏˘Y Öà˘˘c

¿G É¡«a í°VhCG I~jô¨J ôàjƒJ »a ¬©bƒe
Gø«fGƒb QG~°UEG á«MÓ°U ¿ƒμ∏ªj ’ AGQRƒd

»a ádƒØμe ~bÉ©àdG ájôM ¿Gh ,á«eGõdEG ø«eCÉJ
ø«eCÉàdG äÉcô°T øY É¡ÑéM øμªj ’h ¿ƒfÉ≤dG
.ÜGƒædG ¢ù∏ée øY Q~°üj ¢UÉN ¿ƒfÉ≤H ’EG

 ±É°VCGQƒNRôjRƒdG É¡¡Lh »àdG áÄæ¡àdG ¿G
»æjƒJ ôjRƒdG É¡«∏Y Ω~bCG »àdG Iƒ£îdGh…QƒNôjRƒdG ¿C’ Éª¡∏ëe »a ÉfƒμJ ºd
…QƒNáæ°ùd ƒdh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ~j~ªàH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõdEG á«MÓ°U ∂∏ªj ’

»YÉªàLE’G ¿Éª° dG ∫Éée »a ’EG í°üj ’ IÉ«ëdG i~e ø«eCÉàdG ¿CÉH kÉª∏Y I~MGh
.á°UÉîdG ’h ájQÉéàdG äÉcô°ûdG i~d í°üj ’h ºdÉ©dG »a äÉeƒμëdG √~ªà©J …òdG

 ±É°VCGhQƒNR `dG ¿GGRø«eCÉJ ~≤Y â°ù«d z~j~éàdG áfÉª°V{ CÉ£N ≈ª°ùj Ée hCG
~©H áæ°S É¡°VôØJ •hô°T πHÉ≤e É¡≤JÉY ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T √òNCÉJ ~¡©J ¬Ñ°T πH

.âbh …CG »a ¬æY ™LôJ ¿G É¡d øμªjh ,áæ°S
 ÖdÉWhQƒNRá«æ«eCÉJ äÉéàæe ™«H ™æªd ¬JÉ«MÓ°U ∫Éª©à°SÉH OÉ°üàbE’G ôjRh

 ≥˘jOÉ˘æ˘°Uh äÉ˘cô˘°ûdG á˘dÉ˘MEÉ˘H ÖdÉ˘W É˘ª˘c ,π˘˘«˘˘∏˘˘° Jh ¢ûZ ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘J~°VÉ©àdG
 `dG ¿ƒbƒ°ùj øjòdG ø«eCÉàdG AÉ£°ShhGR.AÉ° ≤dG ≈dG

 ø``«`eCÉ```J
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Choose the right strategic partner
to help you sell and retain more business.

A powerful enhancement that distinctly sets your company apart from the competition. With our emergency medical 
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�	 Minimize the medical impact of international claims through early intervention and streamlined case 
management
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�	 Second Medical Opinion (SMO) allows a participant to receive a documented second medical opinion 
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 ø``«`eCÉ```J

 ôHhG »àμÑ°T ÖÑ°ùHUBER ºjôchCAREEM

ôLCG πHÉ≤e ÜÉcôdG π≤æH á«°Uƒ°üîdG äGQÉ«°ù∏d íª°ùj »fOQCG ¿ƒfÉb

»fOQC’G Qƒà°S~∏d kÉØdÉîe ¿ƒfÉ≤dG ôÑà©jh äƒ°üdG ™aôj ø«eCÉà∏d »fOQC’G OÉëJE’G ¢ù«FQ

 á˘«˘cò˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG õ˘«˘é˘j kÉ˘fƒ˘fÉ˘b á˘«˘fOQC’G á˘eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äQ~˘̆°UCGTIONSPPLICAAäGQÉ«°ù∏˘d í˘ª˘°ùjh

G ¢S~æ¡ªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G ¢ù«FQ Q~°UCG ~bh.ôLCG πHÉ≤e ÜÉcôdG π≤æH á«°Uƒ°üîdäGô«ª°S ~LÉekÉfÉ«H

áÄ«g …G ø«eCÉàdG IQGOEG …CGQ ´Ó£à°SG ¿hO á«ª°SôdG I~jôédG »a √ô°ûfh ¿ƒfÉ≤dG Gòg Qh~°üH ¬fÉé¡à°SG øY ¬«a Üô©j

»àdG ∫É≤KC’G øe ºZôdÉH ∂dPh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G hCG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G

•hô°ûd kÉ≤ah á«eƒª©dG äGQÉ«°ùdGh á«°Uƒ°üîdG äGQÉ«°ùdG øª° J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG É¡«≤∏j

 ¢S~æ¡ªdG øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG »a AÉLh .É¡æe πμH á°UÉN äÉaô©JhäGô«ª°Sπ≤æH πª©J »àdG áÑcôªdG ∂dÉeh ≥FÉ°S ¿G{

çOÉëdÉH áÑcôªdG √òg âÑÑ°ùJ ∫ÉM »a äÉÑcôª∏d »eGõdE’G ø«eCÉàdG ΩÉ¶æH ø«æeDƒe ô«Z á«còdG äÉ≤«Ñ£à∏d kÉ≤ah ôLCÉH ÜÉcôdG

¢VGôZC’G ô«¨d áÑcôªdG ∫Éª©à°SG ∫ÉM »a ¢ jƒ©àdG ≠dÉÑe øe …CG OGOôà°S’ ∂dÉªdGh ≥FÉ°ùdG ≈∏Y ´ƒLôdÉH ≥ëdG ø«eCÉàdG äÉcô°T íæe »eGõdE’G ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ¿ƒc

.zÉ¡ÑLƒªH ø«eCÉàdG ºJ »àdG áÑcôªdG á°üNQ Ö°ùM »°Uƒ°üN áÑcôe »gh ôLCÉH ÜÉcôdG π≤f »gh É¡H É¡d ¢üNôªdG

¿ƒfÉ≤dG ¿G º∏©dG ™e ôLCG πHÉ≤e π≤ædÉH »°Uƒ°üN áÑcôªd ΩÉ¶ædG ìÉª°ùd kGô¶f …Qƒà°SO πμ°ûH ô«°ùdG ¿ƒfÉbh ΩÉ¶ædG Gòg ø«H »fƒfÉb ¢VQÉ©J OƒLh ≈∏Y ~cDƒf Éægh

±ÓàN’G ∫ÉM »ah ,ô«°ùdG ¿ƒfÉbh »fOQC’G Qƒà°S~dG ΩÉμMC’ kÉØdÉîe ¿ƒμ«d ΩÉ¶ædG AÉL »dÉàdÉHh kÉØdÉîe ôÑà©j Gòg ¿G ≈∏Y áMGô°U ¢üf ~b ô«°ùdG ¿ƒfÉb ƒgh ¢UÉîdG

.(ô«°ù∏d ¿ƒfÉb …CG) kÉ°UÉN kÉfƒfÉb ¬fƒch á¡L øe ΩÉ¶ædG øe ≥«Ñ£àdÉH ≈dhCG ¬fƒc ≥«Ñ£àdG ÖLGƒdG ¢üædG ƒg ¿ƒfÉ≤dG ¢üf ¿EÉa

≠∏ÑªH á«eƒª©dG äÉÑcôªdG √òg ¬©a~J ¿G Öéj …òdG »∏©ØdG ø«eCÉàdG §°ùb ≈∏Y äÉÑcôªdG √òg ƒμdÉe É¡©a~j äGOGôjEGh Ωƒ°SQ øe ádh~dG Ωôëj ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ¿EG :±É°VCGh

áÑcôªdG ≈∏Yh kGQÉæjO 28^300 Oh~ëH »g á«eƒª©dG áÑcôªdG ≈∏Y á°VhôØªdG ÖFGô° dGh Ωƒ°SôdG ∫~©e ¿CÉH kÉª∏Y á«°Uƒ°üîdG áÑcôª∏d kGQÉæjO 92 πHÉ≤e kGQÉæjO 194

ÖLƒªH πª©J »àdG äÉÑcôªdG O~©H É¡Hô°V ºJ Ée GPEGh kGQÉæjO 14^900 ƒg IQÉ«°S ø«eCÉJ á≤«Kh πc »a ádh~dG IQÉ°ùN ¿G …CG kGQÉæjO 13^400 `dG Oh~ëH »g »°Uƒ°üîdG

.»fOQCG QÉæjO (596^000) kG~j~ëJ QÉæjO ¿ƒ«∏e ∞°üf øe ôãcCG ø«eCÉàdG Ωƒ°SQ øe á«Ñjô≤àdG ádh~dG IQÉ°ùN ¿ƒμà°S áÑcôe ∞dCG 40 á¨dÉÑdG äÉ≤«Ñ£àdG √òg

ºj~≤àH ácôà°ûªdG äÉ¡édGh ø«æWGƒªdG ™«ªL ídÉ°üe »YGôj ¿G Öéj …òdGh ™jô°ûJ …CG QG~°UEG ~æY á«æ¡ªdGh ádG~©dG á«ªgCG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b »a ~cDƒf kÉeÉàNh

kGQƒa √~«ªéJh ™jô°ûàdG Gò¡H ô¶ædG IOÉYE’ QGô≤dG ÜÉë°UCG ƒY~f ¬«∏Yh ,áHôéàdGh ≥£æªdG ≈dG ΩÉμàM’Gh ,áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d á©°VÉîdG ±GôWC’G ø«H ádG~©dGh áe~îdG

~b Éªe äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ëJh ø«fGƒ≤dG ÜQÉ° J áé«àf çOGƒëH äÉÑcôªdG √òg âÑÑ°ùJ ∫ÉM »a ø«æWGƒª∏d äÉcÉHQEG ÖÑ°ù«°Sh ô«°ùdG ¿ƒfÉ≤d kÉjQƒà°SO kÉØdÉîe ¬fƒc

.¥ƒ≤ëdG ´É«°V ≈dG …ODƒj

 πãe á«fhôàμdC’G äÉμÑ°û∏d ìÉª°ùdGƒg á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ¿ƒfÉb QG~°UEG øe Oƒ°ü≤ªdG :ôjôëàdG IQGOEG øe á¶MÓeUBER ºjôchCAREEM ≈∏Y πª©dG ádhGõªH»°VGQCG

.á«fOQC’G áμ∏ªªdG

ájƒ«°SBGhôaC’Gh á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdGh äÉ©ªéªdG kÉ«æ«eCÉJ áe~≤àªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ∫ƒN~dG Iô«°TCÉJ ≈∏Y π°üëJ ºd

 ∞«æ°üJ ≈∏Y É¡JRÉ«M Ω~©d»dhOTING RA

 ¢ jƒ©àdGh ájÉªë∏d …ƒ«°SBGhôaCG OÉf AÉ°ûfEG »a ôμØJ ô°üeP+I

 R~jƒd ≥jOÉæ°UTELLOYD'S SYNDICAáeƒY~e hCG ácƒ∏ªe âJÉH É¡fG ≈dG ÉªHQ Oƒ©j ∂dPh ,á«dÉªdG É¡JGQ~≤d ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a äGƒæ°S πÑb âëéf
 zAÉª°SCG{ Ö≤d º¡«∏Y ≥∏£j kGOGôaCG ™ªéJ ≈° e Ée »a âfÉc ¿G ~©H á«dÉe äÉYƒªée hCG ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T hCG ø«eCÉJ äÉcô°T øeNAMES.

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’GhGAIF …ƒ«°SBGhôaC’G OÉëJE’G ∂dòchFAIR ≥jOÉæ°U hCG äÉ©ªée ¿É«YôjPOOLS kÉ«dhO áØæ°üe ô«Z É¡fCG ’EG I~j~YTED RATNO

.ájƒ«°SBG hôaC’Gh á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T äGô°ûY º° J É¡fG øe ºZôdG ≈∏Y
 ábÉ£dGh §Øæ∏d …ƒ«°SBG hôaC’G ¥h~æ°üdG √~MhPOOLAND ENERGYFAIR OIL …Q â°SôJ ácô°T ¬JQGOEG ≈dƒàJ …òdG RERUSTTπÑb íéf á«æjôëÑdG

 â°ùH.ΩG.CG øe ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ø«æ°SA.M.BEST + CG áÑJôªHPLUS)(A..~«L »æ©J »àdG
 ∞«æ°üàdG ¿CÉH kÉª∏Y ,∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iôNC’G ájƒ«°SBG hôaC’Gh á«Hô©dG äÉ©ªéªdG øe …CG ∑ôëàJ ºdhTINGRA,É¡H á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G á≤K Rqõ©j

.R~jƒd ≥jOÉæ°U QGôZ ≈∏Y ø«eCÉJ IOÉYEG ≥jOÉæ°üc ¥Gƒ°SC’G »a ádƒÑ≤e É¡∏©éjh
 …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJ’G ¿G ƒg ôeC’G Gòg »a ~j~édGFAIR ¢ jƒ©àdGh ájÉªë∏d OÉf AÉ°ûfEG »a kÉ«dÉM åëÑj CLUB (P+I)AND INDEMNITYTECTIONPRO

ø«eCÉàdG ø«fGƒb ¿G ∂dP .kÉ«dhO kÉØ«æ°üJ πªëj ¿Éc GPEG ’EG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ≈àM hCG á°Vô≤ªdG ∑ƒæÑdG hCG áMÓªdG äÉcô°T ¬©e πeÉ©àJ ød áj~fC’G øe ´ƒædG Gògh
»Øa .QÉ£NC’G ∫ƒÑ≤H É¡d ìÉª°ùdGh É¡àfÉª°V ∫ƒÑb øμªj »c kÉ«dhO kÉØ«æ°üJ πªëJ ¿G ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ≈∏Y •ôà°ûJ kÉ«æ«eCÉJ áe~≤àªdG ∫h~dG º¶©e »a I~ªà©ªdG

 »H πÑjôJ øY É¡Ø«æ°üJ π≤j »àdG IOÉYE’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG ™æªj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG(BBB).
ô«æe ∫OÉY …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G ¿G ô°üe øe ø∏YCG …òdGFAIR ¢ jƒ©àdGh ájÉªë∏d OÉf AÉ°ûfE’ ájOÉ°üàbE’G ih~édG kÉj~L ¢SQ~jP+I CLUB≈dG ¥ô£àj ºd

É«dhO kÉØ«æ°üJ πªëj ¿G ~H ’ á«ªdÉ©dG áj~fC’G ø«H kÉfÉμe òNCÉj ¿G ~j~édG …ƒ«°SBG hôaC’G …OÉæ∏d øμªj »c ¬fG ∫ÉëdG á©«Ñ£H ∑Q~j ƒgh .»dh~dG ∞«æ°üàdG ´ƒ°Vƒe
 á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdGh äÉ©ªéªdG É¡æe »fÉ©J »àdG OƒcôdG ádÉM »a ™bh  k’EGhPOOLSARABáe~≤àªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ∫ƒN~dG Iô«°TCÉJ ∂∏ªJ ’ »àdG ,ájƒ«°SBG hôaC’Gh

 .É¡àbÓ£fGh É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y ø«æ°ùdG äGô°ûY Qhôe ºZQ kG~L ¿~àe iƒà°ùe »a ∫GõJ Ée É¡≤≤ëJ »àdG •É°ùbC’Gh áØæ°üe ô«Z É¡fC’

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 84

äGÒª°S ~LÉe ¢S~æ¡ªdG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G ¢ù«FQ





ø«eCÉà∏d áHQhQÉæjO ¿ƒ«∏e 98^7 áª«≤H øj~YÉ≤àª∏d »ë°üdG ø«eCÉàdG á°übÉæªH RƒØJ

á°übÉæªH á«àjƒμdG ÚeCÉà∏d áHQh ácô°T äRÉa

ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J

98^7 áª«≤H á«°SôàdG âÑ°ùc Ée~©H øj~YÉ≤àªdG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 329^2) QÉæjO ¿ƒ«∏e

á˘˘°übÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿G ¿É˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âë˘˘˘°VhCGh

ô¡¶«°S »dÉªdG ôKC’G ¿Gh áë°üdG IQGRƒd á©HÉJ

™˘Hô˘dG ø˘e kGQÉ˘Ñ˘à˘YG á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.‹É◊G ΩÉ©∏d ådÉãdG
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj QƒfGèHÉ°ùdG.

ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 267 RhÉéàJ ºd 2017 áæ°ùd

hájô°üªdG äÉcô°ûdG ìÉHQCG»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 237

∑Éæg äÉcô°ûdG É¡∏é°ùJ »àdG •É°ùbC’G ¿CÉH kÉª∏Y »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 267 RhÉéàJ ºd á©ªàée 2017 áæ°ùd á«fhÉ©àdG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG
ø«eCÉà∏d É¡à°SQÉªe øY áªLÉædG AÉÑYC’G âëJ ìRôJ ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ≈dG ô°TDƒJ ìÉHQC’G øe á«f~àªdG áÑ°ùædG √ògh .»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 9 RhÉéàJ

 á«≤∏îdG á«°VôªdG ä’ÉëdG ¢ ©H áédÉ©e á©ÑJ ø«eCÉàdG ácô°T ≈dG π≤æj …òdGh »ë°üdG »eGõdE’GALCONGENITäÉ«∏ªYh áæ«©e á«°ùØf ä’ÉM ÖfÉL ≈dG
 áæª°ùdG áédÉ©e ±~¡H I~©ªdG ô«¨°üJ hCG zº«ªμJ{RIC SLEEVEGASTø«eCÉàdG á°SQÉªªH ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏j ’ …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿CÉH kÉª∏Y .

¿ƒμd ∂dPh »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdÉH •GôîfEÓd ,»ë°üdG ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG øe ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ cGôàj É¡ª¶©e ¿G ’EG »eGõdE’G »ë°üdG
¿Gògh .äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G ø«eCÉàdG ≈dG ™Ñ£dÉH áaÉ°VEG ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe ôÑcC’G QG~≤ªdG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG OQƒj …òdG ~aGôdG πμ°ûj »ë°üdG ø«eCÉàdG
§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG IOÉ˘©˘à˘°SG QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘J äCÉ˘LQCGh kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG ∞˘°û≤˘à˘dG »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO âeõ˘à˘dG ¿G ~˘©˘H ’ƒ˘ë˘J ¿É˘Yô˘Ø˘dG

.áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùbC’G ´ƒªée øe áÄªdG »a 80 `H ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG »JCÉj º¡e ~aGQ ≈dG ,á©ØJôªdG É¡JÉjƒà°ùªd

ájô°üªdG äÉcô°ûdG ìÉHQCG
RhÉéàj »àdG ô°üeh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 237 ∫OÉ©j Ée …CG …ô°üe ¬«æL äGQÉ«∏e 4^2 â¨∏H ~≤a 2017 áæ°ùd á©ªàée ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG ÉeCG
äÉcô°T ¬«a âWôîfG …òdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G ’EG ìÉHQC’G øe ôÑcCG kGQG~≤e ≥≤ëJ ¿G É¡«a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj ¿Éc áª°ùf ¿ƒ«∏e 100 É¡fÉμ°S O~Y
.OGôaC’Gh πª©dG ÜÉë°UCG øe øjQƒ°ù«ªdG iƒ°S ¬eGôHEG ≈∏Y Ω~≤j ’h kÉ«eGõdEG ¢ù«d ¬fG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh .É¡MÉHQCG ¢üàªj äÉH Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø«eCÉàdG

zá«fOQC’G ø«eCÉàdG{zá«fOQCG ø«eCÉJ ácô°T π° aCG{ IõFÉéH RƒØJ

 :≥dÉîdG ~ÑY OÉªYá«eGôdG äÉ«é«JGôà°S’G IAÉØc ~cDƒj

ÉæàfÉμe ≈∏Y á¶aÉëª∏d

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG{ á˘˘cô˘˘°T äRÉ˘˘a
π° aCG{ IõFÉéH zá«fOQC’G
øe zá«fOQCG ø«eCÉJ ácô°T
¢ùfõ˘˘«˘˘˘H ¿GOQƒ˘˘˘L á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘e
JORDAN BUSINESS

â∏˘°üM É˘e~˘©˘H ,á˘bƒ˘eô˘˘ª˘˘dG
âjƒ˘°üJ á˘Ñ˘̆°ùf ≈˘̆∏˘̆YCG ≈˘̆∏˘̆Y
á˘˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dh Qƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e
™e á°ùaÉæe §°Sh º«μëàdG
.iôNC’G äÉcô°ûdG øe O~Y

áHÉ«ædÉH Iõ˘FÉ˘é˘dG º q̆∏˘°ùJh

ΩÉ˘©˘dG É˘gô˘j~˘e á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘Y

≥dÉîdG ~ÑY OÉªYøY ¿ÓYEÓd zÉfÉJhQ ¿ÉªY{ ¥~æa »a º«bCG πØM ∫ÓN

.≈dhC’G Iôª∏d º¶æJ »àdG IõFÉédÉH IõFÉØdG äÉ¡édG

 ôÑàYGh≥dÉîdG ~ÑY≈∏Y kGô°TDƒe IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ¬d áª∏c »a

á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a QOGƒ˘˘μ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e É˘˘¡˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG

IAÉØc ~cDƒj É˘ª˘c ,AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘Jh ¥ƒ˘°ùdG »˘a äG~˘é˘à˘°ùª˘dG

á˘cô˘°ûdG á˘fÉ˘μ˘e ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d á˘«˘eGô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’Gh §˘˘£˘˘î˘˘dG

¿OQC’G »˘a …OÉ˘jô˘dG É˘gQh~˘H ΩÉ˘«˘≤˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘∏˘˘gDƒ˘˘j É˘˘e á˘˘Ñ˘˘«˘˘£˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘°Sh

.á≤£æªdGh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T »˘Ñ˘∏˘J 1951 ΩÉ˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ò˘˘æ˘˘e{ :±É˘˘°VCG

äÉe~N á˘∏˘eÉ˘°T ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘fOQC’G

ø«eCÉàdGh IÉ«ëdGh äÉÑcôªdGh ∑ÓeC’G ≈∏Y ø«eCÉàdGh …ôëÑdG ø«eCÉàdG

âæμ˘ª˘J ,É˘¡˘∏˘ª˘Y ø˘«˘æ˘°S QG~˘e ≈˘∏˘Yh .çQGƒ˘μ˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh »˘ë˘°üdG

 á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdGÜÉ˘£˘bCG ™˘e á˘«˘ª˘dÉ˘˘Yh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘cGô˘˘°T

á©°SƒJ »a ÉgQGôªà°SG ™e ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

.Iõ«ªàªdG áe~îdG ºj~≤J CG~Ñe ≈dG kGOÉæà°SG É¡FÓªY I~YÉb

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »ë°üdG »eGõdE’G ø«eCÉàdG

áÄªdÉH 45 ádƒª©dGh ájQGOE’G äÉ≤ØædG É¡«dG ±É° J áÄªdÉH 80 ôFÉ°ùîdG áÑ°ùf

É¡à©aO »àdG á«ë°üdG äÉÑdÉ£ªdG ´ƒªée
á˘̆«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T
15^3 â¨∏H 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG
Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e 4^1) …Oƒ˘˘©˘˘°S ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
á˘Ñ˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e É˘˘eCG .(»˘˘cô˘˘«˘˘eCG
∫ÉjQ QÉ«∏e 18^9 ≠∏H ~≤a É¡æ«Y áæ°ùdG ∫ÓN
.(»˘˘cô˘˘«˘˘˘eCG Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 5^1) …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°S
á˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùî˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°ùf ¿G »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j Gò˘̆ ˘̆gh

 áÑààμªdG •É°ùbC’ÉHTIOLOSS RA80 â¨∏H
á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ∂dP ≈˘˘dG ±É˘˘° J á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H
ä’ƒ˘ª˘©˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dGh
¿Gò˘gh.ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘a~˘˘J »˘˘à˘˘dG

≈dG πªëj »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G »æ©j Ée ,•É°ùbC’G øe áÄªdÉH 45 ¿GRhÉéàj ¿G~æÑdG
 ø«eCÉàdG äÉcô°T´É«° H ÖÑ°ùàjh ÖÑ°ùJ …òdG ¢SÉ°SC’G πeÉ©dG ƒgh ,á«Ñ∏°S èFÉàf ájOƒ©°ùdG

ΩÉ©dG ø«eC’G ¿Éch .áaÉãμH »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T π«eÉ°SQ
 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a »˘ë˘°üdG ¿É˘ª˘° ∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆dø«°ùëdG ¿Éª∏˘°S ø˘H ~˘ª˘ë˘e√ò˘g ø˘̆∏˘̆YCG ~˘̆b

ø«jÓe 9 RhÉéJ »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG º¡∏ª°ûj øjòdG ÖfÉLC’G O~Y ¿G kÉë°Vƒe ,ΩÉbQC’G
 2^73 »eGõdE’G ø«eCÉàdG º¡∏ª°T øjòdG ø«jOƒ©°ùdG O~Y ≠∏H Éªæ«H ¢üî°T.¢üî°T ¿ƒ«∏e

èHÉ°ùdG QƒfG

âjƒμdG - ÚeCÉà∏d áHQh

 ø``«`eCÉ```J
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Ú°ù◊G ¿Éª∏°S øH ~ªëe

 - »ë°üdG ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛGájOƒ©°ùdG
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øj~dG ôîa Ò°ù«Jh ~©°S »°ùfÉf ,Qhôë°T ¿ÉÁôf ,QÉéM õ«dG ,ÊÉÑ°UÉM ¿É°ùZ ôjRƒdG ,¬eÓ°S GQ~fÉ°S .O :QÉ°ù«dG øe

zGõ«Øj~«e{h z∞∏Z~«e{á«fÉãdG ¬JQh~H áq«ë°üdG áYÉæ°ü∏d »dh~dG ähô«H ≈≤à∏e kÉ«æ«JÓH ¿É«YôJ

 ÚeCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d z∞∏Z~«e{ âcQÉ°TMEDGULFá«fÉãdG Iôª∏dh

á«ë°üdG áYÉæ°ü∏d »dh~dG ähô«H ≈≤à∏e »a »æ«JÓH m ´Gôc »dGƒàdG ≈∏Y

,m¿ÉK »æ«JÓH m ´Gôc Gõ«Øj~«e kÉ° jCG âcQÉ°Th .QƒàÑM ,¿ƒà∏«¡dG ¥~æa »a

»˘FÉ˘Ø˘°ûà˘°S’G π˘≤˘ë˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘˘ª˘˘dG IQGO’G äÉ˘˘cô˘˘°T OGhQ ø˘˘e »˘˘gh

.z∞∏Z~«e{ áYƒªée »a ƒ° Yh

ºYO  á«ªgCÉH áYƒªéªdG √òg ¿ÉªjEG ≈∏Y kG~«cCÉJ ácQÉ°ûªdG √òg »JCÉJh

¢UôM ™e .Éæ©ªàéªd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj …òdG áq«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b

kÉî«°SôJ ,á°ü°üîàªdG á«æ≤àdG äGôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y z∞∏Z~«e{

ø«eCÉàdG kÉ°Uƒ°üNh ø«eCÉàdG ´É£b »a ø««°SÉ°SC’G ø«ÑYÓdG ø«H É¡©bƒªd

.É¡dÉªYCG á©«∏W »a ƒg …òdG »ë°üdG

 IQƒàc~dG zGõ«Øj~«e{ `d áeÉ©dG Iôj~ŸG ≈≤à∏ªdG ô° MháeÓ°S GQ~fÉ°S,

 káaÉ°VEG.ø««æ©e ø«ØXƒe ≈dEG

øjõdG »Ø£dáμ∏ªªdG »a ¬FÉcô°T ™e ¬JÉ°VhÉØe »¡æj

 ø«H π°üM kÉbÉØJG ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ âª∏YøjõdG »Ø£d≈° b ¬FÉcô°Th

á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a z∞˘̆∏˘̆Z~˘̆«˘̆e{ á˘̆cô˘̆°T º˘̆¡˘̆°SCG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y A’Dƒ˘̆g ∫ƒ˘̆°üë˘̆H

πjƒëJ πHÉ≤e ,ΩÉY I~e ∫ÓN áμ∏ªªdG »a É¡ª°SCG  øY ∫RÉæàdG ™e ájOƒ©°ùdG

 º¡ª¡°SCGøjõ∏d.É¡«a I~LGƒàªdG øcÉeC’G »a

,¿~æd ,¿ÉæÑd øe πc »a á©HÉJ äÉcô°T ∞∏Z~«e ácô°ûd ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ

.äGQÉeE’Gh ô°üe ,øjôëÑdG ,¿OQC’G

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 88

¬° jƒYôªY

 ΩÉY ôj~eMEDGULF

 ø``«`eCÉ```J





ÉæM ΩÓ°Sh •ÓN ¬«fQ ,GRô«e ~©°SCG ,»°ù∏HGôW QGhOCG :ø«ª«dG øe

 ∫hDƒ°ùe ø«H ¢TÉ≤f ´ƒ°Vƒe ¿ÉæÑd »a ôWÉîªdG áÄ«H ô«¨Jz…Q ï«fƒ«e{ø«eCÉàdG »jò«ØæJ øe øjô°ûYh

 IQÉ˘˘jR â∏˘˘μ˘˘°TBERND KOHN§°Sh’G ¥ô°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
  z…Q ï«fƒ«e{ ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T Èc’ É«≤jôaCGh MUNICH RE≈dG

´É£b »a ø«jò«ØæàdG QÉÑc øe kÉ°üî°T øjô°ûY ≈dGƒM IƒY~d á°Uôa ähô«H
øjòdG øjƒY~ªdG ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éch .¢UÉN ´ÉªàLG ≈dG ô°TÉÑªdG »∏ëªdG ø«eCÉàdG
øe πc ,z…Q ï«fƒ«e{  ™e äÉbÓYh §HGhQ É¡©ªéJ »àdG äÉcô°ûdG ¿ƒ∏ãªj

BERND KOHN hRAASSRUDI STÉe ájQÉéàdG äÉbÓ©dG √òg ¿G âaÓdGh ,
ácô°T ΩGõàdEGh A’h ≈∏Y π«dO ô«N â∏μ°T ÉªdÉ£dh Oƒ≤Y òæe Iôªà°ùe âdGR

.á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S √ÉéJ ~eC’G πjƒW z…Q ï«fƒ«e{
»˘a á˘YÉ˘°ùdG åj~˘M ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¿hƒ˘̆Y~˘̆ª˘̆dG ¢ûbÉ˘̆fh Gò˘̆g
,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘gÉ˘é˘JE’G á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘H á˘Yô˘°ùH ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘Ä˘«˘H ô˘«˘¨˘J É˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘e

 »ªbôdG πÑ≤à°ùªdG OÉªàYEGhAL FUTUREDIGITï«fƒ«e{ äÉjƒdhG ∫h~L »a
á«fhôàμdE’G äÉbGôàNE’G ~°V ø«eCÉàdG ΩÉ¡°SEG á«Ø«ch äÉj~ëàdGh äG~j~¡à∏d Ö°ùëàdG øY kÓ° a ,z…QCYBER.I~jGõàªdG ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdG »a

AGô° îdG ábÉ£dG ´É£b ºFÓJ I~j~L äÉéàæe QÉμàHEG ´ƒ°Vƒe ≈dG äÉ°TÉ≤ædG âbô£J Éªc SECTORGREEN ENERGY¥ô£dG ™jƒæJ ≈∏Y πª©j ¿ÉæÑd ¿G Éª«°S ’ ,
 ábÉ£dG ~«dƒJ ∫Éée »a Ö«dÉ°SC’GhTIONPOWER GENERA.¿ÉæÑd »a πª©dG »a É¡FÉcô°ûd QÉμàHEÓd ∑ôëeh …QÉ°ûà°SEGh áe~î∏d Ω~≤ªc z…Q ï«fƒ«e{ QhO ~cDƒj Éªe ,

Üƒ¡∏°T øà°Sôch QÉ°ûjQ øàHÉμdGh ±É«ØæL :ø«ª«dG øe äÉcôH áª°ùHh ¢SÓZhO øJÉa ,¥Éj~°T ~dÉfhQ :ø«ª«dG øe

 ,äÉcôH áª°ùH ,¢TG~μH íJÉa :ø«ª«dG øeRAASSRUDI ST ,BERND KOHN,

¢SÉæ°ùf »∏jGh Üƒ¡∏°T øà°Sôc

 :ø«ª«dG øeBERND KOHN~dÉfhQ ,äÉcôH áª°ùH ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG ,

¿É«°SƒJÉe êQƒLh ¥Éj~°T

 ,¢ù«∏M ¿ÉL :ø«ª«dG øeBERND KOHN ,GRô«e ~©°SCG ,äÉcôH áª°ùH ,¿É«éª°üH ¬jQGR ,Üƒ¡∏°T ±É«ØæL ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG ,RAASSRUDI STÉæM ΩÓ°Sh
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 zI~ëàªdG ø«eCÉàdG{z»àd~«a{ ≈dG É¡ª°SG ôq«¨J

É˘¡˘eÉ˘¶˘f π˘j~˘©˘J ≈˘∏˘Y I~˘ë˘à˘ª˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG â≤˘˘aGh
.zI~ëàªdG »àd~«a ø«eCÉàdG{ ≈dG É¡ª°SEG ô««¨àH »°SÉ°SC’G

øY ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùMh ácô°ûdG á«fGõ«e ≈∏Y á«©ªédG âbOÉ°U Éªc
.2017 á«dÉªdG áæ°ùdG

 »fGh~©dG ¬∏dG~ÑYâjƒμdG »a zIôëdG ≥WÉæªdG{ IQGOE’ ∑ƒ°TC’G ¿ÉªjEGh ø«eCÉàdG IQGOE’ kGôj~e

 »àjƒμdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh Q~°UCG¿É°VhôdG ~dÉN ø««©àH ≈° b kÉjQGRh kGQGôb»fGh~©dG ≥∏£e ¬∏dG~ÑYI~YÉ°ùªdG ádÉcƒdG - ø«eCÉàdG IQGOE’ kGôj~e
 øe k’~H ,ájQÉéàdG ¢ü«NGôàdGh äÉcô°ûdG ¿hDƒ°ûd¿ÉªjEG∑ƒ°TC’G ∫ƒ°SôdG ~ÑY º«gGôHGIôëdG ≥WÉæªdG IQGOEG ôj~e Ö°üæe »a É¡æ««©àH …QGRh QGôb Q~°U »àdGh

.√Qh~°U ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG π≤ædG á«∏ªY ò«ØæàH ΩGõàdE’G IQhô°V ≈dG QGô≤dG QÉ°TCGh .IQGRƒdG π«ch ´É£b -

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdGBANCASSURANCEá«fƒaƒμfôØdG á«Hô©dG ∫h~dG »a ≈eÉæàj

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG πqé°ùj ¿ÉæÑd »a ∫ÉëdG »g ÉªcBANCASSURANCE∂dPh É«≤jôaG ∫Éª°T ∫hO »a kÉ° FÉa kGƒªf
.ø«eCÉàdG äÉéàæe ™jRƒJh ≥jƒ°ùJ »a »°ùfôØdG Üƒ∏°SC’G »Mƒà°ùJh á«fƒaƒμfôa É¡fG ≈dG Oƒ©j

 ¢ùfƒ˘J »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘fƒ˘à˘jR á˘˘cô˘˘°T â∏˘˘é˘˘°S ~˘˘bhFULAKATZITOUNAá˘fƒ˘à˘jR ∂æ˘Ñ˘d á˘©˘HÉ˘J á˘cô˘°T »˘gh
 »eÓ°SE’G ISLAMIC BANKZITOUNA»a ~ªà©J »gh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 áª«≤H kÉMÉHQCG

.»eÓ°SE’G áfƒàjR ∂æH ≈∏Y É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ
»gh »é«JGôà°SG ∂jô°ûd É¡ª¡°SCG øe áÄªdÉH 70 ™«H ¢Vô©J ácô°ûdGh ∂æÑdG ∂∏ªJ »àdG »g á«°ùfƒàdG ádh~dG ¿G ôcòf

 ¢Vô©H Ω~≤à∏d πgCÉàdG Ö∏£H Gƒe~≤àj ¿G ø««æ©ªdG ≈dG âÑ∏Wh ∂dòH É¡àÑZQ øY âæ∏YCGTIONPREQUALIFICAòîàj ¿G ≈∏Y
.πÑ≤ªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T ájÉ¡f πÑb ™«ÑdGQGôb

 ácô°T âæ∏YCG ôFGõédG »ahCAARAMA áë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏dAND HEALTHLIFEáÄªdÉH 16 ¬àÑ°ùf kGƒªf â≤≤M É¡fCG
 ¿G ≈dG Oƒ©j Gògh 2017 áæ°S IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a É¡JÉ©«Ñe øePOPULAIRE D'ALGERIEBANQUE CREDIT…òdG ƒg

.ôFGõédG »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa ôÑYh ¬æFÉHR øe ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«Ñjh ¥qƒ°ùj

zø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG{ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ÜÉë°UCG π«gCÉàd á«ªjOÉcG ≥∏£J

:»à«¡ÑdG ~LÉe…~æ∏æa ∂jô°T ™e ¿hÉ©àdÉH kÓeÉμàe kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH Ω~≤f

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG
Iô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°üdG äBÉ˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘cCG
´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a ≈˘˘˘dhC’G q~˘̆ ˘©˘̆ ˘J á˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh
π«gCÉJ ±~¡H ∂dPh ,…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG
äBÉ˘̆ ˘̆°ûæ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘°UCGh ∫É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘YC’G OGhQ
ø˘e º˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘Jh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG

.ìÉéæH É¡JQGOEGh º¡JÉYhô°ûe §«£îJ
ÜÉ˘̆˘̆H í˘̆˘̆à˘̆˘̆a ø˘̆˘̆Y zá˘̆˘̆«˘̆˘̆fhÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG{ âæ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘YCGh
É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆ª˘̆jOÉ˘̆cC’G »˘̆a π˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘°ùà˘̆˘dG
É¡ªgCG •hô°ûdG øe O~Y ≥ah »fhôàμdC’G

.á«°ùæédG …Oƒ©°S Ω~≤àªdG ¿ƒμj ¿G

 á«fhÉ©àdG »a ∫É°üJE’Gh ≥jƒ°ùàdG ΩÉY ôj~e í°VhCGh»à«¡ÑdG ~ªMCG ~LÉe¿G
,á«æ«eCÉàdG èeGôÑdG ìô°T ≈∏Y ô°üà≤J ’ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG á«ªjOÉcCG
…~æ∏æØdG ~¡©ªdG ƒg »dhO ∂jô°T ™e ¿hÉ©àdÉH kÓeÉμàe kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH Ω~≤J πH

PARTNERSHIPS (OEP)TION EDUCAOMNIAô˘˘¡˘˘°TCG ø˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dGh ,
.∫ÉªYC’G OGhQ ÖjQ~J »a á°ü°üîàªdG á«ª∏©dG ~gÉ©ªdG

 ±É˘̆ ˘°VCGh»à«¡ÑdGº˘j~˘≤˘à˘d kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Yh kÉ˘«˘∏˘ë˘e kGô˘«˘Ñ˘N 11 ™˘e ä~˘bÉ˘©˘J á˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿G :
êPÉªf áKÓK á°SGQO ≈∏Y õ«côàdG ™e á«ªjOÉcC’G »a πª©dG ¢TQhh á«ª∏©dG èeGôÑdG
»àdGh äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdG ºK á«dÉªdG IQGOE’G ,∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh π«∏ëàdG »g á«°SÉ°SCG
QÉWE’G ™°Vhh º«∏°ùdG §«£îàdG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùeh ∫ÉªYC’G OGhQ π«gCÉJ »a ºgÉ°ùà°S
≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘°Vhh äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘«˘ª˘°üJh »˘dÉ˘ª˘dGh »˘fƒ˘fÉ˘≤˘̆dG

.ø«°ùaÉæªdG ™°Vhh ¥ƒ°ùdG á©«Ñ£d πeÉμdG º¡ØdG ™e ™«ÑdG §£N RÉéfEGh áªFÓªdG

IGIôWÉîªdG êPÉªf ô«î°ùJ{ ¿Gƒæ©H Iôj~à°ùe ádhÉW º¶æJ

zíHôªdG ƒªædG IOÉjõd

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG âª¶fIGI»a Iôj~à°ùe ádhÉW âYQh
AL EXCHANGEROYôWÉîªdG êPÉªf ô«î°ùJ{ ¿GƒæY â∏ªM ¿~æd »a

á˘°UÉ˘î˘dG AÉ˘° «˘Ñ˘dG á˘cô˘°ûdG á˘bQh ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ∂dPh ,zí˘˘Hô˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘d
 øe πc Ég~YCG »àdG ∫ÉªdG ¢SCGQ êPƒªfh ôWÉîªdÉHSIMON SPURR¢ù«FQ ,

 ácô°T »a ôWÉîªdG IQGOEG áYƒªéeIGIhLUTHRASUNNIE…QGƒàcE’G
 ácô°T »a ∫ÉªdG ¢SCGQh ôWÉîªdG IQGOEG øY ∫hDƒ°ùªdGIGI.

äÉcô°T »a ôWÉîªdG IQGOEG »dhDƒ°ùe QÉÑc Iôj~à°ùªdG ádhÉ£dG »a ∑QÉ°T
 ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º¡æ«H øeh I~FGQ ø«eCÉJ IOÉYEGIGIºJÉM

¬°ûÑLQÉμaC’G ,AGQB’G GƒdOÉÑJh äÉ°ûbÉæªdG »a ±ƒ«° dG ™«ªL ∑QÉ°T å«M ,
 øjô°VÉëdG øª°V øe ¿Éch .äGôÑîdGhMICHAEL HOSKINGSácô°T øe

YFARADA ,GRAHAM WHITE ácô°T øeHCC ,RACHEL DELHAISEøe
 ácô°TARSTONEST ,ROSS MC GEE ácô°T øeONE RE ,ôHÉL ƒHCG √~jÉY,

 ácô°T »a ≥jƒ°ùàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG Iôj~eIGI ,SARAH MORTIMER ácô°T øeREIN4CE

πãe ø«ÑbGôªdG øe kGO~Y ádhÉ£dG âª°V Éªc .ºgô«ZhASEBASTIAN DE ZULUET,
 á˘̆cô˘̆°ûd ¢ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆j~˘̆˘ª˘̆˘dG MINDSMARKET ,VIESJUSTIN DAá≤˘£˘æ˘e ¢ù«˘FQ

 á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘aCGh §˘˘˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ,É˘˘˘˘˘˘˘HhQhCGXCEEDANCE

hVIS MACMILLIANRAT ácô°T »a ∫ÉªYC’G º°ùb ¢ù«FQ ,XCEEDANCE.

¬°ûÑL ºJÉM

 IGI

ôHÉL ƒHCG √~jÉY

 IGI

 ø``«`eCÉ```J

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92

»°SÉ°S øH Ωôμe

FULAKATZITOUNA





»HÉYõdG º«gGôHGh »Ø£d ~jôa :QÉ°ù«dG øe

 »°ùÑ©dG ~ªMGø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd á«fOQ’G á«©ªé∏d É°ù«FQ

h ΩÉ°ùHäÉfG~e¬d ÉÑFÉf

 øe πc á«cõàdÉH ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd á«fOQ’G á«©ªédG äÉHÉîàfG »a RÉa~ªMG

»°ùÑ©dG,äÉfG~e ΩÉ°ùH,Iõ©dG ~jÉY, äGQÉ°ûH OGDƒah…QƒNÉa ¢ù«bâYRhh

 »ª°ùa A’Dƒg ø«H Ée »a Ö°UÉæªdG»°ùÑ©dGh á«©ªé∏d É°ù«FQäÉfG~e  .¬d ÉÑFÉf

zø«eCÉà∏d OÉëJ’G{ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd zõ«LƒdƒæμJ É«HƒJƒa{ ™e ¿hÉ©àJ

zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¥GQhG ÓH

 ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T âØ°ûcUNION INSURANCEÉ«HƒJƒa{ ™e É¡fhÉ©J øY
ΩG~îà°SG ¿hO øe äG~æà°ùªdG IQGOEGh áØ°TQCÓd πeÉμàe ΩÉ¶f OÉªàYG »a  zõ«LƒdƒæμJ
iƒ˘̆à˘̆°ùe ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆HÉ˘̆ë˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆°Sƒ˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆˘Y ∂dPh ¥Qƒ˘̆˘dG

 .áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a áªgÉ°ùªdGh ,á«LÉàfE’G õjõ©Jh ,áe~≤ªdG äÉe~îdG
 á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG ~˘˘cCGh≈Ø£°üe Ö∏£˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y

…~«©édGácô°ûdG á«é«JGôà°SG øe kGAõL ~©j ¥GQhCG ÓH »fhôàμdEG ΩÉ¶f OÉªàYG ¿CG ,
.É¡FÓª©d π° aCG äÉe~N ô«aƒJ »dÉàdÉHh á«eƒ«dG É¡JÉ«∏ªY »a É¡JAÉØc õjõ©àd

™e »dÉãe πμ°ûH ôjƒ£à∏d πHÉ≤dGh ~j~édG äG~æà°ùªdG IQGOEG ΩÉ¶f ΩAÓàj{ :∫Ébh
Gòg Rõ©«°S Éªc .AÓª©dG ≈∏Y õcôJ ádÉ©ah á«FÉæãà°SG áe~N ºj~≤J »a ÉæaG~gCG
,á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG π«¡°ùJ ¿Éª° d ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’G ø«H ¿hÉ©àdG øe ΩÉ¶ædG
≈dEG ∫É≤àf’G ôÑY á«Ä«ÑdG áeG~à°S’G ºYO »a ô«Ñc πμ°ûH áªgÉ°ùªdG øY kÓ° a

.z¥QƒdG ΩG~îà°SG ≈∏Y ~ªà©j ’ πªY Üƒ∏°SCG
 zÉ«HƒJƒa{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh~«Y ∞FGQπª©dG ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëf{:

¿É˘c ~˘bh .º˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ±G~˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘J~˘˘YÉ˘˘°ùeh Öã˘˘c ø˘˘Y É˘˘æ˘˘FÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e
Gòg »a äG~æà°ùªdG IQGOEG ™jQÉ°ûe ôÑcCG ~MCG ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T ™e ÉæYhô°ûe
™e πª©dGh kÉe~b »° ªdG ≈dEG ™∏£àf Éªc .èFÉàædÉH kG~L ¿hQƒîa øëfh ´É£≤dG

.zÚ°ûJ ∑ƒ∏H á«æ≤J ≈dEG º¡JG~æà°ùe π≤f ≈∏Y ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ≥jôa

 πeÉμàªdGh »còdG ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ≥∏£Jh

 zø«eCÉà∏d OÉëJ’G{ ácô°T â≤∏WCGUNION INSURANCEäÉéàæªd ~FGôdG OhõªdG
~j~édG ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ,á≤£æªdG »a äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaCÓd IôμàÑªdG ø«eCÉàdG
,I~MGh QR á°ùÑμH á«∏YÉØJ ∞FÉXh äÉe~Nôaƒjh ΩG~îà°S’G ádƒ¡°ùH õ«ªàj …òdG
.…ÓH πZƒZh Qƒà°S πHCG øe zø«eCÉà∏d OÉëJ’G{ º°SEG âëJ ƒgh ≥«Ñ£àdG π«ªëJ øμªjh

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Ébh…~«©édG Ö∏£ªdG ~ÑY¿CG{
ô«î°ùJh QÉμàHE’G »a I~FGQ ¿ƒμJ ¿G ácô°ûdG ájDhQ ≈∏Y ~cDƒj ~j~édG ≥«Ñ£àdG
I~˘jô˘a äÉ˘é˘à˘æ˘e ìô˘£˘d á˘«˘ª˘bô˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ≈˘dG ∫É˘≤˘à˘fEÓ˘d á˘jô˘°ü©˘dG É˘«˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.zÉ¡FÉcô°Th É¡FÓª©d ∫hC’G QÉ«àNE’G É¡∏©éj ÉªH ¿ÉeCGh ádƒ¡°ùHh
 zø«eCÉà∏d OÉëJ’G{ »a äÉeƒ∏©ªdG º°ùb ¢ù«FQ OÉaCGh±Éà°SÉØjô°S ∫ƒ°ûfCG¿EG{

á«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ ƒëf áeÉg Iƒ£N Oôée ¢ù«d ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ¥ÓWEG
á«JGP áe~N  ΩG~îà°SG øe AÓª©dG øqμªj É° jCG πH ácô°û∏d á∏eÉ°ûdG ≥jƒ°ùàdG äGƒæb

.zø«eCÉà∏d OÉëJ’G ™e º¡àHôéJ Rõ©j Éªe I~j~L
áe~N 22 ,É¡«∏eÉ©àªd zø«eCÉà∏d OÉëJ’G{ ¬à≤∏WG …òdG ~j~édG ≥«Ñ£àdG ôaƒjh
AGô°T á«∏ª©H ΩÉ«≤dGh QÉ©°SG ¢VôY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d øμªj å«M .áØ∏àîe
»∏eÉëd øμªjh .äÉÑdÉ£ªdG á©HÉàeh  ºj~≤J ∂dòch I~j~édG ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd áæeBG
~j~ëJ πLCG øe á«Ñ£dG áe~îdG …Ohõe áμÑ°T »a åëÑdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh

.π° aG πμ°ûH OhõªdG ™bƒe

ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªLá«©jô°ûJ áeƒ¶æe ìô£d ≈©°ùJ

 ø«eCÉàdádh~∏d IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG

:¢ù«ªN øªjCGácô°ûdG QÉ«àNÉH ≥FÉKƒdG á∏ªM á«≤MCG ∫ƒM IQƒëªàe

IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh OÉ°üàbE’G ôjRh ø∏YCG
¢S~˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘eE’G »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆g

…Qƒ°üæªdG ~«©°S øH ¿É£∏°S¬àª∏c »a
ø«eCÉà∏d »dh~dG ôªJDƒªdG »a á«MÉààa’G
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ¿G{ …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘˘dG
2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ™˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG …ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
1^1 ≈˘˘dG π˘˘°ü«˘˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10 á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H
»a 3^5 ¬àÑ°ùf Ée kÓμ°ûe ,ºgQO QÉ«∏e
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J •É˘˘˘˘°ùbCG »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘LEG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

.zäÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG
…ô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘˘˘dG âØ˘˘˘˘˘dh
áÄªdG »a 60 ¬àÑ°ùf Ée πãªj z™FÉ° H{

∫ÓN zäG~Mh{ …ôëÑdG ø«eCÉà∏d %40 πHÉ≤e …ôëÑdG ø«eCÉàdG ´hôa •É°ùbCG øe
 ôjRƒdG Ö°ùëH …ôëÑdG ø«eCÉàdG ¿G Éªc .QƒcòªdG ΩÉ©dG…Qƒ°üæªdGøe ôÑà©j

ôFÉ°ùN ∫~©e §°SƒàªH ∂dPh á° ØîæªdG ôFÉ°ùîdG ä’~©e äGP ø«eCÉàdG ´hôa
TIOLOSS RA.á≤HÉ°ùdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 40

 á«©ªédG »a …ôëÑdG ø«eCÉà∏d áæé∏dG ¢ù«FQ í°VhCGh¢ù«ªN øªjCGá«©ªL ¿G{ :
≈dG IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG ø«eCÉàd á«©jô°ûJ áeƒ¶æe ìô£d ≈©°ùJ ø«eCÉà∏d äGQÉe’G
∫ƒÑb Ω~Y ≈dG áaÉ°V’ÉH ádh~dG πNGO á°üNôe ø«eCÉJ äÉcô°T ∫ÓN øe ádh~dG
á°üNôªdG øØ°ù∏d  á°UÉN á«LQÉN äÉcô°T πÑb øe øØ°ùdG ΩÉ°ùL’ ø«eCÉJ ≥FÉKh
≥FÉKƒdG á∏ªM á«≤MCG ∫ƒM Qƒëªàà°S áeƒ¶æªdG ¿G{  ±É°VGh z.ádh~dG º∏Y πªëJh
AÉ˘˘aƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T IQ~˘˘≤˘˘ª˘˘d ΩÉ˘˘à˘˘dG ∑GQOE’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T QÉ˘˘«˘˘à˘˘NÉ˘˘H
IOQGƒdG äGAÉæãà°S’Gh •hô°ûdGh á«æ«eCÉàdG á«£¨àdÉH πeÉμdG »YƒdGh É¡JÉeGõàdÉH
√òg á«°ùaÉæJ øe ~cCÉàdGh ø«eCÉàdG •É°ùbCÉH ≥FÉKƒdG á∏ªM ∑GQOEGh ø«eCÉàdG á≤«Kh »a

.zÉ¡«a ≠dÉÑe ø«eCÉJ •É°ùbCG ™aO Ω~Yh QÉ©°SC’G
 ™HÉJ¢ù«ªN≥FÉKƒdG á∏ªM ¿EÉa QGô°VCG OƒLh ∫ÉM »a ¬fG ∂dP øe ºgC’G{ :

ádh~dG »°VGQCG ≈∏Y É¡fƒμd á«∏ëªdG äÉcô°ûdG áÑWÉîe πYÉa πμ°ûHh ¿ƒ©«£à°ùj
Ω~Yh ádh~dG »a á≤Ñ£ªdG á«©jô°ûàdG ¢ù°SC’G øª°V É¡JÉÑdÉ£e á©HÉàeh É¡°ùØf

.zá«LQÉîdG äÉcô°ûdG áÑWÉîe ≈∏Y IQ~≤dG Ω~©d ¥ƒ≤ëdG ´É«°V

~«Y ∞FGQh ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe
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¢ù«ªN øªjCG

ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL





 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áÄ«gº¡ª°SEÉH ≥£æJ áÄ«g º¡d íÑ°UCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

á≤WÉf áÄ«g ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd íÑ°UCG
»dÉªdG ~¡©ªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd áeÉ©dG áæé∏dG ä~≤Y ~≤a .º¡ª°SEÉH
ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd áeÉ©dG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉf ¬ëààaG kÉYÉªàLG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe »a

 ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGhõjÉØdG ô˘eÉ˘°S…Oƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘˘e »˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e ô˘˘μ˘˘°ûH
.´ÉªàLE’G Gòg Qƒ° ëd AÉ£°SƒdGh

 PÉà°SC’G …ò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ΩÉb ºK™jÉ°ûdG Q~Háæé∏dG πªY á£N ¢Vô©H
¥ƒ˘°ùdG »˘a AÉ˘£˘°Sƒ˘dG QhO π˘«˘©˘Ø˘J É˘¡˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆e I~˘̆Y äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e á˘̆æ˘̆ª˘̆° à˘̆e á˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG

 2030 ájDhQ ≥«≤ëJ áÑcGƒeh …Oƒ©°ùdGSAUDI VISION 2030.
 ±É°VCG™jÉ°ûdG¿ƒμj ¿G »gh ,É¡«∏Y õ«côàdG Ωõà©J ±G~gCG 4 ájò«ØæàdG áæé∏d ¿G{ :

º«¶æJ ôjƒ£àH ácQÉ°ûªdÉH ájò«ØæàdG áæé∏dG ºgÉ°ùJ ¿Gh ,π«ª©∏d ∫hC’G QÉ«îdG ƒg §«°SƒdG
äÉcô°T ΩÉeCG π«ª©dG π«ãªJ É¡dhCG øe »àdG ,º¡JÉÑLGh AGOCGh º¡bƒ≤M ájÉªMh AÉ£°SƒdG ¥ƒ°S

.zájô°ûÑdG OQGƒª∏d IQƒ£eh áHPÉL AÉ£°SƒdG ́ É£b »a πª©dG áÄ«H ¿ƒμJ ¿CGh ø«eCÉàdG
 øe áª«b äÓNG~e ´ÉªàLE’G øª° J»æ«°ùëdG OÉªY(SAUDI BROKERS) ,~°TGQ »HCG »∏jG(CHEDID RE)h~jR ƒHCG ~ªëePEX)(A.

¿ÉqÑb êQƒLø«eCÉà∏d »dÉªdG »HO õcôe á«©ªL ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

 ~«°ùdG ÖîàfG¿ÉqÑb êQƒL,
á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

UIB DIFC¢ù∏̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆d kÉ̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆FQ ,
»dÉªdG »HO õcôe á«©ªL IQGOEG
∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆∏̆˘̆˘d »˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG
å«M kGƒ° Y 28 º°V âjƒ°üJ

d º¡æe 19 ä qƒ°U¿ÉqÑ≤.
IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° jh

 .O á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘dGô˘jÉ˘˘e ∂fGô˘˘a

YERDR. FRANK MAøe
 …Q ï«fƒ«e ácô°TMUNICH RE ,…ôªY …Rƒa»a …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùªdG

CHAUCER , •ÉÑd …ôæg ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGIGIh…hÉWô°ùdG hôªY

 ~∏«ØæH ¿ƒjCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAON BENFILED.
 .O ¿G √ôcP ôj~édG…hG~æ¡dG π°SÉH.á«©ªé∏d …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ¬Ñ°üæªH ßØàMEG

 ƒμjÉ°SSAICOájOƒ©°ùdG…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 300 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôJ

áªcGôàªdG ìÉHQC’G ∫Éª©à°SÉH

 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe â≤aGhSAMA¬JòîJG …òdG QGô≤dG ≈∏Y
 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ácô°ûdGSAICOøe É¡dÉª°SCGQ IOÉjõH

Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 80) …Oƒ˘̆©˘̆°S ∫É˘̆jQ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 300 ≈˘̆dG ∫É˘̆jQ ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 250
íæªJ ¿Gh áªcGôàªdG ìÉHQC’G øe IOÉjõdG á«£¨J …ôéJ ¿G ≈∏Y (»cô«eCG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H á«fÉée kÉª¡°SCG ø«ªgÉ°ùªdG

áæ«æ©L áeÉ°SCGh ÜÉÑ¡dG ~«°TQ IQGOEG ¢ù∏ée »a øjƒ° Y

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉ–E’G

¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG á```°SÉ˘Fô˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQC’G OÉ˘ë˘JE’G IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ≈˘ª˘˘°S
 ~LÉeäGô«ª°S ~«°ùdGÜÉÑ¡dG ~«°TQ¿OQC’G - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e

 ~«°ù∏d kÉØ∏N ¬«a kGƒ° YIOÉ©°S …OÉaøe ¬àdÉ≤à°SG ~©H ¢ù∏éªdG øe ∫É≤à°SG …òdG
,2018/3/1 ájÉ¨d É¡«a ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe π¨°T …òdG ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°T

 ¢S~æ¡ªdG á«ª°ùJ IOÉYEG ∂dòcháæ«æ©L áeÉ°SCG¬àdÉ≤à°SG ~©H ¢ù∏éªdG »a kGƒ° Y
ácô°ûd ΩÉY ôj~ªc πª©dÉH ¬bÉëàdGh ø«eCÉà∏d á«fOQC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG ácô°T øe

.2018/4/14 øe kGQÉÑàYG ø«eCÉà∏d IQÉæªdG
 øe πμd ≈æªàJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ÜÉÑ¡dGháæ«æ©L»a ìÉéædGh ≥«aƒàdG

 .´É£≤dGh OÉëJE’G πªY Iô«°ùe

ÜÉÑ¡dG ~«°TQáæ«æ©L áeÉ°SCG ¢S~æ¡ªdG

 ø``«`eCÉ```J

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 96

 ,~°TGQ »HCG »∏jG ,~«ÑY ƒH ô°üf ,»æ«°ùëdG OÉªY ,~«ÑY ƒH »LÉf :QÉ°ù«dG øe

ÉeÉ°S πãªeh õjÉØdG ôeÉ°S ,™jÉ°ûdG Q~H

ø«cQÉ°ûªdG øe ôNBG O~Y ´ÉªàLE’G »a ¿ƒcQÉ°ûe AÉ£°Sh





 ø``«`eCÉ```J

 á«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d »HODIC: áÄªdÉH 78^4 RhÉéàJ ºd É¡dÉªYC’ áÑcôªdG áÑ°ùædG

  ∞«æ°üàH ßØàëJ ácô°ûdG ¿G ø∏©J â°ùH.ΩCG.CG ádÉchA-Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶fh RÉàªªdG

 â°ùH.ΩCG.CG á«cô«eC’G ∞«æ°üàdG ádÉch äQ~°UCGA.M.BEST¿G ¬«a ø∏©J 2018 (πjôHG) ¿É°ù«f 19 ïjQÉàH kÉfÉ«H
 ø«eCÉà∏d »HO ácô°ûd ≥HÉ°ùdG É¡Ø«æ°üJDUBAI INSURANCE CO á«dÉªdG IQ~≤dG ¿Gh ô«¨àj ºdRENGTHFINANCIAL ST

 - CG áÑJôe »a á«bÉH ácô°û∏dA.MINUS RÉàªe »æ©J »àdGEXCELLENTá`````````«fÉªàFE’G IQ~````````≤∏d É`````¡Ø«æ°üJ ∂````````dò````````ch
TINGS RACREDIT Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e É¡æ«Y áÑJôªdG »a ¥ÉHLOOKABLE OUTST.

IQ~≤dG ∂dòch ájƒæ°ùdG É¡à«fGõ«e »a áæ«ÑªdG ácô°û∏d á«dÉªdG Iƒ≤dG ¿É°ùμ©j ø«Ø«æ°üàdG øjòg ¿G ádÉcƒdG âaÉ°VCGh
 É¡FGOC’ á«æ¡ªdGPERFORMANCETINGRONG OPERASTaÉ°VEG````````dG á````````¡JQGOEG ≈````````Ñ°SÉæªdG É````````£NCÓd áQÉ````````

TE ENTERPRISE RISK MANAGEMENTPPROPRIAA≈∏Y ô«Ñc ~M ≈dG ~ªà©J ácô°ûdG ¿G ádÉcƒdG äôcPh .
∫ÉªYC’ áÑcôªdG áÑ°ùædG ≈∏Y ádÉcƒdG âæKCG Éªc .áÄªdÉH 29 RhÉéàj ’ QÉ£NC’G øe É¡XÉØàMG ¿Gh ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉbÉØJG

 áÄªdÉH 78^4 RhÉéàJ ºd »àdG ácô°ûdGTIOCOMBINED RAπª°ûJ áÑcôªdG áÑ°ùædGh á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
.ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ä’ƒªYh ájQGOE’G äÉ≤ØædG ≈dG áaÉ°VEG á≤dÉ©dGh áYƒa~ªdG äÉÑdÉ£ªdG

 ¿G ôcòj√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY.ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ≈dƒàj

ø«eCÉàdG ô°S
˜kÉYôa äCÉ°ûfCG ¿G ≥Ñ°S á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T º°SG

OG~Y »a OQh ,áeRC’ â°Vô©J ¿G ~©H ¬à∏ØbCGh ¿ÉæÑd »a

ÖFGô˘° dG OG~˘°ùd á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh º˘¡˘à˘YO ø˘jò˘dG ø˘«˘Ø˘∏˘μ˘ª˘˘dG

.º¡àeP »a á≤ëà°ùªdG

É¡Ø∏e πØ≤J ¿G ¿hO ¿ÉæÑd äQOÉZ ácô°ûdG ¿G h~Ñjh

.»Ñjô° dG

~«©°S øH ~ªMCGø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdG IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

ï«°ûdG ƒª°S ¿ƒμ«d á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d IQGOE’G ¢ù∏ée ø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdG ácô°T â∏μ°T

Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG.¢ù∏éª∏d kÉ°ù«FQ

≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCG ™˘jRƒ˘J á˘cô˘°û∏˘d á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘̆é˘̆dG ä~˘̆ª˘̆à˘̆YG ô˘̆NBG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y

πjƒëJ ≈∏Y â≤aGhh ºgQO ¿ƒ«∏e 30 áª«≤H ,2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

.»eÉ¶ædG »WÉ«àMEÓd É¡∏ãeh ºgQO ø«jÓe 4^81 ™bGƒH »fƒfÉ≤dG »WÉ«àMÓd áÄªdG »a 10

áfQÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 48 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH ácô°ûdG ìÉHQG »aÉ°U ™ØJQGh Gòg

 .2016 »a kÉfƒ«∏e 45 ™e
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√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY

DUBAI INSURANCE





ácô°ûdÉH »Lƒ¡b ~jôa áªgÉ°ùe ~©H

 ‘ ~j~L IQGOEG ¢ù∏ée MEDICALELA

IQGOE’G ¢ù∏ée πμ°ûJh .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH ∫Éμj~e ’ ácô°T π«é°ùJ ºJ

:»dÉàdÉc

240) »Lƒ¡b ∫É«fGO ~jôa IOÉ°ùdGh kÉ°ù«FQ (kÉª¡°S 612) ~«Y ∞°Sƒj ¿Gƒ£fG

»∏jGh (kÉª¡°S 80) Ωôc …ôæg ¢Sƒ«fÉW (kÉª¡°S 120) ~«Y ¿Gƒ£fG ±RƒL , (kÉª¡°S

.AÉ° YCG (Éª¡°S 48) ~«Y ¿Gƒ£fG

 ∫Éμj~e ’ ácô°T ¿G ôcòj MEDICALELA á«Ñ£dG äÉØ∏ªdG IQGOEG ≈WÉ©àJTPA.

~«Y ∞°Sƒj ¿Gƒ£fG

2018/7/17 øe kGQÉÑàYG

ø«eCÉàdG ~≤Y ΩôÑJ ÉjQƒ°S QhõJ »àdG á«fÉæÑ∏dG äGQÉ«°ùdG

ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d …Qƒ°ùdG »eGõdE’G

¢ù∏ée áj’h AÉ¡àfG ~©H ,I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ ôNCÉJ ƒd GPÉe
 ?2018 QÉjCG 20 »a »dÉëdG ÜGƒædG

 IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dGh OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G ô˘̆˘jRh ¿C’ ìô˘̆˘£˘̆˘j ∫GDƒ˘̆˘°S…Qƒ˘N ~˘FGQπ˘qμ˘°ûj º˘̆d
á«©ªL ¬à∏μ°T …òdG ™ªéªdG ¿Éμe πë«d á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d ~qMƒªdG ÖàμªdG

 ¿Éª° dG äÉcô°TACAL¬fƒμd ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ¬∏£HCGh 2003 áæ°S
.1975 áæ°ùd ¢ùfƒJ á«bÉØJG ΩÉμMCGh ≥aGƒàj ’h »fƒfÉb ô«Z

ΩÉ©dG ø«eC’G ¬¡Lh …òdG ÜÉàμdG ¿G ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ôÑàYG Éªc
 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓdπ«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY¬«a ≥aGh …òdGh

 ™ªéªdG≈∏YPOOL.¢ùfƒJ á«bÉØJG ΩÉμMCG »¨∏j ’ á«©ªédG ¬JCÉ°ûfCG …òdG
»c 2018/7/17 ≈àM OÉ°üàbE’G IQGRh iQƒ°ûdG ¢ù∏ée π¡eCGh

.¢ùfƒJ á«bÉØJ’ kÉ≤ah kCG~Mƒe kÉÑàμe ¢ù°SDƒJ
∞∏N º≤j ºdh ïjQÉàdG ∂dP ≈àM I~j~édG áeƒμëdG πμ°ûàJ ºd ∫ÉM »ah

 ô˘̆˘jRƒ˘̆˘dG…Qƒ˘N ~˘FGQ¿EÉ̆˘̆a ~˘̆ q̆Mƒ˘̆˘ª˘̆˘dG Öà˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘°SCÉ̆˘̆à˘̆˘H OÉ̆˘̆°üà˘̆˘bE’G IQGRh »˘̆˘̆a
Iô˘̆˘£˘̆˘̆° e ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆J ±ƒ˘̆˘̆°S É̆˘̆˘jQƒ˘̆˘̆°S IQÉ̆˘̆˘jõ˘̆˘̆H ÖZô˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏̆˘̆˘dG äGQÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°ùdG

 øe …Qƒ°ùdG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dø«eCÉàdG äÉcô°T i~MG
¬fG »æ©j Ée .¿ÉæÑd »a á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdGh ΩC’G äÉcô°ûdG øe hCG ájQƒ°ùdG
¿ÉæÑd ø«H πª©J »àdG á«fÉæÑ∏dG äGQÉ«°ùdG CG~ÑJ 2018/7/17 øe AG~àHG

 »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y ΩGôHEÉH ÉjQƒ°Shø«eCÉàdG äÉcô°T i~d …Qƒ°ùdG
.äÉcô°T 7 ÉgO~Yh ¿ÉæÑd »a É¡∏ãªJ »àdG äÉcô°ûdGh ájQƒ°ùdG

Oƒ°SC’G ~dÉNπaÉμJ ≈dhCÓd kÉeÉY kGôj~e

 ø˘q«˘̆YOƒ°SC’G ~dÉ˘Ná˘cô˘°ûd kÉ˘eÉ˘Y kGô˘j~˘e
 á«àjƒμdG πaÉμJ ≈dhC’GFULAKATFIRST

º«¶æJ ø°ùMh IAÉØc øe ¬H º°ùJG Éªd ∂dPh
.ácô°ûdG »a ¬∏ªY ∫ÓN ájGQOh

RISK MANAGEMENT INT'L

»Ø£d ≈dQh ô«°ûH ¿Gƒ£fG Éæ«e â°ù°SCG
ÜQƒ˘̆c âæ˘̆ª˘̆é˘̆æ˘̆e ∂°ùjQ á˘̆cô˘̆˘°Th ô˘̆˘«˘̆˘N ƒ˘̆˘HCG
¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T
∫É˘fƒ˘°TÉ˘fô˘à˘fG âæ˘ª˘̆é˘̆æ˘̆e ∂°ùjQ º˘̆°SÉ˘̆H .∫.∫

.ø«eCÉàdG äÉe~Nh áWÉ°Sh É¡Yƒ°Vƒeh
.ô«°ûH Éæ«e ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

 `d ΩÉ©dG ø«eC’GGAIF: 1975 áæ°ùd ¢ùfƒJ á«bÉØJG â©bh ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG

¿B’G ≈àM ~MƒªdG ÖàμªdG Å°ûæJ ºd É¡æμdh

iQƒ°T ¢ù∏ée ¿G 2018 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°ûd ÉfO~Y »a Éfô°TCG
 á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ™ªée π£HCG ádh~dGPOOLORANGE CARD

ø«eC’G á≤aGƒªH 2003 áæ°S ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¬JCÉ°ûfCG …òdG
á«bÉØJG ΩÉμMCG ∞dÉîj ¬fƒμd ∂dPh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG
¢ùfƒJ á«bÉØJG â©bh »àdG ∫h~dG ¿G ÉfôcP Éªc .1975 áæ°ùd ¢ùfƒJ
 .~©H Ée »a ádhO 20 ≈dG ™ØJQG O~©dG ¿Gh ádhO 15 âfÉc 1975 áæ°S
ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉ`````ëJEÓd ΩÉ`````©dG ø«eC’G ø`````e É`````fAÉLh

π«∏˘N ±hDhQ ≥˘dÉ˘î˘dG ~˘Ñ˘Yá˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¿G ~˘cDƒ˘j kÉ˘ë˘«˘°Vƒ˘̆J
ÖàμªdG ¢ù°SDƒJ ºd É¡fCG ’EG 1975 áæ°S ¢ùfƒJ á«bÉØJG â©bh ájOƒ©°ùdG
á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ¿EÉa Gòdh ,á«bÉØJ’G »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ~qMƒªdG
…òdG ÜÉàμdG ¢üf »JCÉj Ée »ah .¿B’G ≈àM áμ∏ªªdG »a É¡H ∫ƒª©e ô«Z

 `d ΩÉ©dG ø«eC’G øe √Éæª∏°ùJGAIF:
áYÉæ°U QÉÑNCG á«£¨J á¡éd Éªq«°S ’ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée Iô°SCG ¬dòÑJ …òdG Oƒ¡éª∏d …ôμ°Th …ôj~≤J øY ôÑYCG âdR ’
2018 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T »a QOÉ°üdG 555 O~©dG »a OQh Éªd áÑ°ùædÉH »JB’G í«°VƒJ OhCG ¥É«°ùdG Gòg »ah ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG

 ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¥ÓWEG ≈∏Y áæ°S 18 ~©H :¿Gƒæ©H ́ ƒ°VƒªdG ¢üîj Ée »aACALá«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d »fÉæÑ∏dG ™ªéà∏d
≈àM á«bÉØJE’G ™bƒJ ºd »àdG I~«MƒdG ádh~dG »g ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿G ¿CÉ°ûH OQh Ée í«ë°üJ Oƒf (90 ºbQ áëØ°üdG)
á«Hô©dG OÓÑdG ôÑY äGQÉ«°ùdG ô«°S øY I~MƒªdG ø«eCÉàdG ábÉ£H á«bÉØJE’ âª° fG ~b ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿G ºc~«Øfh ,¿B’G
É¡æμdh ,`g 1434/5/12 ïjQÉJ 26/Ω ºbQ »μ∏ªdG Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH ∂dPh 1975 πjôHG 26 ¢ùfƒJ zá«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG{

.á©HGôdG É¡JOÉªH á«bÉØJE’G ¢üæJ Éªc kÉjOƒ©°S kCG~Mƒe kÉÑàμe ¢ù°SDƒJ ºd
∫ƒ°Uƒ∏d ôÑæe ájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG á∏ée ¿G É¡àYÉæb ≥∏£æe øe Ω~≤J ÉªH ºμeÓYEG OÉëJEÓd áeÉ©dG áfÉeC’G äCÉJQG ~bh

.á≤«≤ëdG ≈dG
.ÉæJÉ«ëJ Gƒ∏Ñ≤Jh
π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY

 ø``«`eCÉ```J

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100

»Lƒ¡b ~jôa



| |



 ~©°ùdG ~©°S ∞°Sƒj  ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AHLEIAAL:(âjƒμdG -

á¶ØëàŸG á«HÉààc’G Éæà°SÉ«°Sh ≈°TÉªàj ÉªH ™°SƒàdG »a ¿hôªà°ùe

ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ â≤àdG

 ø«eCÉà∏d á˘«˘∏˘gC’GAHLEIAAL~©˘°S ∞˘°Sƒ˘j âjƒ˘μ˘dG -

ácô°ûdG »a ~j~édG ¬Ñ°üæe ¬ª∏°ùJ ∫ƒM ¬JQhÉMh ~©°ùdG

~«°ùdG ¬≤≤M …òdG ~©H kÉ°Uƒ°üN ¬«∏Y π«≤K πrª
pëdG ¿G ∫É≤a

IOÉëdG á°ùaÉæªdG ~æY ∞bƒJh ,ácô°û∏d »d’~dG ¿Éª«∏°S

¿G kG~LGh ,É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a

kG~˘cDƒ˘e ,¥ƒ˘°ùdG º˘é˘ë˘H kÉ˘°SÉ˘«˘b kG~˘L ô˘«˘Ñ˘c äÉ˘cô˘°ûdG O~˘Y

á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘°ùbCG π˘NGO »˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e

ôjƒ˘£˘J ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,É˘gô˘«˘Zh á˘«˘æ˘Ø˘dG É˘gô˘FGhO ∞˘∏˘à˘î˘eh

è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y √É˘°VQ kÉ˘j~˘Ñ˘e ,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N

≈°TÉªàj Éª˘H ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H QGô˘ª˘à˘°S’G{ ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG

.zá¶ØëàªdG á«HÉààc’G Éæà°SÉ«°Sh

¿ƒμà°S É¡fEÉa ácô°ûdG »a QƒeC’G ΩÉeR ~©°ùdG ºq∏°ùJ ™eh

 .~ªM »HC’ òª∏àJ …òdG ƒgh áæ«eCG OÉjCÉH

Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe
»˘̆˘g É˘̆ ˘ª˘̆ ˘a á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG IQGOEG kGô˘̆˘NDƒ˘̆˘e º˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘°ùJ ̄

?ÉgƒªJRhÉéJ ∞«ch ºμà¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG

»æfG kÉ°Uƒ°üN ,q»∏Y π«≤K πrªpëdG ,áMGô°U -

´É£≤dG IOÉb ºgCG ~MCG ~©H ácô°ûdG IQGOEG âª∏°ùJ

 ~«°ùdG ƒgh»d’~dG ¿Éª«∏°SÖJQ Éªe z~ªM ƒHCG{

»˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G ~˘©˘H PEG ,á˘«˘aÉ˘°VEG á˘«˘̆dhDƒ˘̆°ùe q»˘̆∏˘̆Y

»a ≈dhC’G ÖJGôªdG DhƒÑJ øe ácô°ûdG øqμeh É¡≤≤M

¥ô˘°ûdGh è˘«˘∏˘î˘dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆ah á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

»æ∏qªM Éªe Iô«°ùªdG πªcC’ áa~dG âª∏°ùJ §°ShC’G

IOÉ«≤dG ≈dƒJCG »æfG PEG ,»∏gÉc ≈∏Y Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe

Ée áe~≤àe πMGôe ≈dG ácô°ûdG OÉb πLQ ~©H Ωƒ«dG

∫hÉ˘˘MCGh É˘˘¡˘˘¡˘˘LGhCG iô˘˘Ñ˘˘c á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U q»˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘qμ˘̆ ˘°ûj

zá«∏gC’G{ ™aOCG ¿Gh ìÉéæH ≥jô£dG πªcCG ¿G ÉgôÑY

.áe~≤àe ÖJGôe ≈dG kÉªFGO äOÉàYG Éªc

º«¶æàdG ÜÉ«Zh á°ùaÉæªdG
ºàaô°üJ ∞«ch ºμà¡LGh »àdG äÉbƒ©ªdG »g Ée ¯

?ÉgAGREG

´É£≤d ¿EG .Éæ∏ªY »a »©«ÑW ôeCG äÉbƒ©ªdG -

äÉHƒ©°üdGh áæ«©e á«°Uƒ°üN »àjƒμdG ø«eCÉàdG

»˘a á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘à˘˘J ¬˘˘«˘˘a

kÉ˘°Uƒ˘°üN ,É˘¡˘°ùØ˘˘f ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ™˘˘eh ¥ƒ˘˘°ùdG

ºK »aô°üªdG ´É£≤dG »a πª©dG QGƒ°ûe äCG~H »æfG

Ö°UÉæªdG »a âLQ~Jh ø«eCÉàdG ´É£b ≈dG â∏≤àfG

 .ácô°ûdG IOÉ«b ≈dG â∏°Uh ¿G ≈dG

»˘g »˘æ˘à˘¡˘LGh »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG º˘gCG ,kÉ˘eƒ˘ª˘̆Yh

É˘ª˘e É˘¡˘«˘a º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ÜÉ˘«˘Zh ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

âæc »æfG Éªq«°S ’ ,∑ÉHQE’G øe ô«ãμdG »d ÖqÑ°S

¬ª˘«˘¶˘æ˘à˘H ±hô˘©˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a π˘ª˘YCG

º˘˘¶˘˘æ˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘˘a ,ΩQÉ˘˘˘°üdG

≈dG êÉàëJ ¥ƒ°ùdG Éªæ«H ,É¡æ«H Ée »a É¡YÉ°VhCG

.áHÉbôdG ∫ÉªYCG øe ~jõªdGh º«¶æàdG øe ô«ãμdG
äÉcô°ûdG ø«H áªFÉ≤dG á°ùaÉæªdG ¿hO~ëJ ∞«c ¯

?¥ƒ°ùdG »a ô«ÑμdG ÉgO~Y ≈dG ¿hô¶æJ ∞«ch kÉ«dÉM

iô˘˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘Y ç~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÖMCG ’ -

»˘a .É˘˘¡˘˘JGRÉ˘˘é˘˘fEGh »˘˘à˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y åj~˘˘ë˘˘dG π˘˘° aCGh

Gò˘g ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J ’ á˘«˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿G …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YG

≈∏Y ~jõj …òdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ô«ÑμdG O~©dG

á«ÑdÉ¨H πØμàJ âjƒμdG »a áeƒμëdÉa ,ácô°T 35

,ÉªgGƒ°S hCG áë°üdG hCG º«∏©àdG ´É£b »a äÉe~îdG

≥˘FÉ˘Kh ≈˘∏˘Y ∫É˘Ñ˘bEG hCG »˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘J »˘˘Yh ~˘˘Lƒ˘˘j ’ É˘˘ª˘˘c

~¡©dG áªj~≤dG äÉcô°ûdG ¿G ºK ,á«°üî°ûdG ø«eCÉàdG

 .±Éc πμ°ûH ¥ƒ°ùdG »£¨J âjƒμdG »a iôÑμdGh

?ácô°ûdG »a »ªbôdG Qƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

Éæ«∏Yh kCÉ©jô°S »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ≈eÉæàj -

»˘̆a ¿ƒ˘̆°üjô˘̆M É˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a Gò˘̆d ,¬˘̆ ˘JGQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘eh ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘e

á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∑Ó˘˘à˘˘eG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘˘gC’G

Éæ©bƒe ô˘jƒ˘£˘à˘H É˘æ˘ª˘b ~˘≤˘d .IQƒ˘£˘à˘ª˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

π˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘L Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘̆ ˘gh ,»˘̆ ˘̆ ˘fhô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dC’G

,√ôÑY ≥FÉKƒ˘dG á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z AGô˘°T ¿ƒ˘Hõ˘dG á˘YÉ˘£˘à˘°SÉ˘Hh

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘«˘∏˘˘NG~˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘bh

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆fQƒ˘̆W É˘̆ª˘̆c .É˘̆gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘FGh~˘̆ ˘dG

≈ë°VCG å«ëH ,ÉæeÉ¶f π«©ØJ ∫ÓN øe »ë°üdG

≈dG áLÉëdG ¿hO øe äÉ«Ø°ûà°ùªdG πμH kÉWƒHôe

º¡d øeDƒªdG äÉfÉ«H âJÉHh ,á«ë°U ájÉYQ ácô°T

âëÑ°UCG äGAGôLE’G ¿G å«ëH ,πeÉμdÉH IôaGƒàe

.á©jô°Sh kG~L á∏¡°S

™°SƒàdÉH QGôªà°SG
?É¡æY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πgh ºμéFÉàf ¿hO~ëJ ∞«c ¯

´É°VhCG πX »a kG~L á«°Vôeh I~«L ÉæéFÉàf -

á˘¶˘Ø˘ë˘à˘ª˘dG É˘æ˘à˘°SÉ˘«˘°ùH ¿hô˘ª˘à˘°ùeh á˘«˘dÉ˘ë˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

É˘æ˘fG É˘ª˘c .É˘æ˘JÉ˘«˘̆£˘̆ ˘̈̆J äÉ˘̆HÉ˘̆à˘̆à˘̆cG á˘̆b~˘̆H »˘̆≤˘̆à˘̆æ˘̆f É˘̆æ˘̆dR ’h

≈˘∏˘Y É˘fPƒ˘ë˘à˘°SG PEG á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG É˘æ˘£˘̆£˘̆î˘̆H ¿hô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe

´É£b ≈∏Y »dÉëdG Éfõ«côJ ™e z…Q âjƒc{ ácô°T

™e ≈°TÉªàJ Éæd áMÉàe á°Uôa …CGh ,¬JGòH ø«eCÉàdG

∫É˘̆ª˘̆LE’É˘̆Hh .É˘̆¡˘̆H ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆æ˘̆°S á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆°SÉ˘̆˘«˘̆˘°S

≈æªàf Éªc ,π° aCÓd kÉªFGO íª£fh ÉæFGOCG øY ¿ƒ°VGQ

.á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG ájÉ¡æH ôãcCG á«HÉéjG èFÉàædG ¿ƒμJ ¿G¯
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¯ ¯ ¯
º∏°ùJ ~©H π«≤K πªM
…OÉ«b øe QƒeC’G ΩÉeR

»d’~dG ¿Éª«∏°S iƒà°ùªH
¯ ¯ ¯





πMGôªH áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b qôªj ¯

Gòg ≈∏Y äGQƒ£à˘dG ¿ƒ˘Ñ˘cGƒ˘J ∞˘«˘μ˘a I~˘Y

?~«©°üdG

 -¢ùjôdG ôcÉaájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ä~¡°T :

øe IòîàªdG äGAGôLE’ÉH É¡° ©H πãªJ ,Iô«Ñc äGQƒ£J

∫Ó˘N zÉ˘eÉ˘°S{ á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e π˘Ñ˘b

iƒà°ùe »a ¥ƒ°ùdG â∏©L »àdGh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG

kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G »˘̆a ç~˘̆ë˘̆j É˘̆ª˘̆d º˘̆FÓ˘̆e

â°SQÉe ájG~H .Écô«eCGh ÉHhQhCG »a áe~≤àªdG ¥Gƒ°SC’G

ºμëH ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y §¨° dG øe kÉYƒf zÉeÉ°S{

äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IOÉ˘˘à˘˘©˘˘e ø˘˘μ˘˘J º˘˘d äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∂∏˘˘˘J ¿G

,»°SÉ«b âbhh áÑ©°U ±hôX »a kÉ°Uƒ°üN I~j~édG

ÖcGƒJ É¡∏©Lh ¥ƒ°ùdG áë∏°üe »a ∂dP πc qÖ°U ~bh

 .á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

¿G ~éf zÉeÉ°S{ ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG πX »a ¯

iôNCG kÉfÉ«MCGh á«HÉéjG kÉfÉ«MCG »JCÉJ äÉcô°ûdG èFÉàf

?∂dP ¿hõ©J nΩ’EG ,¢ùμ©dG

 -¢ùjôdG ôcÉ˘a¿G .è˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘H zÉ˘˘eÉ˘˘°S{ `d á˘˘bÓ˘˘Y ’ :

É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J Ω~˘©˘d Oƒ˘©˘j äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ™˘˘LGô˘˘J

á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S hCG …QGƒ˘̆à˘̆cE’G ô˘̆«˘̆Ñ˘̆î˘̆dG º˘̆¡˘̆J »˘̆à˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d

π˘˘N~˘˘à˘˘J ’ ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ¿G .á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a •ƒ˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

Qh~˘˘°U π˘˘Ñ˘˘b Iô˘˘«˘˘NC’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘fEG ,äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘H

Iõ˘gÉ˘L ¿ƒ˘μ˘J ¿G äÓ˘j~˘©˘à˘̆dGh äGAGô˘̆LE’Gh º˘̆«˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

Iôàa ~©H ¬fG ºgC’G .I~j~édG íFGƒ∏dG ≥«Ñ£àd Ée kÉYƒf

≈∏Y IQOÉ≤dG äÉcô°ûdG ’EG ¥ƒ°ùdG »a ≈≤Ñj ød áæ«©e

.I~j~édG ô«jÉ©ª∏d áÑcGƒªdGh QGôªà°SE’G

ájOƒ©°ùdG QOGƒμdGh äÉbÉ£dG ∫ÉNOG
ô«Ñc áμ∏ªªdG »a äÉcô°ûdG O~Y ¿G ¿h~≤à©J πg ¯

?~jõªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb ¥ƒ°ùdG ¿G ΩCG

 -¢ùjôdG ôcÉa¿G Öéj »jCGQ »ah kG~L ô«Ñc O~©dG :

á˘jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T O~˘̆Y ¿ƒ˘̆μ˘̆j

¥ƒ°S ÖYƒà°ùJ ’CG ¢VhôØªdG øe .∑ƒæÑdG O~Y …hÉ°ùj

.ácô°T 14 øe ôãcCG ø«eCÉàdG

äÉcô°T øe O~Y èe~d ΩGƒYCG òæe ä’hÉëe áªK ¯

?ÖÑ°ùdG ¿hOôJ nΩ’EG ,∂dP ≥«≤ëJ ¿hO øe ø«eCÉàdG

 -¢ùjôdG ôcÉa,á∏¡°ùdÉH â°ù«d Iƒ£N êÉe~f’G :

É¡dhCG ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a kÉ°Uƒ°üN

äÉ˘cô˘°T ¿B’G ≈˘à˘˘M ~˘˘Lƒ˘˘j ’ PG ,ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f

ÉeCG .á°UÉN á«μ∏e »g ÉªfEG ΩÉ©dG ÜÉààcÓd áMhô£e

.∫hG~˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a º˘¡˘°ùdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘à˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘£˘˘≤˘˘æ˘˘dG

á˘ª˘«˘≤˘dG hCG Iô˘μ˘Ø˘dG »˘£˘©˘J ’ º˘¡˘°ù∏˘d á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘a

.É¡°ùØf äÉcô°û∏d á«≤«≤ëdG

?´É£≤dG »a …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJ ºàj ∞«c ¯

 -¢ùjôdG ô˘cÉ˘aá˘̆jDhQ I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ÖcGƒ˘̆ ˘J :

QOGƒμdGh äÉbÉ£dG ∫ÉNOEG ∫ÓN øe É¡¡LƒJh áμ∏ªªdG

ÖjQ~àdG á°SÉ«°S ácô°ûdG »a ~ªà©fh .É¡«dG ájOƒ©°ùdG

¬˘Lƒ˘à˘dG ¿G º˘K .º˘¡˘∏˘gDƒ˘fh É˘̆fQOGƒ˘̆c ÜQ~˘̆f PEG á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG

ÖjQ~àdG á°SÉ«°Sh á£N ~ªà©j I~j~édG IQGOEÓd ~j~édG

kÉ°Uƒ°üN ájOƒ©°ùdG QOGƒμdGh kÉeƒªY ácô°ûdG QOGƒμd

ºg~jhõJ á«¨H ,á«LQÉN ¥Gƒ°SCGh á°UÉN ~gÉ©e »a

.I~«édG áHôéàdÉH º¡∏≤°Uh IôÑîdG πeÉ©H

™jQÉ°ûªdG ºî°VCG á«£¨J
¿G ΩCG ø«eCÉJ ~«©e OÉéjEÉH áHƒ©°U ºμj~d πg ¯

?ôeC’G Gòg ºμ«∏Y â∏q¡°S I~«édG ácô°ûdG èFÉàf

 -¢ùjô˘dG ô˘cÉ˘a q~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆J : UCAäÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆° aCG
øe ÉgQÉÑàYÉH ∂dPh ,ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe áeƒY~ªdG

ÉgôªY ~jõj å«ëH ,¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T Ω~bCG

É¡àª«b ¿ƒcQ~j ø«eCÉàdG …~«©e ¿G Éªc .kÉeÉY 45 ≈∏Y

øqeDƒJ áμ∏ªªdG ™jQÉ°ûe ôÑcCG ¿G PG É¡JAÓeh É¡à«ªgCGh

»˘μ˘ª˘dG Ωô˘ë˘˘dG ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J π˘˘ã˘˘e ,Iô˘˘«˘˘ã˘˘c ∫É˘˘ã˘˘eC’Gh É˘˘¡˘˘j~˘˘d

QÉ˘̆£˘̆ª˘̆ ˘dGh Å˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh Qƒ˘̆ ˘°ùé˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùdG ¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dGh

Éæg øe .hôàªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ºdÉ©dG »a êôH ∫ƒWCGh

ácô°ûdG i~d áμ∏ªªdG »a ™jQÉ°ûªdG ºî°VCG ø«eCÉJ ¿EÉa

i~d áÑ°SÉæªdG á«£¨àdG OÉéjE’ kÉ«aÉ°VEG kG~¡L Éæ«∏Y ÖJôoj

ô˘Ñ˘cCG ™˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG …~˘˘«˘˘©˘˘e

,z…Q ¢ùjƒ˘˘˘°S{ π˘˘˘ã˘˘˘e º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG …~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e

,º¡©e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y øëf .Éªgô«Zh zïjQƒjR{

¢ ©H ≥∏îj IQGOE’G ¢ù∏ée »a πj~ÑJ hCG ô««¨J πc øμd

ácô°ûdG IQGOEG á«dhDƒ°ùe Éæ«dƒJ Ée~æY Gòd ,ä’DhÉ°ùàdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ™˘e äGQGƒ˘Mh äÉ˘°TÉ˘≤˘f AGô˘LEÉ˘˘H âª˘˘b

QÉÑàYE’ÉH òNC’G ™e ,á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d ájDhôdG í«°Vƒàd

ácô°ûdG á£Nh IQGOE’G ¢ù∏éeh áeÉ©dG IQGOE’G ∞bƒe

.á«∏Ñ≤à°ùªdG

øj~«©ªdG øe ºYO
I~ëàªdÉH §ÑJôJ áμ∏ªªdG »a iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ¯

  z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG{UCA™jQÉ°ûªdG ºî°VCG äÉ«£¨J áÑMÉ°Uh ájOƒ©°ùdG ájDhôd IQRGDƒeh áÑcGƒe
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:»eRÉ◊G ¿Ghôe

äÉcô°ûdG áe~N ≈æÑàf

Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG

äÉ«£¨àdG É¡d ôaƒfh

á«dÉªdG äÓ«¡°ùàdGh

áÑ°SÉæªdGh áeRÓdG

 :¢ùjôdG ôcÉa

´ƒæJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

ΩG~îà°SÉH äÉ«∏ª©dG

á«ªbôdG á«æ≤àdG

äÉe~îdG ºj~≤Jh

âfôàfE’G ôÑY»eRÉ◊G ¿Ghôeh ¢ùjôdG ôcÉa :QÉ°ù«dG øe

 z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG{ q~©J UCAáμ∏ªªdG »a ™jQÉ°ûªdG ºî°VC’ É¡à«£¨Jh É¡àbGô©d ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe áeƒY~ªdG äÉcô°ûdG ºgCGh π° aCG øe

.É¡«dG ájOƒ©°ùdG QOGƒμdGh äÉbÉ£dG ∫ÉNOEG ∫ÓN øe É¡¡LƒJh áμ∏ªªdG ájDhôd áÑcGƒªdG »gh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

≈dG É¡FÉ≤JQGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S iƒà°ùe ™aQ »a zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe QhO kÉ«dÉY Qq~b ¢ùjôdG ôcÉa ácô°ûdG »a ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,I~j~édG ô«jÉ©ªdG áÑcGƒeh QGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉcô°ûdG ’EG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ≈≤Ñj ’CG ™bƒJh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG »a áe~≤àªdG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe

.âfôàfE’G ôÑY äÉe~îdG ºj~≤Jh áæªbôdG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe äÉ«∏ª©dG ™jƒæJ ≈∏Y kGO~°ûe ,á∏¡°S â°ù«d Iƒ£N äÉcô°ûdG ø«H êÉe~f’G ¿CG kÉë°Vƒe

äÉéàæe ôjƒ£àH kG~YGh ,OGôaC’G ´É£b áe~îd kÉgÉéJG É¡j~d ¿G »eRÉëdG ~ªëe ¿Ghôe ácô°ûdG »a ájQÉéàdG äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG ¬à¡L øe

ICGôªdG ø«μªJ ádCÉ°ùe ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,É¡d áÑ°SÉæªdG á«dÉªdG äÓ«¡˘°ùà˘dGh äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh Iô˘«˘¨˘°üdGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘e~˘N »˘æ˘Ñ˘J ™˘e I~˘j~˘L

ô°üæ©dG QhO ≈dG kÉàa’ ,ICGôªdÉH á°UÉN á«YƒJ äÓªM ∫ÓN øe ~«cCÉàdÉH ácô°ûdG ¬ÑcGƒà°S OÓÑdG »a kÉªî°V kÉ«YÉªàLG k’ƒëJ πμ°û«°S kÉK~M √QÉÑàYÉH ájOƒ©°ùdG

.ácô°ûdG πNGO »FÉ°ùædG



ø«eCÉàdG »a á∏jƒ£dG É¡JôÑN ƒg ÖÑ°ùdG πg ,ø«eCÉà∏d

™aGhOh ÜÉÑ°SCG ∑Éæg ΩCG ¥ƒ°ùdG »a É¡à«e~bCG ºμëH

?iôNCG

 -¢ùjôdG ôcÉa™jQÉ°ûªdG √òg ¿G ≈dG ÖÑ°ùdG Oƒ©j :

Gògh ácô°ûdG »a áªgÉ°ùe äÉYƒªée ôÑY ôªJ âfÉc

ácô°ûdG ¿EÉa øμj Éª¡eh ,πjƒW øeR òæe ºFÉb πeÉ©dG

~bh ¥ƒ°ùdG »a kÉeÉY ø«©HQCGh á°ùªN òæe IOƒLƒe

≈dG áaÉ°VE’ÉH .kÉjƒb kGõaÉMh Iõ«ªe IôÑN ∂dP É¡ëæe

…CG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ’ ™Ñ£dÉH øjòdG ø«eCÉàdG …~«©e ºYO

á˘«˘æ˘Ø˘dG É˘¡˘JGQ~˘≤˘H ¿ƒ˘≤˘ã˘j »˘à˘dG á˘cô˘°ûdG ™˘e É˘ª˘˘fEG á˘˘cô˘˘°T

äGPh á∏˘eÉ˘μ˘à˘e äÉ˘e~˘N É˘¡˘d ¿ƒ˘e~˘≤˘«˘a É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SGh

É˘¡˘JAÓ˘eh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘Jƒ˘b QÉ˘Ñ˘à˘YE’É˘˘H ø˘˘jò˘˘NBG ,iƒ˘˘à˘˘°ùe

™˘e É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Yh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ™˘aO »˘a É˘¡˘HhÉ˘é˘J á˘Yô˘°Sh

çh~M ~æY I~ëàªdG ácô°ûdG âfÉc ~≤d .ø«eCÉàdG …~«©e

âHhÉéJ »àdG äÉcô°ûdG ∫hCG øe kÓãe I~L »a ∫ƒ«°ùdG

¢Uƒ˘̆°üî˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a á˘̆∏˘̆ã˘̆eC’Gh ,äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘aO ™˘̆ ˘e

.Iô«ãc

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh »ªbôdG Qƒ£àdG øe ºàfCG øjCG ¯

 -¢ùjôdG ôcÉaπª©f »àdG ™jQÉ°ûªdG ôÑcCG øe ¬fG :

á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘c á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG ø˘˘e ~˘˘©˘˘jh kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M É˘̆¡˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

≈∏Y kÉ«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘f .É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘°Vh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe

~©f ºd ÉæfG PEG ,∫ÉªYC’G ∫Éée »a ácô°ûdG äGQ~b ™jƒæJ

øe á«JCÉàªdG äÉ«∏ª©dG hCG »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG ≈∏Y πμàf

…ò˘̆dG ™˘̆jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫hÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f .äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG hCG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

äÉe~îdGh á«ªbôdG á«æ≤àdG ∫Éª©à°SG ∫ÓN øe ¿ƒμ«°S

´ôa »a k’hCG ,πMGôe ≈∏Y ∂dP CG~Ñæ°Sh .âfôàfE’G ôÑY

.OGôaC’G äÉæ«eCÉJ ´ôa ºK øeh »Ñ£dG ºK äGQÉ«°ùdG

ô«ãμH ôÑcCG ácô°ûdG äÉ«fÉμeG
?ácô°ûdG èFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

 -¢ùjôdG ôcÉaäÉ«fÉμeG øμd .áæ«©e áÑ°ùæH πLCG :

ájDhQh á«é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘æ˘©˘°Vh Gò˘d ,ô˘«˘ã˘μ˘H ô˘Ñ˘cCG á˘cô˘°ûdG

á˘eƒ˘°Sô˘ª˘dG É˘̆æ˘̆aG~˘̆gCG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆KÓ˘̆K á˘̆£˘̆Nh I~˘̆j~˘̆L

≈˘dG ≈˘dhCG á˘̆∏˘̆Mô˘̆e »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG Oƒ˘̆©˘̆J ¿CÉ˘̆H á˘̆«˘̆°VÉ˘̆≤˘̆dGh

É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e ~˘«˘©˘J ¿Gh ,kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y âfÉ˘̆c …ò˘̆dG º˘̆é˘̆ë˘̆dG

ø«H ≈dhC’G ÖJGôªdG ≈dG »≤JôJ ¿Gh øjõ«ªªdG É¡©bƒeh

.¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG

ø«eCÉJ ƒëf »≤jƒ°ùàdG ºμ¡LƒJ ¿ƒμ«°S ∞«c ¯

?äÉcô°ûdG hCG OGôaC’G

 -»eRÉ˘ë˘dG ¿Ghô˘e´É˘˘£˘˘b á˘˘e~˘˘î˘˘d √É˘˘é˘˘JG É˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d :

ø˘˘e ¬˘˘≤˘˘M π˘˘æ˘˘j º˘˘dh á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W Iô˘˘à˘˘Ø˘˘d nπ˘̆ pª˘̆ ˘goCG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a OGô˘̆ ˘aC’G

Oô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG RGô˘˘HEG Ωƒ˘˘«˘˘dG zÉ˘˘eÉ˘˘°S{ ∫hÉ˘˘ë˘˘J .ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gE’G

Gòd ,I~«L áe~îH º©æj ¿G ¬≤M øeh ¢SÉ°SC’G √QÉÑàYÉH

á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘dhC’G OGô˘̆ ˘aC’G ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘YE’ ƒ˘̆ ˘g É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆JG ¿EÉ˘̆ ˘̆a

ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S »˘˘a ~˘˘˘°SC’G Ö«˘˘˘°üfh

ôeC’G »a ~j~édG øμd ,äÉcô°ûdG ´É£≤H kÉ©ÑW ΩÉªàgE’G

áæªbôdG kÉ«dÉM ~ªà©æ°Sh ,OGôaC’G ´É£≤H ìhôdG íØf ƒg

É¡«a ™«˘Ñ˘f äÉ˘°üæ˘e »˘æ˘Ñ˘æ˘°S É˘ª˘c ,√ò˘g É˘æ˘à˘jÉ˘Z ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d

¢UÉîdG ÉæeÉ¶f »æÑæ°S Éªc øjôNB’ÉH Iƒ°SCG ÉæJÉéàæe

äÉ˘«˘£˘¨˘à˘c I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e Qƒ˘£˘æ˘˘°Sh âfô˘˘à˘˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y

≈˘æ˘Ñ˘à˘æ˘°S É˘ª˘c ,OGô˘aCÓ˘d á˘¡˘Lƒ˘ª˘dG äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dGh ô˘˘Ø˘˘°ùdG

ø˘μ˘J º˘d »˘à˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG á˘e~˘N

áªFÓªdG á«dÉªdG äÓ«¡°ùàdGh áÑ°SÉæªdG äÉ«£¨àdG ~éJ

.É¡d √ôaƒæ°S Ée Gògh ,™a~dG »a

2030 ájDhQh á≤aGƒàe á«é«JGôà°SG
?2030 áμ∏ªªdG ájDhQ øe ºàfG øjG ¯

 -»eRÉë˘dG ¿Ghô˘eá˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J :

ç~ëdG øμd .2030 ájDhQ ≥ah É¡JÉ«é«JGôà°SG kÉ«dÉM

ƒg ájDhôdG √òg ≈∏Y kÉ«dÉM ¬°ùØf ¢VôØj …òdG ô«ÑμdG

É˘fCG~˘H PEG ,IQÉ˘«˘°ù∏˘d á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ICGô˘̆ª˘̆dG IOÉ˘̆«˘̆b ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e

øe ~«cCÉàdÉH ¬ÑcGƒæ°S OÓÑdG »a kÉ«YÉªàLG k’ƒëJ ~¡°ûf

¥ƒ°ùdGh ,ICGôªdÉH á°UÉN á«YƒJ äÓªM Éæª«¶æJ ∫ÓN

.∂dP øe ~«Øà°ù«°S πμc

äGOÉ˘˘«˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘K ¿G ¬˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ÖMCG É˘˘˘æ˘˘˘gh

á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG Iô˘̆j~˘̆e É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e á˘̆ª˘̆¡˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùf

á˘°ù«˘FQ ≈˘dG ,á˘cô˘°û∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘̆∏˘̆dG »˘̆a ƒ˘̆° ©˘̆dGh

,á˘˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘e »˘˘gh á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûdGh ΩGõ˘˘à˘˘˘dE’G º˘˘˘°ùb

,ájOƒ©°S I~«°S »gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG Iôj~e ∂dòch

iôNC’G á«FÉ°ùædG äGAÉØμdG øe ~j~©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.É¡«a á∏eÉ©dG¯
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 Qƒàc~dG á«àjƒμdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »a ~YÉ°ùªdG π«cƒdG ∞°ûc¬∏dG~ÑY

»°üjƒ©dG á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘é˘à˘dG ô˘jRh kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆e¿É°VhôdG ~dÉ˘NäÉ«dÉ˘©˘a ìÉ˘à˘à˘aG »˘a

ôjƒ£Jh á°SGQ~d É«∏Y áæéd π«μ°ûJ øY ,âjƒμdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈≤à∏e ∫ÉªYCGh

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘c á˘jƒ˘° Yh IQGRƒ˘dG ø˘e ø˘«˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

.ábÓ©dG äGP á«eƒμëdG ±GôWC’Gh

 ∫Ébh»°üjƒ©dGIOÉYEÉH …OÉæJ »àdG ádOÉ©dG ´É£≤dG äÉÑdÉ£e ™e ≥Øàfh º¡Øàf{ :

ô˘ë˘˘dG ¥Ó˘˘£˘˘f’G ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG  ´É˘˘£˘˘b ~˘˘YÉ˘˘°ùJ §˘˘HGƒ˘˘°V ™˘˘°Vh ô˘˘Ñ˘˘Y ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

º˘é˘ë˘d á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘ª˘«˘≤˘dG ™˘aQ ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘e ,á˘«˘aÉ˘Ø˘˘°ûH ¢ShQ~˘˘ª˘˘dG

.zQÉæjO ¿ƒ«∏e 450 ~æY kÉ«dÉM ¬«∏Y »g ÉªY ,¥ƒ°ùdG

»°Vƒ©dG ~dÉN

 ≈≤à∏ª∏d á«ª«¶æàdG áæé∏dG ¢ù«FQ í°VhCG ¬à¡L øe»°Vƒ©dG ~dÉN´É£b OGhQ πc ¿G{

áÄ«g AÉ°ûfEG ôÑY ÉeEG ,¥ƒ°ùdG º«¶æJ IQhô°V ƒgh »°SÉ°SCG Ö∏£e ≈∏Y ¿ƒ≤Øàe ø«eCÉàdG

.z…õcôŸG âjƒμdG ∂æH ≈dG ´É£≤dG OÉæ°SEG hCG ,~j~L …ô°üY ¿ƒfÉb QG~°UEG hCG á∏≤à°ùe

@@@

 ¢ù«ªîdG ∑GôH:(»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H ácô°T ΩÉY ôj~e)

m¿ÉK QÉ«îc …õcôªdG áHÉbQ âëJ ø«eCÉàdG ´É£b êGQOEG

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H ácô°T ΩÉY ôj~e ∫Ébh¢ù«ªîdG ∑GôHø«eCÉàdG ´É£b ¿G{ :

»°üjƒ©dG ¬∏dG~ÑY:âjƒμdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈≤à∏e ∫ÉªYCGh äÉ«dÉ©a ìÉààaG »a

á«∏ÙG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£Jh á°SGQ~d É«∏Y áæéd π«μ°ûJ IQhô°V

∞jô°T »eÉ°S:(ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)äÉWÉ«àM’G ÜÉ°ùMh ô«©°ùàdG »a …QGƒàcEÓd QhO ’
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»°Vƒ©dG ~dÉNh »°üjƒ©dG ¬∏dG~ÑY .O ,≈°ù«©dG ~gÉY ,¢ù«ªîdG ∑GôH ,∞jô°T »eÉ°S ,…hÉ≤fÓdG ìÓ°U ,∞jƒædG ~ªMG :ø«ª«dG øe

Qƒ° ◊G »°üjƒ©dG ¬∏dG~ÑY .Oh ôëÑdG ôªY ,¢ù«ªîdG ∑GôH :ø«ª«dG øe

∑ƒ°TC’G ¿ÉªjEGh …hÉ≤fÓdG ìÓ°U ,¢ù«ªîdG ∑GôH ,…ô«£ªdG Q~æH :QÉ°ù«dG øe ∞jô°T »eÉ°S

��





ô˘jƒ˘£˘J º˘à˘ë˘J á˘fÉ˘μ˘ª˘dG √ò˘gh »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G π˘μ˘«˘g »˘a kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG GAõ˘L í˘˘Ñ˘˘°UCG

ådÉK ’ ø««°SÉ°SCG øjQÉ«N ~MCG ∫ÓN øe á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG º«¶æJh ø«eCÉàdG áYÉæ°U

¬dÉªYCG º¶æJh »eÉæàªdG ´É£≤dG ≈∏Y ±ô°ûJ É«∏Y á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG ƒgh Éª¡d

êGQOEG ƒg ìôà≤ªdG »fÉãdG QÉ«îdG ¿G{ kÉcQ~à°ùe ,zábÓ©dG ±GôWCG πc ¥ƒ≤M ßØëd

ôÑà©j ø«eCÉàdG ´É£b ¿G kÉ°Uƒ°üN ,m¿ÉK QÉ«îc …õcôªdG ∂æÑdG áHÉbQ âëJ ´É£≤dG

.z‹ÉŸG ´É£≤∏d kÉØjOQ

@@@

 ∞jô°T »eÉ°S

ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T »a …QGƒàcE’G ô«ÑîdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¥ô£J ,√Qh~H

∞jô°T »eÉ°S»gh ,ÚcQÉ°ûŸG ¿É°ùëà°SG âdÉf »àdGh ,É¡e~b »àdG πª©dG ábQh »a

¿CG ≈dG  zájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G øe ¢ShQO âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ´É£b äÉj~ëJ{ ¿Gƒæ©H

íFGô°ûdG πμd ~MƒªdG ô«©°ùàdG É¡æe I~Y ¢üFÉ°üîH õ«ªàj âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ô«©°ùJ

ô©°ùdÉH ¥ƒ°ùdG ºμëàjh ô«©°ùà∏d ¢ù°SCG ∑Éæg ¢ù«dh πeÉ°ûdG äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ »a

ÜÉ˘˘˘°ùMh ô˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG »˘˘˘a QhO …QGƒ˘˘˘à˘˘˘cEÓ˘˘˘d ¢ù«˘˘˘dh á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ùbC’G ±ô˘˘˘˘°Uh

¢ShQ~e ô«Z ô©°ùH ô«¨dG ~°V äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ™«ÑH äÉcô°T Ωƒ≤J Éªc .äÉWÉ«àM’G

.kÉeÉY 20 øe ôãcCG òæe äÉ£∏°ùdG øe ¢VhôØeh

@@@

 ∑Gƒ°TC’G ¿ÉªjEG .O

á````YÉæ°üdGh IQÉ````éàdG IQGRh »a ø«eCÉàdG ´É£b IQGOE’ á≤HÉ°ùdG Iôj~ŸG â°VôYh

 .O∑Gƒ°TC’G ¿ÉªjEG,¥ƒ°ùdG ôjƒ£Jh º«¶æàd IQGRƒdG »a ø«eCÉàdG ´É£bh IQGRƒdG Oƒ¡L

»àdG ø«eCÉàdG ´É£≤d iôÑμdG á«ªgC’G øe ™Ñæj ôjƒ£àdÉH IQGRƒdG ΩÉ«b ¿G ≈dG áàa’

.z¬°ùØf âbƒdG »a ájOÉ°üàbG áLÉMh á«YÉªàLG IQhô°V ≈dG ¬àdƒM

 âæ«Hh∑Gƒ°TC’GøY ø∏©J ø«eCÉàdG IQGOEG É¡H á∏ãªàªdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ¿G

πj~©J ™e áÑcGƒe ≈dhC’G á∏Môª∏d ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«fhôàμdC’G áHGƒÑdG ¥Ó£fG A~H

ô°TÉÑªdG π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ªdG áææμe ≥jôW øY á«aÉØ°ûdG ô°TDƒe ≥«≤ëàd ¿ƒfÉ≤dG

.ø«eCÉàdG äÉcô°Th IQGRƒdG ø«H Ée äGAGôLE’G ádƒ¡°Sh

 IOÉªM èjQCG

 á«ªdÉ©dG ø«eÉëªdG áª¶æe »a ø«eCÉàdG ø«fGƒb ôjƒ£J áæéd ƒ° Y äCGQhIOÉªM èjQCG

’ ≈àM ¿ƒfÉ≤∏d á«∏«°üØJ OGƒe ™°Vh ôÑY »∏ëªdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ôjƒ£àd áLÉM ∑Éæg ¿G{

.zôØ°üdG á£≤æd iôNCG Iôe IOƒ©dG ≈dG …ODƒJ ¿ƒfÉ≤dG »a äGô¨K ∑Éæg ¿ƒμJ

@@@

…hÉ≤æ∏dG ìÓ°U:(âjƒμdG - ¢SÉf ácô°T ΩÉY ôj~e)

Égôjƒ£Jh áHÉbôdG õjõ©J ≈∏Y πª©dG Üƒ∏£ªdG

 ¢SÉf ácô°T ΩÉY ôj~e QÉ°TCGhNAS âjƒμdG ‘…hÉ≤æ∏dG ìÓ°U´É£b º«¶æJ ¿G ≈dG
≈∏Y ±ô°ûJ áÄ«g hCG áHÉbQ ¿h~H ø«eCÉàdG ´É£≤c Iô«Ñc ¥ƒ°S ∑ôJ øμªj Óa ,º¡e ø«eCÉàdG

¢UÉîdG ´É£≤dG øe ¢ù«dh áeƒμëdG øe »JCÉj ¿G Öéj ¥ƒ°ùdG º«¶æJ{ ¿G kÉë°Vƒe ,¬ª«¶æJ

äÉ˘¡˘é˘dG »˘£˘©˘j …ò˘dG »˘fhô˘à˘μ˘dC’G §˘Hô˘dG ø˘«˘°T~˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ∂dò˘̆c π˘̆ª˘̆©˘̆dGh ø˘̆«˘̆Ñ˘̆YÓ˘̆à˘̆ª˘̆dG ™˘̆æ˘̆ª˘̆d

.zäÉcô°ûdG ∂∏J øY IQOÉ°üdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh º««≤Jh ΩÉbQC’G º««≤J ≈∏Y IQ~≤dG á«HÉbôdG

ø˘j~˘aGƒ˘∏˘d »˘ë˘°üdG ¿É˘ª˘° dG ø˘Y ç~˘ë˘à˘̆J á˘̆dh~˘̆∏˘̆d á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆£˘̆N ¿G ∫É˘̆bh

.áHÉbôdG  ∂∏J ôjƒ£Jhõjõ©J ≈∏Y πª©dG Üƒ∏£ªdGh ,á«≤«≤M áHÉbQ ¿hO øe ø«æWGƒªdGh
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~«°ùdG ≈Ø£°üeh √OÉªM èjQCG á«eÉëªdG ,»°Vƒ©dG ~dÉN ,~«Y øH ~¡a .O :QÉ°ù«dG øe

ÜÉjO ÉæjO :ø«ª«dG øe »°SÉÑ©dG øÁG :Úª«dG øe ∞jô°T »eÉ°S Ωôμj »°üjƒ©dG ¬∏dG~ÑY .O

…RÉ©îH »eÉ°Sh ¢ù«ªîdG ∑GôH :QÉ°ù«dG øe …õ«æ©dG ~°TGQh ≥«aƒJ OhGO :ø«ª«dG øe Oƒ°SC’G ~dÉN :ø«ª«dG øe

�





 ∞jô°T »eÉ°S
 ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KIC:(

ájò«ØæJ íFGƒd ™°Vƒd IƒY~e âjƒμdG »a á«HÉbôdG äÉ¡édG

ø«eCÉàdG ´É£≤d kÉæ«°ùëJ

Q ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGKIC≥ë∏J ¿G IQhô°V ∞jô°T »eÉ°S

™°Vh ¢üN Ée »a Éªq«°S ’ ,ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G »a É¡JGô«¶f âjƒμdG »a á«HÉbôdG äÉ¡édG

º¶©e ¬°SQÉªJ …òdG ¢UÉ°üàN’G Ω~©d ∞°SCGh ,ø«eCÉàdG ´É£≤d kÉæ«°ùëJ ájò«ØæJ íFGƒd

 ¿G øY kÉØ°TÉc ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGKICø«jQGƒàcG á°ùªN kÉ«dÉM º° J

ø«eCÉJ ´ôa ¥ÓWEÉH kG~YGh á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d kÉ°VQÉY ,ΩÉ°ùbC’G ∞∏àîe »a º¡dÉªYCG ¿ƒdhGõj

.kÉÑjôb IÉ«ëdG

QOGƒμdG »a ¢ü≤f
É¡¡LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ´É£b

»˘̆a á˘̆«˘̆HÉ˘̆˘bô˘̆˘dG äÉ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘dG ¢Vô˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘J á˘̆˘∏˘̆ ˘μ˘̆˘°ûe á˘̆˘ª˘̆˘K -
π°üM Ée ÜÉcôH ≥ë∏J ¿G ¢VhôØªdG øe PEG ,âjƒμdG
≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆˘j É˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘ª˘̆˘q«˘̆ ˘°S ’ ,á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdGh äGQÉ˘̆˘eE’G »˘̆˘a
πμ°ûH ÉgQhO π«©Øàd êQÉîdG øe äGôÑN ÜÉ£≤à°SÉH
´É£≤dG ™°Vƒd kÉæ«°ùëJ ájò«ØæJ íFGƒd ™°Vhh π° aCG
¢ü≤f áªK ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢üîj Ée »ah .¥ƒ°ùdG »a
πc ≈dƒàj ¿G ÖLGƒdG øe å«M ájô°ûÑdG QOGƒμdG »a
É˘̆e ∞˘̆°SCÓ˘̆dh ,¬˘̆˘°UÉ˘̆˘°üà˘̆˘NEG Ö°ùë˘̆˘H ¬˘̆˘eÉ˘̆˘¡˘̆˘e ¢üî˘̆˘°T
»a ΩÉ¡ªdG ™«ªL èe~J äÉcô°ûdG º¶©e ¿G ¬¶MÓf
¥qƒ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dGh …QGƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆cE’G QhO …ODƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆a ~˘̆˘̆MGh ¢üî˘̆˘̆°T

. ∫ƒÑ≤e ô«Z Gògh ,¿BG »a ÖààμªdGh

ø«jQGƒàcCG 5
ºμ«dƒJ òæe Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G »g Ée ¯

?ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T »a ájò«ØæàdG á°SÉFôdG

ácô°ûdG πNGO ø«jQGƒàcEG á°ùªN Éæj~d íÑ°UCG -
É¡j~d »àdG á≤£æªdG »a I~«MƒdG ácô°ûdG ¿ƒμf ~bh
¿ƒdhDƒ°ùe ¢SÉfCG Éæj~d íÑ°UCG »dÉàdÉHh ,O~©dG Gòg
äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y ¿hô˘˘˘NBGh ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘cE’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘Y
ô˘«˘©˘°ùà˘dG ø˘Y ¿ƒ˘dhDƒ˘°ùe ¿ƒ˘jQGƒ˘à˘̆cGh á˘̆«˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG

.äÉ«WÉ«àME’G ÜÉ°ùMh í«ë°üdG
?áãj~ëdG á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ¯

Gò˘˘g »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘dhC’G Iƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ¿EG -
äÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆c ∫É˘̆ ˘̆NOEGh ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆ ˘g ∫É˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG
áª¶fC’G »a πeÉμdGh í«ë°üdG πμ°ûdÉH äÉeƒ∏©ªdGh
¥ô˘̆ ˘̈̆à˘̆°ùj ~˘̆b á˘̆dCÉ˘̆°ùª˘̆dG √ò˘̆gh ,á˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

∫ÓN øeh ∂dP ~©Hh ,äGƒæ°S çÓK Iôàa É¡eÉªJEG
AÉ˘cò˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG CG~˘Ñ˘˘f äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g

.áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG øe Égô«Zh »YÉæ£°UE’G

kÉÑjôb IÉ«ëdG ´ôa ¥ÓWEG
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

»a áÄªdG »a 5 â¨∏H ƒªædG »a IOÉjR Éæ≤≤M -

ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,2017 ΩÉY ∫ÓN •É°ùbC’G ºéM
äRhÉéJ ~≤a ,ìÉHQC’G ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG ,¬≤Ñ°S …òdG
ô°û©dG äGƒæ°ùdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 60 É¡àÑ°ùf

5 ≈˘˘dG π˘˘°üJ kÉ˘˘MÉ˘˘HQCG π˘˘é˘˘°ùf É˘˘æ˘˘c å«˘˘˘ë˘˘˘H ,Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G

∫ÓN ÉæMÉHQCG â∏°Uh Éªæ«H ,kÉjƒæ°S QÉæjO ø«jÓe
.QÉæjO ø«jÓe 8 ≈dG 2017 ΩÉY

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

√ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y Ω~˘̆≤˘̆f ø˘̆d ø˘̆μ˘̆d ,kÉ˘̆«˘̆˘dÉ˘̆˘M ™˘̆ q̆°Sƒ˘̆˘à˘̆˘dG …ƒ˘̆˘æ˘̆˘f -

≥˘∏˘£˘æ˘°S kÉ˘Ñ˘jô˘bh ,≥˘«˘bO π˘μ˘°ûH É˘¡˘à˘°SGQO π˘Ñ˘̆b Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dG
É˘æ˘e~˘≤˘à˘°SG ¿G ~˘©˘H É˘ªq̆«˘°S ’ ,IÉ˘«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ ô˘̆a

.á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG QOGƒμdGh á«°SÉ°SC’G áª¶fC’G¯
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 πªY ≥jôØH kÉWÉëe ∞jô°T »eÉ°SKIC

¯ ¯ ¯
ÉæMÉHQCG ƒ‰ Ö°ùf äRhÉéJ

áÄªdG »a 60 `dG
¯ ¯ ¯





¢SQÉ˘a ¢Tô˘°ûà˘æ˘a á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e  ô˘ q̆cP

FENCHURCH FARIS…RÉ˘©˘î˘H »˘eÉ˘°S

¥ƒ˘°ùdG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG IOÉ˘ë˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

~j~©∏d ¢ü«NôàdG ~©H kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG

¥ƒ°ùdG √òg ¿G iCGQh ,I~j~édG äÉcô°ûdG øe

~˘«˘≤˘©˘à˘dGh á˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e ~˘jõ˘e ƒ˘ë˘f ¬˘é˘˘à˘˘J

πªY º«¶æJ ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g πªY øe ºZôdÉH

™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿G ≈˘˘dG kÉ˘˘æ˘˘Ä˘˘ª˘˘£˘˘e ,É˘˘¡˘˘«˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

¢Tô°ûàæ˘a{ ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘J I~˘æ˘°ùª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

kG~˘cDƒ˘e ,É˘gÉ˘£˘î˘˘à˘˘J ’h É˘˘¡˘˘eô˘˘à˘˘ë˘˘Jh z¢SQÉ˘˘a

≥ah ¬≤«Ñ£Jh »Lƒdƒæμà˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e

É¡fCÉH ÉgÉjG kÉØ°UGh ,¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G ç~MCG

.á«ªdÉ©dG äÉcô°û∏d á°ùaÉæeh I~FGQ

 …RÉ©îH »eÉ°S ¢SQÉa ¢Tô°ûàæa ácô°T ΩÉY ôj~e)FARISFENCHURCH:(âjƒμdG -

ÉfÉ£îàJ ’h ÉæeôàëJh Éæ©e πeÉ©àJ I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG πch1985 òæe âjƒμdG ádhO »a πª©f

IOÉM á°ùaÉæe
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vƒd ºμàjDhQ »g Ée ¯

?âjƒμdG

âjƒ˘μ˘dG »˘a ¢SQÉ˘a ¢Tô˘°ûà˘æ˘a á˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘©˘˘J -

É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCGh É˘˘gQhò˘˘L É˘˘¡˘˘j~˘˘˘dh .1985 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ò˘˘˘æ˘˘˘e

äÉcô°T ôÑcCGh ºgCG øe ôÑà©J É¡fG Éªc ,áYƒæàªdG

.á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh

30 òæe âjƒμdG ádhO »a ¢û«YCG kÉ«°üî°T ÉfCG

É¡eÉμëd øcCG ’h áª«¶Y ádhO »jCGQ »a »gh kÉeÉY

¿G ºK .ô«îdGh ΩGôàME’G πc ’EG É¡Ñ©°Th É¡«jOÉ«bh

á˘jDhô˘H ™˘à˘ª˘à˘Jh ô˘≤˘à˘°ùe ™˘°Vh »˘˘a âjƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘dhO

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S É˘˘˘eCG .á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘M IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bh I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘°S

Éªq«°S ’ ,äÉcô°ûdG ø«H kG~L IOÉM É¡«a á°ùaÉæªdÉa

øe ~j~©∏d ¢ü«NôàdG ~©H Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN

≈æªàf Éææμd .Égô«Zh á«∏aÉμàdG I~j~édG äÉcô°ûdG

.™«ªé∏d ≥«aƒàdGh ô«îdG
O~©dG ÜÉ©«à°SG âjƒμdG ¥ƒ°S áYÉ£à°SÉH πg ¯

Éªq«°S ’ ,ÉgGƒ°Sh á«∏aÉμJ ø«H Ée äÉcô°ûdG øe ô«ÑμdG

?Öéj Éªc ´É£≤dG º¶æJ áÄ«g OƒLh Ω~Y πX »a

,kÉ˘ª˘FÉ˘b I~˘j~˘L äÉ˘cô˘˘°ûd ¢ü«˘˘Nô˘˘à˘˘dG ∫GR ’ -

∫GõJ ’ É¡æμd äCÉØμfG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¿G ô«Z

πÑb øe áeƒY~e É¡à«ÑdÉZ ¿G QÉÑàYÉH ,¥ƒ°ùdG »a

¥ƒ˘°ùdG ¬˘é˘˘à˘˘J kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh .á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘cô˘˘°T

~˘«˘≤˘©˘à˘dGh á˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ƒ˘ë˘˘f á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

π˘˘˘μ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YGh á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g ¿G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

Ωƒ≤Jh ¥ƒ°ùdG º«¶æJ ≈∏Y πª©Jh äG~éà°ùªdG

 á©HÉàeh áÑbGôªHÉªc ø«eCÉàdGh áWÉ°SƒdG äÉcô°T

.ºFGO πμ°ûHh Öéj

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¢Vhô©dG π° aCG
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢ ©˘˘H á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

≈∏Y AÓ«à°SÓd √RhÉéJh §«°SƒdG πªY ≈∏Y É¡aÉØàdGh

?∂dP AGREG ¿ƒaô°üàJ ∞«c π«ª©dG

á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sh äÉ˘cô˘°T »˘fÉ˘©˘̆J -

¿Éc GPEG »jCGQ »a øμd ,äGRhÉéàdG √òg ºdÉ©dG ∫hO

¬æY ≈∏îàj ø∏a ¬∏ªY øe kÉæμªàeh kÉjƒb §«°SƒdG

™e πeÉ©àJ ø«eCÉàdG äÉcô°T πc ∫ÉªLE’ÉHh ,¬∏«ªY

’h É˘¡˘eô˘à˘˘ë˘˘Jh ~˘˘«˘˘L π˘˘μ˘˘°ûH z¢SQÉ˘˘a ¢Tô˘˘°ûà˘˘æ˘˘a{

.ÉgÉ£îàJ
øeDƒª∏d É¡fƒe~≤J »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

?º¡d

Q~b ∫hÉëfh áe~N π° aCG º¡d øeDƒª∏d Ω~≤f -

ô˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘J ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘eE’G

π˘˘° aCG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd Ω~˘˘≤˘˘f É˘˘ª˘˘c ,Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

,á˘̆°ShQ~˘̆e QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆Hh QÉ˘̆£˘̆NC’G á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J ¢Vhô˘̆ ˘Y

™˘«˘ª˘L IOÉ˘Ø˘à˘°SG IQhô˘° H ΩÉ˘à˘dG É˘˘æ˘˘YÉ˘˘æ˘˘à˘˘b’ ∂dPh

.á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ±GôWCG

á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a IOÉjQ
?kÉ«dÉM ́ QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øe ºàfCG øjCG ̄

ç~˘˘˘MCG ≥˘˘˘ah ¬˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘fh Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘f -

,∂dòH á°ü°üîàe IQGOEG Éæj~dh ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G

Gò˘g ≈˘∏˘Y ø˘jô˘μ˘à˘Ñ˘eh ø˘«˘bÓ˘N ¿ƒ˘˘μ˘˘f ¿G ≈˘˘©˘˘°ùfh

.~«©°üdG
ø«˘H z¢SQÉ˘a ¢Tô˘°ûà˘æ˘a{ á˘Ñ˘JQ ¿hO~˘ë˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T

»˘˘a »˘˘˘gh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sh OGhQ ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fG -

.á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a É¡d ¢ùaÉæe ’h ,áe~≤ªdG
øe øμªàj »μd »Hô©dG §«°SƒdG √~≤àØj …òdG Ée ¯

?´É£≤dG »a iôÑμdG äGAÉ£©dG Ö°ùc

’ »Hô©dG §«°SƒdÉa ¬«Lhh ~«L ∫GDƒ°S ¬fG -

»˘Ñ˘æ˘LC’G §˘«˘°Sƒ˘dG ¢ùaÉ˘æ˘j »˘μ˘d A»˘°T …C’ ~˘˘≤˘˘à˘˘Ø˘˘j

ájÉ¡ædG »a ô«NC’G QGô≤dG ¿G ’EG ,∂dP ™«£à°ùj ƒgh

¿É˘c GPEG .¬˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d ¬˘∏˘˘° Ø˘˘j ø˘˘eh ¿ƒ˘˘Hõ˘˘dG ~˘˘«˘˘H

Óa z¢SQÉa ¢Tô°ûàæa{ ácô°ûc OGhôdG øe §«°SƒdG

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe øe ¬©æªj A»°T
≈∏Y áæ°ùdG √òg ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG ΩÉbQC’G πg ̄

?ƒªf

,É¡à¶Øëe »a kGô«Ñch kÉXƒë∏e kÉe~≤J â≤≤M -

.âjƒμdG ádhO »a Éªq«°S ’¯
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¯ ¯ ¯
 âjƒμdG ádhO

 ô≤à°ùe ™°Vh ‘
I~j~°S ájDhôH ™àªàJh

 áª«μM IOÉ«bh
¯ ¯ ¯





 Qƒ©dG ¬∏dG~ÑY:(»eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G ôjƒ£àd »HO õcôªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

…OÉ°üàbE’Gh »YÉªàLE’G QÉgORE’G ¢ù°SCG Rõ©j »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

z»eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G ôjƒ£àd »HO{ õcôªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe
Qƒ©dG ¬∏dG~ÑY»fhÉ©àdG ™ªàéªdG º«b øY ôÑ©j √ôgƒL »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG{ :

QÉ˘gORE’G ¢ù°SCG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g Rqõ˘©˘jh Ω~˘≤˘˘ª˘˘dG º˘˘Y~˘˘dGh á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dGh
.z…OÉ°üàbE’Gh »YÉªàLE’G

»Ø£d ~jôa:(ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd ΩÉ©dG ø«eC’G)

IQOÉ≤dG áHQ~ªdG äGAÉØμdGh á«æØdG äGQÉ¡ªdG ≈dG ´É£≤dG áLÉM

 ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd ΩÉ©dG ø«eC’G iCGQh»Ø£d ~jôaø«eCÉàdG ´É£b ¿G{
IQOÉ≤dG áHQ~ªdG äGAÉØμdGh á«æØdG äGQÉ¡ªdG øe ~jõe ≈dG áLÉëH ádh~dG »a
¿G{ kÉ˘Ø˘«˘° e ,zá˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbC’G ÜÉ˘à˘à˘cGh IQGOEG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y
¿G ¬fCÉ°T øe ádh~dG äGQÉeEG á«≤H ≈∏Y kÓãe »ë°üdÉc ø«eCÉàdG á«eGõdEG º«ª©J
õØëjh ádh~dG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ìÉHQCGh •É°ùbCG ƒªf ≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©j

.zAÓª©dG √ÉéJ IôμàÑeh I~j~L äÉéàæeh ¥ôW OÉªàYG ≈∏Y

…ôØ©L ¿Éª∏°S:(»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe á£∏°S)

ø«eCÉàdG ´É£b »a á°ù°SDƒeh kÉfÉ«c 188

»˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e á˘£˘∏˘°S{ i~˘d ∫É˘ª˘YC’G ô˘jƒ˘£˘à˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘̆bh
 z»ªdÉ˘©˘dG…ôØ©L ¿Éª∏˘°Så«˘M ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a kÉ˘MÉ˘é˘f õ˘cô˘ª˘˘dG ≥˘˘≤˘˘M{ :

188 øe ôãcCG OƒLh ™e ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬dÉªYCG âØYÉ° J
.zø«eCÉàdG ´É£b »a á°ù°SDƒeh kÉfÉ«c

:»HO ‘ 13 »∏aÉμàdG ÚeCÉàdG ô“Dƒe äÉ«dÉ©a ìÉààaG »a »HÉYõdG º«gGôHG

kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a ôªà°ùe ƒªf
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 :ø«ª«dG øeYILAZA VFAAMUST ,FFERFDER JASA ,»JÉH πªLCG .O ,ATTAM DAGAUT…hG~æ¡dG π°SÉH .Oh ¢û«°T~dG ~ªëe ,»HÉYõdG º«gGôHG ,Qƒ©dG ¬∏dG~ÑY ,»ª°TÉ¡dG ídÉ°U ,»Ø£d ~jôa ,

,»∏FÉ©dG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º«¶æJ IOƒ°ùe á°SGQO O~°U »a áÄ«¡dG ¿G{ »HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHG ø«eCÉàdG áÄ«g ΩÉY ôj~e ∞°ûc

,äÉcô°û∏d ájƒæ°ùdG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdGh èFÉàædG ≈∏Y ≥Ñ£jh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH á≤∏©àªdG ádÉcƒdG Ωƒ°SQ ~j~ëàd »Ñ°SÉëe QÉ«©e OÉªàYG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.ádh~dG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áÑ°ùædÉH I~j~L •É°ùbCG ÜÉààcGh äGQÉªãà°SG ¿GRõ©«°S ÉªgOÉªàYG ~©H ø«eÉ¶ædG øjòg ¿G iCGQh

ƒªæH kÉeƒY~e »ªdÉ©dGh »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ~«©°üdG ≈∏Y ôªà°ùe ƒªf »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¿G z13 »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ôªJDƒe{ ìÉààaG ∫ÓN »HÉYõdG ôÑàYGh

.zΩÉ©dG ∫ÓN ºgQO QÉ«∏e 11 á«ª«∏bE’G ¬WÉ°ùbCG áª«b â¨∏Hh .¬«a QÉªãà°SE’G »a á«dÉªdG áÑZôdGh ¬JÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG

¿ƒ«∏e 61^5 ¬JGQÉªãà°SG áª«bh ,2016 »a kGQÉ«∏e 40 ™e áfQÉ≤e ,ºgQO QÉ«∏e 44 ≈dG 2017 »a ø«eCÉàdG »a áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM π°Uh{ :»HÉYõdG ±É°VCG

»a 9 ™e áfQÉ≤e ,2017 »a áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 10 ¬àÑ°ùf ÉªH »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ºgÉ°ùjh 2016»a ºgQO ¿ƒ«∏e 52^2 ™e áfQÉ≤e ,ºgQO

.zºgQO äGQÉ«∏e 3^6 áª«≤Hh 2016 »a áÄªdG

 :QÉ°ù«dG øeDIPAN CHANDRANIäƒëàM ~«©°Sh

~jR ƒHCG Ö«μ°Th »fhõ©dG ±ô°TCG ,’Gƒμ°ùe ºJÉM ,∞jô°T ¬∏dG áeRCG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeRAJESH SETHI ,FFERFDER JASAOÉ°TQCG ~ªëeh …~æ¡dG …OÉah ¬∏dG~ÑY ΩÉªJ ,…OÉª°üdG ¿ƒY :QÉ°ù«dG øe

��
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 :ø«ª«dG øeTHAN RAULINGJONA ,PETER ENGLUND ≈°Sƒe øjQÉÑeG ,

 ~ªfihOÉ°TQG

 :»JB’G ≥ah πª©dG äÉ°ù∏L âYRƒJh

:¤hC’G á°ù∏édGzƒªædGh á«ëHôdG ≈∏Y á¶aÉëªdG{ É¡Yƒ°Vƒeh

 É˘˘˘gQGOCGôØ©L Q~aÉ˘°SFFERFDER JASAá˘cô˘°T »˘a Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘̆dG
MILLIMAN É¡«a ç~ëJh ΩÉJƒZÉJGOATTAM DAGAUTácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 π˘̆aÉ̆˘μ˘̆à˘̆∏̆˘d á˘̆«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dGANIATAWh »˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘Xƒ˘̆˘̆˘̆˘HCG -√Oƒ˘L ô˘ª˘̆Yá˘̆cô˘̆°ûd Ü~˘̆à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ƒ˘̆˘° ©˘̆˘dG
FULAKA RETFRICAAh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ πjGRÉa ≈Ø£°üeYILAZAV

 ¢TÉZôZ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGGARGASHh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd~ªMCG ≈«ëj

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAMANAHHSBC.
:á«fÉãdG á°ù∏édGzΩÉeC’G ≈dG Iƒ£Nh ájDhQ{ É¡Yƒ°Vƒeh

 ÉgQGOCG√~fƒd ~ªëe øeMOODY'S É¡«a ç~ëJh»Ø£d ~jôaΩÉ©dG ø«eC’G
h »˘JGQÉ˘eE’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’»fhôà«a OÉ˘¡˘Lácô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

AMANh á«˘JGQÉ˘eE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d»JÉH π˘ª˘LCG- á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘£˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e
äGQÉeE’Ghô°û«a ôªY.

:áãdÉãdG á°ù∏édGzIôaƒàªdG ¢UôØdG{ É¡Yƒ°Vƒeh

 ÉgQGOCG…ÉZ ¿ƒLGUY¿~æd »a ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G á«©ªédG ΩÉY ø«eCG
 É¡«a ç~ëJh»fhõ©dG ±ô°TCG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGRGAh∞jô°T ~ªëe

 …Q ï˘«˘fƒ˘«˘e Öà˘μ˘˘e »˘˘a π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘FQh Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGMUNICH RE

.»dÉªdG »HO õcôe »a ÜÉààcEÓd
:á©HGôdG á°ù∏édGz»°ùaÉæJ Ω~≤J ≥«≤ëJ{ É¡Yƒ°Vƒeh

 É¡«a ç~ëJ¿Éf~Y ≈«ëj øeAMANAHHSBC.
:á°ùeÉÿG á°ù∏édGz∫ÉªYC’G ƒªf á«Ø«ch ™jRƒàdG •É≤f{

 É˘˘˘gQGOCGQƒWÉædG QÉ˘°ûH ø˘˘˘eFITCH É˘¡˘«˘a ç~˘ë˘˘JhPETER ENGLUND

 á˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGZURICHhOÉ°TQCG ~˘ª˘ë˘eøeMILLIMAN

h≈°Sƒe øjQÉÑeCG.∫ÉªdG ¥ƒ°S øe
:á°SOÉ°ùdG á°ù∏édGz»ªbôdG ∫ƒëàdG{ É¡Yƒ°Vƒe

 É¡«a ç~ëJ√OÉ©°S …OÉ°T ΩÉY ôj~eESKADENIA.äGQÉeE’G »a

:á©HÉ°ùdG á°ù∏édGzá«fƒfÉ≤dG ôWC’G{ É¡Yƒ°Vƒe

 É¡«a ç~ëJPETER HODGINS »a ∂jô°TCLYDE & CO.
:á«eÉàÿGh áæeÉãdG á°ù∏édG ∂JQƒ°ûfG{INSURTECHz

 É˘¡˘«˘a ç~˘ë˘J…~æ¡dG …OÉ˘aäGQÉeE’G πaÉ˘μ˘J á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

TFUL EMARAAKATh JAINYSANJA øeEYhLANIVEYSEL GEY

¢ù«FQIVIRTUAL .

 ,~ªMCG ≈«ëj :ø«ª«dG øeATTAM DAGAUT ,YILAZA VFAAMUST√OƒL ôªY ,

hFFERFDER JASA

ô°û«a ôªY ,»JÉH πªLCG ,»Ø£d ~jôa ,»fhôà«a OÉ¡L :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeLANIYVEYSEL GA ,…~æ¡dG …OÉa , JAINYSAN JAhJON GUY

IOÉ©°S …OÉ°T ~jR ƒHCG Ö«μ°Th ∫GhQR áeG~b ,…OÉf ~ªëe ,~«©°S ƒH ~dÉN :ø«ª«dG øe »fhõ©dG ±ô°TCGh √É°T QOÉf ô≤°U :ø«ª«dG øe

�





 ¿ƒàcƒd ácô°T âæ°TOLOCKTON~j~édG É¡Ñàμe ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd
.¿ÉªYh »HOh ø«°üdGh É«dGôà°SG ,¿~æd πãe I~Y ∫hO »a É¡©°SƒJ ~©H IôgÉ≤dG »a

 ô°üe »a ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH •ƒæªdG Ü~àªdG ƒ° ©dG í°VhCGhôªY …~ée ~ªëe

 ácô°T ìÉààaG ¿G{LOCKTON∫ƒN~dGh á«fCÉàe á°SGQO ~©H AÉL ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
äGƒ˘æ˘°ùdG QG~˘e ≈˘∏˘Y á˘∏˘FÉ˘g ä’~˘©˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¬˘«˘˘a ≥˘˘≤˘˘M º˘˘¡˘˘e â«˘˘bƒ˘˘J »˘˘a

.zô°üe Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG øe IOÉØà°SÓd á«°VÉªdG
 ácô°û∏d »ª«∏bE’G IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh »°ù«FôdG ∂jô°ûdG ∫ÉbhÖ«£N πFGh

QGô°UE’G ≈∏Y IhÓY ,É¡FÓª©d áe~îdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ºj~≤J áeõà∏e z¿ƒàcƒd{ ¿G{
»˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh QÉ˘£˘NC’G IQGOEG ∫É˘é˘e »˘a Iõ˘«˘ª˘à˘e ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y

.zÉ¡aG~gCG ≥«≤ëàd É¡©e πeÉ©àJ

 z¿ƒàcƒd{LOCKTONIôgÉ≤dG »a ~j~édG É¡Ñàμe ø°T~J

:Ö«£N πFGhÉæFÓª©d áe~îdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ºj~≤J ¿ƒeõà∏e
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 ácô°T QOGƒch Ö«£îdG πFGhLOCKTON ôªY …~› ~ªfih Ö«£ÿG …Dƒd :Úª«dG øe

,∫ƒ°SôdG ~ÑY ~ªëe ,»°Sôe ~ªMG ,IõªM ∫ÉªL ,OGƒédG ~ÑY ~ªëe :ø«ª«dG øe

 …Dƒd…hÉ°û«ØdG ≈Ø£°üeh áØ«∏N ~ªëe ,I~∏L

,RGQO ΩÉ°ùM ,AÓY ø∏jÉL ,ídÉ°U ô«ÑY ,πj~æb øªjG ,ôªY øªjG :ø«ª«dG øe

 ¿ÉªjQÉfôgÉW ºã«gh ≥«aƒJ ±RƒL ,ÜGôZ

,…~ªM Oƒªëe ,…~ªM ~ªëe ,»HGôY áªWÉa ,Oƒªëe ôª°S ,ácQÉ°ûe :ø«ª«dG øe

QÉÑdG Ihôeh OÉªM iƒéf ,≈«ëj ~ªëe

É«©°T ƒH »∏jGh Ö«£îdG πFGh ,øjõdG áªWÉa ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,¬∏dGÉ£Y ø«°ùM ,Ö£b ±DhhôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

…ô«gõdG AÓYh »bƒ°T ~ªMG ,Ö«£îdG πFGh ,…h~H ~dÉN ôjRƒdG
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ôHÉ°U âM~eh ¢ûjhQO ~ªMG :ø«ª«dG øe ~jôa ±ô°TGh »ª∏M ~ªëe :ø«ª«dG øe  ,º∏Y ƒHG ~ªëe ,≈Ø£°üe ΩÉ¡jQ ,¢SÉ«dG …QÉe :ø«ª«dG øe

»°Vƒ©dG ÜÉ¡jGh ∞°UÉf ~ªMG

,º«¶©dG ~ÑY áØjô°T ,Ö«Ñd ø«Ø«f ,…hÉ°üdG ≈Ø£°üe ,∫ÉëªdG ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

…hGôØ° dG ≈¡fh …hÉ¡°ûdG ΩÓMG

∞°Sƒj ,Qhô°S »eGQ ,OƒÑY »LÉf ,~ªëe ájRƒa ,OGôe ~æg ,IQÉªY ô°SÉj :ø«ª«dG øe

OGDƒa ~dÉNh áÑ«°T ∫ÉªL ,¢ûjhQO

¿ƒcQÉ°ûe

~ªëe ,É«©°T ƒH »∏jG ,Ö«£îdG áeÉ°SG ,√~©°S »fƒW ,≠jÉ°U »eÉ°S :ø«ª«dG øe

ôZGO IõYh »æ«Hô°ûdG ô«ª°S ,»ëÑ°U

QÉÑdG Ihôeh OÉªM iƒéf ,¢üjƒ°U ≈ªd :ø«ª«dG øe Qƒ°TÉY ~ªëeh Ö«£îdG É£Y :ø«ª«dG øe IhÉ≤f ∫Éæjh IôgR áªWÉa

 âØdhÖ«£Nôjƒ£J »a ájQGôªà°S’G ¿Éª°V ™e áYƒæàªdG äGôÑîdG øe áYƒªée ÉgOÉ°üëd Iõ«ªe á∏MQ ¿Éc §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ®ƒë∏ªdG ¿ƒàcƒd ácô°T ƒªf ¿G{ ≈dG
áª«b Ω~≤J É¡∏©é«°S á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ≥«ªY º¡ah á«dÉY IôÑN …P πªY ≥jôa ™e kÉ«ªdÉY ácô°ûdG Iƒb{ ¿G ~cCGh .zÉ¡FÓªY äÉLÉ«àMG ™«ªL á«Ñ∏J ¢Vô¨H É¡JÉe~N á«ªæJh

.záe~îdG øe iƒà°ùe ≈∏YCÉHh á«dÉY ô«jÉ©ªH ø«eCÉàdGh QÉ£NC’G IQGOEG äÉe~N ºj~≤J »a áë°VGh áaÉ° e



GAIFôFGõédG »a 2020

»àdG ôFGõédG ¿G h~Ñjh .2020 áæ°S ∫ÓN ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ôªJDƒe áaÉ° à°S’ Ö∏£H ¿OQC’Gh ôFGõédG øe πc áYÉ°ùdG ≈àM âe~≤J

.±ô°ûdG Gò¡H á«Hô©dG ∫h~dG ™«ªéd ájhÉ°ùàe á°Uôa AÉ£YEG ™e iôNCG Iôe ¬àaÉ° à°SÉH kÉ¶M ôãcC’G »g kÉeÉY 40 ƒëf òæe ¬àaÉ° à°SG

±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG º«¶æJø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f øe ~ahh áeÓ°S ºcÉëdG ø«H

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f øe ~ah ™ªàLG

 á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘HÉ````æ˘M »```∏˘˘jG¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô`````°üe º˘˘cÉ˘˘ë˘˘˘H

áeÓ°S ¢VÉ˘jQø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a ¬˘©˘˘e åë˘˘Hh

 ±QÉ°üªdG ôÑYBANCASSURANCE.¬ª«¶æJ á«Ø«ch

 º˘̆cÉ˘̆ë˘̆˘dG ~˘̆˘YhháeÓ°Sø˘e ≥˘≤˘ë˘à˘∏˘d á˘æ˘̆é˘̆d ∫É˘̆°SQEÉ˘̆H

Ö∏Wh 921 Ωƒ°SôªdG äÉLQ~æªd áØdÉîªdG ±QÉ°üªdG

≈∏Y áHÉbôdG áæ÷ ¢ù«FQ ™e Iô°TÉÑe ≥«°ùæàdG ~aƒdG øe

 ±QÉ°üŸGOƒªM ô«ª°S»a á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ôj~eh

 ¿ÉæÑd ±ô°üe¿É©æc QÉ«HäÉÑKEG …CG º¡j~d ∫ÉM »a

.¿ƒfÉ≤∏d ø«eCÉJ ácô°T …CG áØdÉîe øY

á˘˘jô˘˘j~˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘jô˘˘μ˘˘J kÉ˘˘YQO á˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ~˘˘˘ah Ωq~˘̆ ˘bh

.ºcÉë∏d

 ø«eCÉà∏d ÜhQBGAROPEá°UÉîdG ∫GƒeC’ÉH ≈∏YC’G

»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 406 É¡dƒ°UCGh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 18^6 É¡MÉHQCG

Q’hO ¿ƒ«∏e 100 RhÉéàJ ácô°ûdG i~d IôNq~ªdG ∫GƒeC’G

 ø«eCÉà∏d ÜhQBGAROPE ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH áYƒªée ƒ° YBLOM BANK GROUP∂æÑ∏d á«æ«eCÉàdG ́ GQòdGh
 ácô°û∏d á°UÉîdG ∫GƒeC’G ¿G ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûfEQUITYiƒà°ùªdG ≈dG â©ØJQG ~b

â∏é°S ∂dP ≈dGh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 142 â¨∏Hh á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á°UÉîdG ∫GƒeC’G ø«H ≈∏YC’G
:á«JB’G áaô°ûªdG èFÉàædG ácô°ûdG

 ìÉHQC’G -PROFIT.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 18^62) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 27^933 :
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 142) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 213^081 :ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿ƒμj ∂dòHh (ROE)RETURN ON EQUITY13^11 ¬àÑ°ùf â¨∏H ~b
.áÄªdÉH

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdG •É«àM’G -TICAL RESERVESTHEMAMA∫GƒeC’G πãªj ƒgh
 ájQÉNOG ø«eCÉJ Oƒ≤Y ÖLƒªH ácô°ûdG i~d áYOƒªdGPOLICIESLIFEVINGSAQÉ«∏e 155^497 IÉ«ëdG ≈∏Y

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 103^66) á«fÉæÑd Iô«d
á``````````````jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äG~```````Mƒ```````H á```````£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG IÉ```````«˘ë˘dG ≈```````∏˘Y ø```````«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ```````≤˘©˘d »```````æ˘˘Ø˘˘dG •É````````«˘˘à˘˘M’G -

POLICIES RESERVESLIFELINKED INVESTMENTUNIT«∏e 52^428```````«d QÉ```````«fÉæÑd Iô```````á
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 34^95)

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -LIFE RESERVESTECHNICAL NONIô«d QÉ«∏e 146^547
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 97^69) á«fÉæÑd

 ∫ƒ°UC’G -ASSETS.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 406^42) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 609^643 :
 ÜhQBG ácô°T ¿G ôcòfAROPE ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH πÑb øe â°ù°SCGBLOM BANK á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T iôÑc ácQÉ°ûªHSCOR1974 áæ°S

.É¡°ù«°SCÉJ òæe É¡≤≤ëJ »àdG á≤MÓàªdG äÉMÉéæ∏d ô¶ædÉH ácô°ûdG QGôªà°SG ≈∏Y ¿É≤jôØdG ¢Uôëjh
 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj∫ÉMQ Ö«ÑM :øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jh¢TG~μH íJÉa ΩÉY ôj~e ,¢ù«FôdG ÖFÉf,…ôgRG ôeÉ°S á«°ùfôØdG Qƒμ°S ácô°TSCORá∏ãªe

 øe πμH¬««æ«H QƒàμaPEIGNETVICTOR ,±hRhCG êô°SSERGE OSOUFh…RGƒd ∂jôJÉHLOISYRICKTPA ,¬jQƒM »eGQh…OhQÉL ¿Ghôe .AÉ° YCG
.ÉjQƒ°Sh ô°üe øe πc »a á≤«≤°T ø«eCÉJ äÉcô°T ÜhQBG ácô°ûdh

 ø``«`eCÉ```J
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¢TG~μH íJÉa

AROPE

 :QÉ°ù«dG øeh »àM ΩÉ°üYh »°ûëe ºj~f ø«ª«dG øe ô¡¶jh áeÓ°S ºcÉë∏d ´Q~dG Ω~≤j ÉæM »∏jG

(¢ù«FôdG ÖFÉf) ~«ÑY »fƒWh QGRÉY πjô«°S ,»aƒ«°S ’ƒ≤f





¢ùjôdG º«gGôHG

 QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdGÜôëdG

 áYƒaôe iƒμ°T ∞dCG 53»fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd

 ájOƒ©°ùdG »a »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée º°SEÉH ç~ëàªdG ø∏YCGô°SÉj

∑QÉ©ªdGIOÉjõH É¡∏M ºJh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN iƒμ°T ∞dCG 53 πÑ≤à°SG ¢ù∏éªdG ¿G
.2016 ΩÉ©dG »a â∏é°S iƒμ°T 5283 `H áfQÉ≤e áÄªdG »a 907 ≈dG π°üJ

äÉcô°T ~°V âfÉc áe~≤ªdG ihÉμ°ûdG √òg øe áÄªdG »a 91^3 ¿G í°VhCGh
IQGOG äÉ˘˘cô˘˘°T ~˘˘°V iƒ˘˘μ˘˘°T 56 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e iƒ˘˘μ˘˘°T 48578 É˘˘gO~˘˘Yh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘N »˘e~˘≤˘e ~˘°V iƒ˘μ˘°T 1379h á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG

.πªY ÜÉë°UCG ~°V iƒμ°T 3213h

{ zÉah{ QòæJ zÉeÉ°S á«ª«¶æJ äGAGôLEG ≥«Ñ£àH kÉ«FÉ¡f

á«dÉªdG IAÓªdÉH É¡eGõàdG Ω~Y ∫ÉM ‘

ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG kÉ«FÉ¡f (ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe äQòfCG
.á«dÉªdG IAÓªdG ¢ûeÉg äÉÑ∏£àªH É¡eGõàdG Ω~©d (Éah) »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áj~æ¡dG
¢ûeÉg πj~©àd á©LÉf äGAGôLEÉH ácô°ûdG ΩÉ«b Ω~Y ∫ÉM »a zÉeÉ°S{ âdÉbh
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘Ñ˘bGô˘e ΩÉ˘¶˘æ˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘ë˘FÓ˘dG äÉ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘d kÉ˘̆≤˘̆ah IAÓ˘̆ª˘̆dG
¿EÉ˘˘a ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JAÓ˘˘e »˘˘a OÉ˘˘M ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’ á˘˘cô˘˘°ûdG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘J hCG ,»˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

 É¡d É¡∏Øc »àdG á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G øe ôãcCG hCG AGôLEG òîàà°S á°ù°SDƒªdGΩÉ¶f
≈∏Y kÉXÉØM ∂dPh ,ájò«ØæàdG ¬àëF’h »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T áÑbGôe

.á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG øe øj~«Øà°ùªdGh º¡d øeDƒªdG ¥ƒ≤M

ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbôdGô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ù«°SCÉàH íª°ùJ

»a á°ü°üîàe äÉcô°T ¢ù«°SCÉàH ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âëª°S
¿hO øe kÉ©e äÉμ∏àªªdGh IÉ«ëdG »WÉ°ûf ∫hGõJ ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG •É°ûf

.Oh~ëe ∫Éª°SCGôHh π°üa
¿ƒfÉb äÓj~©àd á«FÉ¡ædG IOqƒ°ùªdG ≈∏Y áÄ«¡dG ¬à∏NOCG kÓj~©J Iƒ£îdG √òg q~©Jh

.áHÉbôdGh ±Gô°TEÓd 1981 ΩÉ©d 10 ø«eCÉàdG
ádhGõªH ¢ü«NôàdG ô«jÉ©eh §HGƒ°V ™°Vh ¿ƒfÉ≤∏d I~j~édG äÓj~©àdG πª°ûJh
äÉ˘˘cô˘˘°T hCG ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d AGƒ˘˘˘°S ,âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG •É˘˘˘°ûf
¢SÓ˘aE’G §˘HGƒ˘°Vh ô˘«˘jÉ˘©˘e åj~˘ë˘Jh,á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG ∂∏˘˘J Ö°ùM ¢ù°SDƒ˘˘J á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e
äGP ±GôWC’G ™e äG~bÉ©àdG πc á©LGôe »a áÄ«¡dG á«≤MCG øY kÓ° a ,á«Ø°üàdGh

.IQhô° dG â° àbG GPEG º¡dÉªYCG á©LGôe »a ≥ëdGh ábÓ©dG

zÉeÉ°S{z∞∏Z~«e{ `d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ …~jhõdG øªMôdG ~ÑY ø««©J ≈∏Y ≥aGƒJ

z∞∏Z~«e{ »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d è«∏îdGh §°SƒàªdG ácô°T âæ∏YCG
Ω~Y ¢Uƒ°üîH zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ÜÉ£N É¡ª∏°ùJ øY

 ø««©˘J ≈˘∏˘Y á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘©˘fÉ˘ª˘e…~jhõdG ~ªëe ø˘H ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘YÖ°üæ˘e »˘a
.ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

h…~jhõdGäGOÉ¡°ûdG øe ~j~©dG ≈∏Yh á«dÉªdG »a ¢SƒjQƒdÉcÉÑdG ≈∏Y π°UÉM
 RhÉ˘é˘à˘J I~˘ª˘d á˘jQGOEGh á˘«˘æ˘¡˘e äGô˘Ñ˘î˘H ™˘à˘ª˘à˘Jh ,IQGOE’G »˘a á˘«˘æ˘¡˘̆ª˘̆dGkÉeÉY ø«˘KÓ˘K

.∑ƒæÑdG ´É£b »a É¡ª¶©e

ºgQO QÉ«∏e 1^22 ≈dG É¡WÉ°ùbCG »dÉªLEG ´ÉØJQG

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 95^2 zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{ ∫hC’G ™Hô∏d

»˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘cô˘°T è˘FÉ˘˘à˘˘f äô˘˘¡˘˘XCG
 ,ø«eCÉà∏d á«æWƒdGADNIC≥«≤ëJ

∫hC’G ™˘Hô˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘b á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U ìÉ˘˘HQCG
¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 95^2 â¨˘˘˘∏˘˘˘H 2018 ø˘˘˘˘e
áÄªdG »a 28^6 ƒªf áÑ°ùæH ºgQO
ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dÉ˘H á˘fQÉ˘˘≤˘˘e

.»°VÉªdG
áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG »dÉªLEG ™ØJQGh
≈dEG ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a 13 áÑ°ùæH
™˘̆ ˘e á˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e º˘̆ ˘gQO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 1^22
É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘∏˘d º˘gQO QÉ˘«˘∏˘˘e1^08

 .2017 ΩÉ©dG øe

7^66 ≈˘dEG π˘°ü«˘d á˘˘ÄŸG »˘˘a 14^4 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘°UCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ™˘˘Ø˘˘JQGh

¥ƒ˘≤˘M »˘dÉ˘ª˘̆LEG ™˘̆Ø˘̆JQGh ,º˘̆gQO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 6^70 ™˘̆e á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ,º˘̆gQO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e

1^98 ™e áfQÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 1^99 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a0^7 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

.ºgQO QÉ«∏e

 ï«°ûdG ∫Éb ,èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëe¢ù«FQ ,

ôÑà©Jh ,á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ â∏°UGh ~b ácô°ûdG ¿CG »fô°ùj{ :IQGOE’G ¢ù∏ée

 ¢ù°SCG øe »g AÓª©dG áe~N ¿CG å«Mh ,2018 ΩÉ©d ájƒb ájG~H √òg¿EÉa Éfƒªf

øe »°SÉ°SCG AõL ƒg ÉæJÉe~N iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG

  .zΩG~à°ùªdG Éæ∏ªY êPƒªf

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¢ùjQOEG ~ªMCG:

π˘¶˘æ˘°Sh ,É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG Ö∏˘°U »˘a  ™˘≤˘J AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J á˘∏˘°UGƒ˘˘e{

.zè¡ædG Gò¡H ø«eõà∏e

 ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 17^6ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG 2017ΩÉ©d

:¿Gô£b π«Ñfá«aGôàM’G äÉjƒà°ùªdG π° aG ºj~≤àH ¿hôªà°ùe

¬à«©ªéd …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÓN ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG ø∏YG
 ¥h~æ°ü∏d á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ á°SÉFôH á«eƒª©dG¢ùjôdG º«gGôHG»∏ãªe Qƒ° Mh

â¨∏H á«dÉªLG ÉMÉHQG ¬≤«≤ëJ øY ,á«Hô©dG QÉ£b’G ™«ªL øe AÉ° Y’G äÉcô°ûdG
¥h~æ°üdG Iô«°ùe »a ≈∏Y’G ôÑà©j Gõ«ªàe ÉjQÉªãà°SG G~FÉYh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 17^6
ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 30^40É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 7^7 √QG~≤e ≠∏H å«M
ôμ°Th .Q’hO ¿ƒ«∏e 160 ≈dGƒM â¨∏H ~≤a AÉ° Y’G ¥ƒ≤M ´ƒªée ÉeG .2016

 ~«°ùdG ¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿Gô£b π«ÑfÉ¡ªYO ≈∏Y AÉ° Y’G äÉcô°ûdG
»àdG •É°ùbÓd Iôªà°ùªdG äGOÉæ°S’G ∫ÓN øe ¥h~æ°ü∏d Oh~ëeÓdGh π°UGƒàªdG
π˘° aCG º˘j~˘≤˘à˘H QGô˘ª˘à˘°S’É˘˘H ~˘˘Yhh ¥h~˘˘æ˘˘°üdG á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’ …ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG Oƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG â∏˘˘μ˘˘°T
.ÉeÉY 38 øe ôãcC’ íLÉædG »æ«eCÉàdG ´hô°ûªdG Gòg IQGOG »a á«aGôàM’G äÉjƒà°ùªdG
AÉëfCG ≈à°T øe ácô°T 191 ≠∏H ~b AÉ° Y’G äÉcô°ûdG O~Y ¿CG ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ
≈∏Y í°VGh π«dO ƒgh 2016 »b ácô°T 188 `H áfQÉ≤e 2017 »a »Hô©dG ºdÉ©dG

.»Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ¥h~æ°üdG É¡H ™àªàj »àdG á≤ãdG

¿Gô£b π«Ñf

 QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdGÜôëdG

 ø``«`eCÉ```J
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¢ùjQOEG ~ªMCG

ADNIC





 ø``«`eCÉ```J

 …Q âjƒcAIT REKUW :

A.M.BESTø«eCÉà∏d á«∏gC’G É¡«∏Y äPƒëà°SG ¿G ~©H ácô°ûdG ≈∏Y CGôW …òdG ø°ùëàdG Ω qƒ≤J

IQÉ°ùîdG RhÉéJh …QÉ«àN’G ø«eCÉàdG IOÉYEG iƒà°ùeh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ´ÉØJQG

á«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T

 REAITKUWäPƒëà˘°SG »˘à˘dG

á˘jô˘ã˘̆cCG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆gC’G

á˘˘∏˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S π˘˘˘Ñ˘˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘°SCG

 ∞«æ°üJ ≈∏Y äRÉMA-MINUS

ø``````````````e RÉ```````àªe »```````æ©j …ò```````dG

 â°ùH.ΩG.CG  á˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘chA.M.BEST

á«dÉªdG É¡JQ~≤d AGƒ°S á«cô«eC’G

RENGTHFINANCIAL STÉ¡JQ~b hCG

 á˘«˘̆fÉ̆˘ª˘̆à˘̆FE’GTING RACREDIT™e

Iô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f

LOOKABLE OUTSTAÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Lh .

 â°ùH.ΩG.CG  ádÉch ¬JQ~°UCG ¿É«H »aA.M.BESTáæ°ùd ácô°ûdG á«fGõ«e ¿G 2018 (πjôHG) ¿É°ù«f 28 ïjQÉàH

 â°ùH ádÉch øe I~ªà©ªdG ô«jÉ©ªdÉH á°SÉ≤e É¡à∏ª°SQ ¿G ø«ÑJ 2017BESTiƒbC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y »g

LEVELRONGESTST ágÉÑæH Ég~««ëJ iôL É«WÉ«àMG ∫GƒeCG øe ~«Øà°ùJ ácô°ûdG ¿GhS RESERVEPRUDENT

 ~«L ádƒ«°S ¢ûeÉ¡H ácô°ûdG ™àªàJ ÉªcLIQUIDITYLEVEL OFGOOD.áÄªdÉH 110 ≠∏ÑJ É¡àÑ°ùf ¿G PG

 QÉ£NC’G øe á«dÉY áÑ°ùæH ßØàëJ ácô°ûdG ¿G âaÉ°VCGHIGH RETENTIONø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿Gh

(ROE)äPƒëà°SG ¿G ~©H …QGOE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ø°ùëJ ∫ƒ°üM ~cDƒj Ée áÄªdÉH 6^9 »°VÉªdG ΩÉ©dG ¬àÑ°ùf â ∏̈H

 á«àjƒμdG á«∏gC’GAHLIAAL…Q âjƒc ¿G ádÉcƒdG äôcP Éªc .É¡ª¡°SCG ájôãcCG ≈∏Y REAITKUWá∏μ«g äOÉYCG

 …QÉ«àN’G ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe ôÑcCG kGQG~≤e πª°ûJ É¡à¶Øëe âJÉH å«M á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°STIVEAFACULT

 IQÉ˘̆°ùî˘̆˘dG RhÉ˘̆˘é˘̆˘JhLOSSEXCESS OFIÉ˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG IOÉ˘̆˘YEG •É˘̆˘°ùbCG iƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe ™˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JQG ∂dP ≈˘̆˘̆dGh .

LIFE REINSURANCE.≈° e Ée »a áaÉãμH ¬«a ≈WÉ©àJ ácô°ûdG øμJ ºd Ée Gògh

 ƒg ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿G ôcòj‹’~dG ¿Éª«∏°S ƒg …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh.¿É°ùjh~dG ¿Éª«∏°S OhhGO

…QƒN …OÉa ø««©JkÉH~àæe kGƒ° Y

zô«c å∏«g ô°üe{ `d

IQGOE’ zô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆c å∏˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆g ô˘̆˘̆˘̆˘°üe{ á˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘°T äQÉ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘NG
á«°ù«°SCÉàdG á«eƒª©dG É¡à«©ªL ∫ÓN á«Ñ£dG äÉe~îdG
πÑb øe •É°ûædG ádhGõe ¢ü«NôJ ≈∏Y É¡dƒ°üM ~©H

,QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘̆¡˘̆dG…Qƒ˘N …OÉ˘akGƒ° Y
∫ÉHƒ∏Z ácô°T πãªe ƒgh I~j~édG ácô°û∏d kÉH~àæe
É¡à°üM ≠∏ÑJ »àdGh á«fÉæÑ∏dG õàæªà°ùØfG ∫Éà«HÉc

.áÄªdG »a 20 ácô°ûdG á«μ∏e πμ«g »a
ådÉ˘ã˘̆dG ±ô˘̆£˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆H I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆ª˘̆©˘̆Jh

TPAá«Ñ£dG áμÑ°ûdG ôj~Jh ø«eCÉàdG äÉcô°T áë∏°üªd
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘bÓ˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘Jh äÉ˘̆˘≤˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘dGh

.äÉe~îdG »e~≤eh
øe %40 ∂∏“ ÚeCÉà∏d ô°üe ácô°T ¿G ôcòj
Ühô˘˘Z â«˘˘Ø˘˘æ˘˘H ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘cô˘˘°Th á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘˘¡˘˘˘°SG

GBGá«≤ÑàŸG %40 `dG ∂∏“ ÚeCÉàdG IOÉYGh ÚeCÉà∏d
. º¡°S’G øe

~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh ¢UÉîdG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbQ ¢SQÉªJ ’ »àdG I~«MƒdG ádh~dG ¿ÉæÑd

 ¢UÉîdG ø«eCÉàdG ≥jOÉæ°U ¿ÉæÑd »a πª©JSELF INSURANCE ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°UhCAISSES MUTUELLES á«Ñ£dG äÉØ∏ª∏d ájQGOE’G äÉcô°ûdGhTPA…CG áHÉbQ êQÉN
 Qƒàc~dG ÖdÉW ô°üe »ah .ºdÉ©dG »a iôNCG ádhO …CG »a ¬d π«ãe ’ ôeCG Gògh ,¥ÓWE’G ≈∏Y á«ª°SQ hCG á«dÉe á£∏°S§«©e ~ªëeAGQRƒdG ¢ù«FQ áfGõîdG ¿hDƒ°ûd á«dÉªdG ôjRh ÖFÉf

 á°UÉîdG ø«eCÉàdG ≥jOÉæ°U ≈∏Y ¢VôØj QGôb PÉîJÉHSELF INSURANCE á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG i~d π«é°ùàdGEFSA.É¡aGô°TEGh É¡àHÉbôd ´ƒ° îdGh

zø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG{äGRÉéfE’G øe kÉeÉY 55 `H »ØàëJ

:¢üjƒ°U »FÉLQ .Oá«fOQC’G äÉcô°ûdG ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG ∫ÓàMG ≈dG Éæ∏°UhCG á«æ¡ªH Qƒ¡ªédG ™e πeÉ©àdG

~«©H ¿OQC’G - ∫Éàææ«àfƒcôàf’G ¥~æa »a ø«°ùªîdGh ¢ùeÉîdG ~«©dÉH ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T âØàMG
.1962 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ

áª∏μH πØëdG CG~Hh .ø«ØXƒªdG ≈eG~b øe áYƒªée √ô° M Éªc É¡JQGOEG ¢ù∏éeh ácô°ûdG ƒØXƒe πØëdG ô° M
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉædQRÉY ∞°UGhAÉæH »a ájò«ØæàdG É¡JQGOEGh ácô°ûdG »ØXƒªd ¬fÉæàeGh √ôj~≤J É¡«a i~HCG

ìÉéædG Iô«°ùe ¿G G~cDƒe ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a áμ∏ªªdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ¿ƒμàd ácô°ûdG á° ¡fh á«ªæJh
.øjõ«ªàªdG É¡«ØXƒe áª¡H á∏°UGƒàe

 IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ≈≤dCG ÉªcQGƒ©b ~jR ¢S~æ¡ªdG ΩÉ©dG ôj~ªdGhäGô«ª°S ~LÉeΩGôμdG Qƒ° ëdÉH Éª¡«a ÉÑMQ ø«àª∏c
.á«°VÉªdG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y ácô°ûdG äGRÉéfEÉH GOÉ°TCGh

 Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈≤dCGh¢üjƒ°U »FÉLQ~≤©dG ∫ÓN äGRÉéfEG øe ¬à≤≤M Éeh Ω~≤J øe ácô°ûdG ¬d â∏°Uh ÉªY äÉeƒ∏©ªdG ¢ ©H QÉ°üàNÉH É¡«a øq«H áª∏c
á«fOQC’G äÉcô°ûdG ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ ¿G ≈dG ácô°ûdG â∏°UhCG á«dÉY á«æ¡ªH Qƒ¡ªédG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj AƒØμdGh º∏©àªdG ÜÉÑ°ûdG øe áYƒªée º° J ácô°ûdG ¿G kÉæ«Ñe .ô«NC’G

.IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a áãdÉãdG áÑJôªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ »a á«fÉãdG áÑJôªdGh …ôëÑdG äÉæ«eCÉJ »a áaÉc
IQGOEG ¢ù∏ée ΩÉªàgG QÉWEG »a ºjôμàdG Gòg ôÑà©jh .ácô°ûdG »a á∏°UGƒàe kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN øe ôãcCG º¡àe~N ≈∏Y ≈° e øjòdG øe kÉØXƒe ô°ûY á°ùªN ºjôμJ ºJ kÉeÉàNh

.áaÉc íFGô°ûdG øe õ«ªàªdG AÉ£©dG ÜÉë°UCG ôj~≤Jh ºjôμàH ácô°ûdG

äGÒª°S ~LÉe ¢S~æ¡ªdG ¢üjƒ°U »FÉLQ .O
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We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com
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2017 »a áÄªdG »a 236^4 ƒªæH ºgQO ¿ƒ«∏e 51^5 ≈dG É¡MÉHQCG »aÉ°U

 íæªJ zõjOƒe{zø«eCÉà∏d IôØ¶dG{ ∞«æ°üJBaa1Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 zõjOƒe{ ádÉch âëæeMOODY'Sáe~îd

 áÄØdG øe kÉ«fÉªàFEG kÉØ«æ°üJ øjôªãà°ùªdGBaa1

 ø«eCÉà∏d á«dÉªdG Iƒ≤∏d(IFSR)IôØ¶dG{  ácô°ûd

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ™˘e äGQÉ˘̆eE’G »˘̆a zø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

.Iô≤à°ùe

á˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG Qƒ˘˘˘cò˘˘˘ª˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘jh

á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d Iô˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘d~˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘°ùdG

ájQÉéàdG É¡à˘eÓ˘Yh É˘¡˘à˘©˘ª˘°S ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H

Iô°ûY áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJ å«M ,áî°SGôdG

¥ƒ°S »a áÄªdG »a 1 â¨∏H á«bƒ°S á°üëH

≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh ,2017 »˘˘a á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG

≠```∏ÑJ á«dÉªLG á«dÉe á©aGQ äGP ájƒb á∏ª°SQ

ájƒ≤dG É¡à«ëHQh ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »a 2^3 *

 ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏H å«M(ROC) .2017 »a áÄªdG »a 15^8 áÑ°ùf

IôØ¶dG â¶aÉM ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ¥ƒ°S »a I~j~°T á°ùaÉæe OƒLh øe ºZôdÉHh

.AÓª©dÉH ®ÉØàM’G ∫~©e ´ÉØJQG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ád~à©ªdG á«bƒ°ùdG É¡àfÉμe ≈∏Y QGôªà°SÉH

»a áÄªdG »a 23^5 áÑ°ùæH kGƒªf I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a IôØ¶dG ácô°T â∏é°Sh Gòg

»aÉ°U »a kGƒªf â∏é°Sh 2017 ΩÉ©d »JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 415^3 ≈dG π°ü«d É¡WÉ°ùbCG

áé«àfh .2017 ΩÉY »a »JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 51^5 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 236^4 ≠∏H ìÉHQC’G

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG ,»JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 15^0 ∫OÉ©J ìÉHQCG ™aO ~©H ≈àMh ,∂dòd

.»JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 341^9 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 9^9 áÑ°ùæH

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj…hÉWô°ùdG ∫Éªc.

 íHQ »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 34^1ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée2017 »a

 :ø°ùëdG ~dÉN™°SƒàdG »a Éæëéfh »ª«∏bE’G ÉfQÉ°ûàfG ÉfRõY

á«côàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH

 ìÉHQCG kGQÉæjO 90^032z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh{2017 ΩÉ©∏d

:»î°U º«gGôHG»é«JGôà°S’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ájƒ«ëdG äG~bÉ©àdG øe ~j~©dG Éæ≤≤M

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ¥É˘̆Kh á˘̆cô˘̆°T IQGOEG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ ~˘̆˘cCG

 ,»∏˘aÉ˘μ˘à˘dG»î°U º«˘gGô˘HGêÉ˘¡˘̆à˘̆fG ≈˘̆∏˘̆Y ¢Uô˘̆ë˘̆dG ,

äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sh äÉ˘̆«˘̆˘dBG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh IQò˘̆˘M á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG

IOÉYEG äÉ«∏ªY π° aCG ≈∏Y ®ÉØë∏d á°ùaÉæe ÜÉààcG

.≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªëd ø«eCÉàdG

 ∫Ébh»î°Uá«©ªé∏d 17 `dG ´ÉªàL’G ∫ÓN

,É¡FGOCG ≈∏Y z¥ÉKh{ â¶aÉM : ácô°û∏d á«eƒª©dG

kGƒ˘ª˘fh ,ΩÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘LE’G »˘a kÉ˘Ø˘«˘̆Ø˘̆W kGƒ˘̆ª˘̆f á˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆e

±G~¡à°SG ºJ »àdG äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H »a kÉ«é«JGôà°SG

≈˘̆∏˘̆Y Oƒ˘̆©˘̆J iô˘̆NCG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JOÉ˘̆ ˘jR

.QGô°VC’Gh ôFÉ°ùîdÉH ácô°ûdG

 ádÉch ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh S&Pácô°û∏d …ƒæ°ùdG É¡ª««≤J ôjô≤J ∫ÓN z¥ÉKh{ ∞«æ°üJ äRõY á«ªdÉ©dG

) áLQO ~æY ¬à«ÑãJh ácô°ûdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ádÉcƒdG ä~cCG å«M ,2017 ΩÉ©d ôÑª°ùjO ô¡°T »aBB.(
 âØ˘˘˘dh»î°U≈˘∏˘Y á˘ª˘¡˘ª˘dG á˘jƒ˘«˘ë˘˘dG äG~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG â≤˘˘≤˘˘M á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG ≈˘˘dEG ,

,á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYCÓd É©é°ûeh É«°Vôe Gƒªf 2016 ΩÉY øY âªf »àdG »é«JGôà°S’G iƒà°ùªdG
OG~YCG »dÉªLEG ƒªf ¿CG q’EG ,á°ùaÉæªdG I~°T ÖÑ°ùH Oƒ≤©dG ¢ ©Ñd Ég~≤a øe ºZôdÉH ¬fCG Éæ«Ñe
18 øY OGR (äGQÉ«°ù∏d ô«¨dG ~°V AÉæãà°SÉH) ÉgQG~°UEÉH ácô°ûdG âeÉb »àdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh

 .2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a
 ôcP ácô°û∏d á«dÉªdG èFÉàædG ∫ƒMh»î°UÉMÉHQCG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤M z¥ÉKh{ ¿CG ,

ΩÉY ∫ÓN áÄªdG »a 3 ≠∏H ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ƒªf ∫~©e ¿CGh kÉ«àjƒc kGQÉæjO 90^032 ÉgQ~b
áÄªdG »a 3^64 áÑ°ùæH Q~≤j ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ƒªfh ,2016 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,2017

.2016 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e

…hÉWô°ùdG ∫Éªc

ø«eCÉà∏d IôØ¶dG ∂°ûμdG ÉeÉ°ShG ,™fÉ°üdG ~bôa ,ø°ù◊G ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

  ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ƒªgÉ°ùe ≥aGhgigIQGOE’G ¢ù∏ée á«°UƒJ ≈∏Y

 .áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH

áª«≤H m±É°U íHQ ≥«≤ëJ øY  ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YCG ~b áYƒªéªdG âfÉch

57^48 ∫OÉ©j ÉªH (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 34^1) »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 10^3

∫h’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY ∂dPh ~MGƒdG º¡°ù∏d kÉ°ù∏a

12^0 áª«≤H íHQ ™e áfQÉ≤e áÄªdÉH 14^3 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ,2017(ôÑª°ùjO)

∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øY (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 39^8) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

∂dP øe ºZôdG  ≈∏Yh .áYƒªéª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ìÉHQCG ™LGôàH GôKCÉJ

áÑààμªdG •É°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y ®ƒë∏e ƒªf ≥«≤ëJ áYƒªéªdG âYÉ£à°SG ~≤a

ø«jÓe 304^8 ≈dEG π°üàd »°VÉªdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ªdÉH áÄªdG »a 42^9 áÑ°ùæH

QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 91^6 É˘¡˘à˘ª˘«˘b IOÉ˘jõ˘H (»˘cô˘«˘eCG Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 1) »˘̆à˘̆jƒ˘̆c QÉ˘̆æ˘̆jO

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG É¡d ±É° j (»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 303^4) »àjƒc

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 65^1) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 19^6 ≠∏ÑJ »àdGh

 ~«°ùdG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∫Ébh ø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉNΩÉY  ~¡°T{

¿CG ¿hO áYƒªéªdG íHQ »aÉ°U ≈∏Y äôKCG  »àdG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG  2017

â∏ªμà°SG å«M É¡H Ωƒ≤f »àdG ™°SƒàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG …CG É¡d ¿ƒμj

ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY  »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉéæH áYƒªéªdGAIG

™˘e É˘«˘cô˘J »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG á˘cô˘°T ™˘e É˘¡˘é˘eO º˘J å«˘M ,π˘eÉ˘μ˘˘dÉ˘˘H É˘˘«˘˘cô˘˘J

 ácô°û∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG ≈∏Y ®ÉØëdG gigäGAGôLEG  â∏ªμà°SG Éªc .É«côJ

á£°SGƒH á«æjôëÑdG á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T »a á«Ñ∏ZC’G á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G

 á©HÉàdG Éæàcô°T gig -∂∏J ≥«≤ëJ ºJ ~≤d .É¡d  á©HÉJ ácô°T íÑ°üàd ,øjôëÑdG

âjƒ˘̆μ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe á˘̆cô˘̆°T ,á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆ª˘̆gÉ˘̆ ˘°ùe QÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘H äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fE’G

,IQGOE’G ¢ù∏éeh áj~æμdG õ¨æj~dƒg ∫É°ûææjÉa ¢ùcÉaô«a ácô°Th (á° HÉ≤dG)

.zºFG~dG º¡fhÉ©Jh º¡ªYO ≈∏Y ôj~≤àdGh ôμ°ûdG πc º¡d Ω~bCG øjòdGh

»ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG  ∫Éªμà°SG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉ````° jCG º`````J{ :±É°VCGh

 MDP 4áØ∏àîªdG ôFGh~dÉH º¡bÉëàdG ºJ å«M ìÉéæH ø««àjƒμdG ø«éjôî∏d

ƒ˘g ´hô˘°ûª˘dG Gò˘g ~˘©˘jh .âjƒ˘μ˘dG -  ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG á˘cô˘°ûHh á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d

â∏ªμà°SG ¿CG ~©H IQGOE’G ôjƒ£J èeGôH ™jQÉ°ûe øe íLÉædG ™HGôdG ´hô°ûªdG

 .zá«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ≈dhC’G áKÓãdG IQGOE’G ôjƒ£J èeGôH ™jQÉ°ûe

  ∫Éb ~≤a 2018 ΩÉ©d áYƒªéªdG äÉ©∏£J ~«©°U ≈∏Y ÉeCGø°ùëdGπª©J{

É˘æ˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d ™˘°SGh ¥É˘£˘f ≈˘∏˘Yh Iƒ˘≤˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

¥Gƒ˘°SC’G »˘a …OÉ˘jô˘dG É˘æ˘©˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ,º˘¡˘JÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J RhÉ˘˘é˘˘Jh ,ΩGô˘˘μ˘˘dG

»a Ω~≤àe õcôe DhƒÑàd π°UGƒàe πμ°ûH IôHÉãªdGh .É¡H ~LGƒàf »àdG á«°ù«FôdG

Iôªà°ùeh ájƒb ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG ™e ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

.zÉæ«ØXƒeh ÉæFÓªYh Éæ«ªgÉ°ùe ídÉ°üe ≈∏Y ®ÉØëdGh áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a





R~jƒdá«Hô©dG á≤£æªdG »a »fÉãdG É¡Yôa âëààaG

:…QOÉ≤dG ìÓ°Uá«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G AÉªfCG »a ~FGQ QhO Ö©∏d ™∏£àf

 R~jƒd ¿G ≈dG ≥HÉ°S O~Y »a Éfô°TCGLLOYD'S äQÉàNG…QOÉ≤dG ìÓ°U∫Éª°ûd »ª«∏bE’G É¡YôØd kÉ°ù«FQh É¡d kÓãªe ,
 âæ∏YCG ~bh ,É«≤jôaG¬∏«H ÉéfG BEALEINGA R~jƒ∏d ájò«ØæàdG á°ù«FôdGLLOYD'Sπ°üM ¿G ~©H ´ôØdG ìÉààaG iôL ¬fG

 AÉ° «ÑdG QG~dG »a IôëdG á«dÉªdG á≤£æªdG øe ¢ü«NôàdG ≈∏Y (CFC) FINANCIAL CITYCASABLANCA.
 ∫Ébh…QOÉ≤dG ìÓ°U,É«≤jôaG ∫Éª°T »a É¡Yôa IOÉ«≤d ¬JQÉàNG ~b R~jƒd ¿ƒμJ ¿CÉH kG~L Qƒîa ¬fG áÑ°SÉæªdG √òg »a

QhO Ö©∏d ™∏£àj ƒgh ,É¡JÉéàæeh R~jƒd äGôÑN á«≤jôaE’G ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ∫hÉæàe »a ™° j ±ƒ°S ~j~édG ´ôØdG ¿G ∫Ébh
.Égôjƒ£Jh ,É«≤jôaG ∫Éª°T ¥Gƒ°SCG AÉªfEG »a ~FGQ

d ¿G ôcòf…QOÉ≤dG ìÓ°üácô°T »a kÉjOÉ«b kGõcôe ≈dƒJ ¿G ≥Ñ°S å«M á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG IOÉ«b »a kÉ«Ñ°ùf á∏jƒW Iô«°ùe
 ôàæHQÉc …ÉZ CARPENTERGUY ¿ƒjCG ácô°T »a kÓKÉªe kGõcôe ≈dƒJ Éªc ,¿~æd »aAONáμÑ°T ¬°ùØæd ≈æH ƒgh

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T »∏ãªe º¶©e ™e πªY äÉbÓYh äÉbG~°U
 á«Hô©dG á≤£æªdG »aôW ≈∏Y ¿ÉYôa É¡d íÑ°UCG ∂dòHh .»HO »a kÓKÉªe kÉYôa äCÉ°ûfCG ¿G R~jƒ∏d ≥Ñ°S ¬fG ôcòfMENA.

ájOƒ©°S IOƒ°ùeÉ¡«a ´hôa AÉ°ûfEG »ÑæLC’G ø«eCÉà∏d ìÉª°ùdG øY

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J ~˘YGƒ˘b IOƒ˘°ùe á˘jOƒ˘©˘°S ™˘LGô˘̆e äô˘̆°ûf

∂dPh áμ∏ªªdG »a É¡d ´hôa ¢ù«°SCÉJ »a áÑZGôdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d

.»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜGòàL’ áeƒμë∏d ádhÉëe ç~MCG »a

Å°ûæJ »àdG á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T GPEG Ée IOƒ°ùªdG øe í° àj ºdh

âë˘°VhCG π˘HÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H ,»˘̆∏˘̆ë˘̆e ∂jô˘̆°T É˘̆¡˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆©˘̆à˘̆«˘̆°S kÉ˘̆Yhô˘̆a

≈∏Y ~ªà©à°S É¡æ«©H ø«eCÉJ •ƒ£îd …õcôªdG ∂æÑdG øe ¢üNôdG ¿G IOqƒ°ùªdG

»a á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG øe á≤aGƒe ÖfÉLC’G äÉÑ∏£dG »e~≤e i~d ¿ƒμj ¿G

.πbC’G ≈∏Y á«°VÉªdG ¢ùªîdG äƒæ°ù∏d á£°ûfC’G ¢ùØf á°SQÉªe ≈∏Y º¡fG~∏H

¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©à«°S ¬fEÉa ´ôa íàØd ¬fG ≈∏Y kÉ° jCG ¢üæJh

äÉ˘cô˘°û∏˘d ∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 60 ø˘˘e ìhGô˘˘à˘˘J á˘˘©˘˘jOh »˘˘∏˘˘ë˘˘e ∂æ˘˘H i~˘˘d ™˘˘° J

á˘˘©˘˘jOƒ˘˘dGh ≈˘˘fOC’G äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 200 ≈˘˘dG kÉ˘̆Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üJ ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘YC’G

.ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd ≈∏YCG ¿ƒμJ áHƒ∏£ªdG

 z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG{zA’h{ ™e êÉe~f’G ∫ƒM ºgÉØàdG A~H ≈∏Y ≥aGƒJ

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGhAL SAGRºgÉØàdG A~H ≈∏Y

 »fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d A’h á˘cô˘°T ™˘e »˘F~˘Ñ˘ª˘dGALA'AWájOÉ°üà˘bE’G ih~˘é˘dG á˘°SGQ~˘d

.ø«àcQ°ûdG êÉe~f’

áeõ∏e ô«Z ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒàH áeOÉ≤dG ô¡°TCG áà°ùdG Iôàa ∫ÓN ¿Éàcô°ûdG Ωƒ≤à°Sƒ

∫h~édG ™°Vhh êÉe~fE’G á«∏ª©d áeRÓdG á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdGh á«æØdG äÉ°SGQ~dG AGôLE’

.ø«àcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉée ≈∏Y äÉ°SGQ~dG ∂∏J èFÉàf ¢VôY ºK øeh É¡d »æeõdG

 »æ«eCÉJ ô°S

˜≈∏Y kÉ«∏c ~ªà©Jh π«eÉ°SQ ¿hO øe ¢ù°SDƒJ ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ¿G øe ºZôdG ≈∏Y

ôjRh ≈∏Y É¡∏ãªj ~ah ¢VôY ~≤a ,á«∏ëe ø«eCÉJ äÉcô°T øe É¡«∏Y π°üëJ »àdG á«£¨àdG

 áë°üdG»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ≈dG AÉØ°ûà°S’G IQƒJÉa øe áë°üdG IQGRh á°üM ¢ qØîj ¿G

.¿~àe ø«eCÉJ §°ùb πHÉ≤e »≤ÑàªdG ∞°üædG á«£¨J ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ≈dƒàJ ¿G ≈∏Y ∞°üædG

ôμHÉH øj~HÉY ~ªëe ÚeCÉàdG »a Oƒ≤Y Iô«°ùe √~YÉ≤àH …ƒ£j

ôj~e ÉgGƒW Oƒ≤Y áKÓãd ä~àeG »fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ́ É£b »a á∏jƒW Iô«°ùe
 I~ëàªdG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉYUIC ôμHÉH øj~HÉY ~ªëekÉgƒæe ,~YÉ≤àdG QGô≤H

äÉÄ«g øe áæ¡ªdG AÉcô°T kGQ~≤e ,ácô°ûdÉH º¡fÉªjEGh AÓª©dGh AÓeõdG ºY~H
ø««∏ëe øj~«©eh ø«eCÉJ IOÉYEG AÉ£°Shh á«Yô°T äÉÄ«gh ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbQ
~«Øj Éªd ¿hÉ©Jh ºYO øe √ƒe~b Éªd ø«éàæeh AÓchh ø««ªdÉYh ø««ª«∏bEGh

.¢SÉædG ™Øæjh áæ¡ªdG
 øq«Yh Gòg ¬∏dG~ÑY ≥dÉîdG ~ÑY ¿Éμe ôμHÉHhø°ùM ô«gR.¬d kÉÑFÉf

 á«Hô¨ªdG ájõcôªdGSCRá«≤jôa’G IQÉ≤dG »a »fÉãdG É¡Yôa âëààaG

á«Hô¨ªdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG

(SCR)á˘̆ª˘̆°UÉ̆˘Y »˘̆˘dÉ̆˘̆é˘̆˘«˘̆˘c äQÉ̆˘̆à˘̆˘NG

G~fGhQANDAKIGALI RWá£ëe

»˘a »˘aGô˘¨˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘K

âë˘à˘à˘˘aG å«˘˘M á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘a’G IQÉ˘˘≤˘˘dG

ô˘jƒ˘£˘à˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘j ±ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘d kÉ˘˘Yô˘˘a

âfÉ˘˘ch .É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ¥ô˘˘°T É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YCG

É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘ë˘˘e âë˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG ~˘˘˘b á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

 ¿ÉL~«HG áæj~e »a ≈dh’GÅWÉ°T

 êÉ©dG COASTABIDJAN IVORY

…òdGh »ª«∏bE’G É¡Yôa âeÉbCG å«M

á˘«˘≤˘H ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G ≈˘dƒ˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S

10 ¬àÑ°ùf »eGõdEG OÉæ°SEÉH ≈¶ëJ ácô°ûdG âfÉch .É«≤jôaG »a ácô°ûdG ´hôa

É¡fG ’EG á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«£¨J »àdG QÉ£NC’G øe áÄªdÉH

 á«ªdÉ©dG IQÉéàdG á«bÉØJG ≈dG áμ∏ªªdG âª° fG ¿G ~©H RÉ«àe’G Gòg ä~≤aWTO

ΩÉ˘eCG ÜGƒ˘̆HC’G í˘̆à˘̆ah ¥ƒ˘̆°ùdG OÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ÖLƒ˘̆J »˘̆à˘̆dGh

.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG
ø`````«eCÉàdG IOÉ`````Y’ á`````jõcôªdG á`````cô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ô``````cò`````jSCR

ƒ`````g …ô¡ØdG »°SÉØdG ∞°Sƒj.

 ø``«`eCÉ```J
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…ô¡ØdG »°SÉØdG ∞°Sƒj

SCR

¬∏dG~ÑY ≥dÉîdG ~ÑY

UIC

ôμHÉH øj~HÉY ~ªëe

UIC



 ø``«`eCÉ```J

áfQÉëÑdG ô°SÉjh ¿Gô£b π«Ñf ,¢ùjôdG º«gGôHG ,QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe

 zèjQCG{ AÉ°ûY πØM `d á«eƒª©dG á«©ªédG »a ø«cQÉ°ûªdG ±ô°T ≈∏YRISWA

 zèjQCG{ ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG âeÉbCGARIGQÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°ü∏d á«eƒª©dG á«©ªédG »a ø«cQÉ°ûªdG ±ô°T ≈∏Y AÉ°ûY ¬Ñ≤YCG ∫ÉÑ≤à°SG πØM
 ÜôëdGRIS)W(A:äÉ£≤∏dG ¢ ©H Éægh .øjôëÑdG GRÓH ¿hGôc ¥~æa »a

…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑYh ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH ,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,¢TG~μH íJÉa :ø«ª«dG øe

¢SÉ©f º«∏°Sh ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :ø«ª«dG øe ¿GRƒdG Òª°Sh º¶©dG ¢SGôa :Úª«dG øe áfQÉëÑdG ô°SÉjh …hÉWô°ùdG ∫Éªc ,¢ùjQOG ~ªMCG :ô¡¶j

129   2018YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 558 - MAYAL BA



É`«Lƒ`dƒ`æμJ

Double Global Banking & Finance
Review honoring Path Solutions
and its Group Chairman & CEO

Path Solutions, the
g l o b a l  leader  in

Sharia-based technologies
to the Islamic financial ser-
vices industry, announced
that the company and its
Group Chairman & CEO,
Mohammed Kateeb, have
been awarded this year’s
‘Best Islamic Banking
Technology Prov ider
EMEA’ and ‘Best Islamic
Finance Technology CEO
EMEA’ respectively by
Global Banking & Finance
Review.

The Global Banking &
Finance Review Awards were created to recognize companies that are
at the summit of achievement in terms of excellence, impact and know-
how within the global financial community. They also honor leaders
who have contributed immensely to the strengthening and promotion
of the tech industry in the region. The awards reflect the innovation,
achievement, strategy, progressive and inspirational changes taking
place within the global financial sector.

For over 25 years, Path Solutions has been engaged in the develop-
ment and implementation of cutting-edge software solutions and ser-
vices to address the growing needs of the Islamic finance sector.

Mohammed Kateeb has earned a number of awards over the
years, including the prestigious ‘Leadership Award in Information
Technologies & Media’ from ISFIN in 2017, and was named three
times in ISLAMICA 500 among the ‘Top 50 Most Influential
Leaders Who Make the Islamic Economy’.

“Kateeb’s aggressive support of innovation in the technology industry,
paired with the corresponding results and tremendous impact on the
sector were particularly remarkable”, commented Wanda Rich, Senior
Editor, Global Banking & Finance Review. “Under his watch, Path
Solutions has achieved significant growth and success, contributing
exciting tech developments and innovations that have global reach, and
thus, making it the dominant player in its field”, she said.

Mohammed Kateeb commented, “We are honored to be recog-
nised once more by Global Banking & Finance Review as a tech-
nology pioneer. We have developed a world-class core banking
platform engineered to be linearly scalable to empower the move
to digital, allowing our clients to generate significant economies.
We remain as committed as ever to helping our clients achieve
their goals of agile growth, smarter operations and transform from
traditional to intelligent financial institutions”.

DarkMatter and Safelayer collaborate to
enhance security to digital ID applications

DarkMatter, the international cyber security firm headquartered in the UAE, is
pleased to announce its ongoing cooperation with Safelayer Secure

Communications to improve the effectiveness of digitally delivered services and to
deploy secure digital identification (ID) infrastructure.

Safelayer is a leading provider of security software for Public Key Infrastructure (PKI),
multi-factor authentication, electronic and cloud signature, and data encryption, and is
working with DarkMatter (the operator of the UAE National PKI) to accelerate the trans-
formation towards secure and efficient digital societies.

The two companies are collaborating on an implementation of Mobile ID and cloud sig-
nature capabilities, enabling the firms to deploy large scale digital ID projects featuring
the highest levels of security.

Combining DarkMatter’s expansive cyber security expertise and experience with
Safelayer’s eIDAS platform, the firms are ushering in a new era of convenience and
security to Mobile ID applications.

Safelayer’s eID technologies protect and utilise the digital identity of corporate users,
private citizens, or connected objects, which is becoming an area of heightened impor-
tance given the rise of smart nations and the explosion of intelligent, connected devices.

Scott Rea, DarkMatter’s Senior Vice-President of Trust Services, commented, “To
truly deliver on the benefits accruing from digitisation, we have to ensure that we do not
degrade the trust in digital transactions, ensuring security is considered holistically with
no weak links in the chain of trust end-to-end. This infrastructure is a step in the right
direction to realising this goal, and will provide an exceptional platform for the UAE and
beyond to lead the globe in this area.”
Jordi Buch Safelayer’s Vice-President Marketing and Sales said, “We found in
DarkMatter world-class experts possessing extensive knowledge in security solutions.
Teaming-up with them creates great value to governmental agencies as well as to cor-
porate businesses involved in digital identity services, electronic signature or in the
deployment of large scale Mobile ID projects.”

Eric Piroux, Safelayer’s EMEA-APAC Sales Director commented, “Safelayer is delight-
ed to join forces with DarkMatter to provide best-in-breed trust services, which are considered
as a corner piece for the ongoing digital transformation of our modern society.”
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:z¿ÉæÑd ¢ùμJQÉª°S{ äÉ«dÉ©a ∫ÓN AGôÑN

¿ÉæÑd »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¥ƒ°S ºY~j AÉ«°TC’G âfôàfEG »a QÉªãà°S’G

¿G{ äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh ¢VQÉ˘©˘ª˘∏˘d zähô˘«˘H hO ΩhQƒ˘a{ õ˘cô˘e »˘a º˘«˘bCG …ò˘dGh z¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¢ùμ˘˘JQÉ˘˘ª˘˘°S{ äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ∫Ó˘˘N AGô˘˘Ñ˘˘N ∫É˘˘b
∫ƒ∏ëH á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 820 ≈dG π°üàd ¿ÉæÑd »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¥ƒ°S ºY~j ¿G ¬fCÉ°T øe AÉ«°TC’G âfôàfEG »a QÉªãà°SE’G

z.äÉcô°û∏d ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh ¿Éμ°ù∏d á«eƒ«dG á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe »a ô«Ñc ∫ƒëJ çG~ME’ ICÉ«¡e É¡∏©éj Ée ,2019 áæ°S
 ∫Ébh±QÉY ô«ª°S ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQPSA¿EG { §°ShC’G ¥ô°ûdG ÜƒæL á≤£æe »a á«ªdÉ©dG »ªbôdG ∫ƒëàdG ábÓªY

øe kÓ°UGƒàeh kÉ«cPh kÉ£HGôàe kÉªdÉY í«àJ »àdGh ,zá∏Ñ≤ªdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG{ É¡Ø°UƒH AÉ«°TC’G âfôàfEG »qæÑàd ¿ÉæÑd ΩÉeCG áëfÉ°S á°UôØdG
ç~˘̆M ∫Ó˘̆N É˘̆gÉ˘̆≤˘̆dCG á˘̆ª˘̆∏˘̆c ¥É˘̆«˘̆°S »˘̆a ±É˘̆°VCGh .zäÉ˘̆cô˘̆°ûdG ∫É˘̆ª˘̆YCG »˘̆ah á˘̆«˘̆eƒ˘̆«˘̆dG á˘̆°û«˘̆©˘̆ª˘̆dG »˘̆a Oƒ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ç~˘̆ë˘̆ ŏj ¿CG ¬˘̆˘fCÉ˘̆˘°T
ºY~J ¿CG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y I~pªà©ªdG á«còdG AÉHô¡μdG äÉμÑ°ûd øμªj{ :¿ÉæÑd »a AÉ«°TC’G âfôàfEG πÑ≤à°ùe âdhÉæJ z¢ùμJQÉª°S{
á«YGQõdG π«°UÉëªdG øe º¡LÉàfEG ºéëH DƒÑæàdG ≈∏Y ø«YQGõªdG ~YÉ°ùJ ¿CG á∏°üàªdG ´QGõnª∏d øμªj Éªc ,¿ÉæÑd »a ábÉ£dG πÑ≤à°ùe
Ω~≤ªdG êÓ©dG äÉjƒà°ùe ø«°ùëJ á«ªbôdG á«Ñ£dG äÓé°ù∏d øμªj Éª«a ,á«cP ô«LCÉJ Oƒ≤Y ™«bƒJh AÓª©dG øe ™bƒàªdG Ö∏£dG ºéMh

.zá«ë°üdG º¡dGƒMCG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ¬∏j~©Jh ≈°Vôª∏d

Mohammed Kateeb
LEFT: SCOTT REA (DARKMATTER) & ERIC PIROUX (SAFELAYER’S)

±QÉY ô«ª°S

PSA
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 Ωqôμj π°ü«ØdG ~dÉN ô«eC’GSTCõq«ªà∏d áμe IõFÉL É¡àjÉYôd

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Ωqôc π°ü«ØdG ~dÉNø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN QÉ°ûà°ùe
 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’G áeôμªdG áμe á≤£æe ô«eCGhSTCáμe IõFÉéd á«é«JGôà°S’G É¡àjÉYôd

.á«∏ª©dGh á«ª∏©dGh ájôμØdG ä’ÉéªdG ™«ªL »a ́ ~ÑªdG ôμØdGh õq«ªà∏d
»˘̆a á˘̆«˘̆eÓ˘̆YE’G ¿hDƒ˘̆°ûdG ΩÉ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e ,√ qƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°S ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘jô˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´QO º˘̆ q̆∏˘̆ ˘°ùJh

 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’Gπ«îdG ÉHCG ~°TGQ øH ~ªëe»a √ qƒª°S Öàμe »a ∂dPh
 ájÉYQ »JCÉJh .IQÉeE’GSTCäÉ°ù°SDƒª∏d õ«ªàªdG πª©dG ™é°ûJh ºY~J É¡fƒc

.øWƒdG Ω~îj Ée πc »a ,OGôaC’Gh
äGQOÉÑªdGh Iõ«ªàªdG äGRÉéfE’G ICÉaÉμeh õ«ØëJ ≈dG ±~¡J IõFÉédG ¿G ≈dG QÉ°ûj
É̆¡˘J’É̆é˘e »˘a á˘«˘∏˘ª˘©˘dGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dGh á˘jô˘μ˘Ø˘dG ä’É̆é˘ª˘dG ™˘«˘̆ª˘̆L »˘̆a I~˘̆FGô˘̆dG á˘̆«˘̆YG~˘̆HE’G

É́̆˘ª˘̆˘à˘̆˘LE’Gh OÉ̆˘̆°üà˘̆˘bE’Gh IQGOE’Gh Iô˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dGh è˘̆˘ë˘̆˘dG äÉ̆˘̆e~˘̆˘N π˘̆˘ª˘̆˘°ûJ »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘©˘̆˘°ùà˘̆˘dG
 ÖfÉL ≈dG á«æ≤àdGh ¿Gôª©dGh áÄ«ÑdGh áaÉ≤ãdGh.á«fÉ°ùfE’G äÉe~îdG

 ø«©J z»∏jÉHƒe{~¡ØdG ¬∏dG~ÑYh ôcÉ°T ~éeCGÉ¡J’É°üJG »a

á«≤jƒ°ùàdGh á«°ù°SDƒªdG

 z»∏jÉHƒe{ ä’É°üJEG OÉëJG ácô°T âæq«YMOBILY ôcÉ°T ~éeCGkÉ°ù«FQ
h á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘dGh á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ä’É˘°üJEÓ˘d ∫hCG kÉ˘jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J~¡ØdG ¬∏dG~˘Ñ˘Y

.á«≤jƒ°ùàdG ä’É°üJEÓd kÉjò«ØæJ kÉeÉY kGôj~e
ä’É˘°üJE’G ´É˘£˘b »˘a Iô˘Ñ˘î˘H »˘FÉ˘æ˘ã˘̆dG ≈˘̆¶˘̆ë˘̆j{ á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d ¿É˘̆«˘̆H Ö°ùë˘̆Hh
ä’É°üJE’G ∫Éée »a kÉeÉY 15 øe ôãcC’ Éª¡JGôÑN ~àªJh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh

.zá«°ù°SDƒªdG ä’É°üJE’Gh á«≤jƒ°ùàdG
 ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbháehO ƒHCG ~ªMCGÖ£≤à°ùf{ :

Ö°UÉ˘æ˘e »˘a É˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘fh á˘Mƒ˘ª˘£˘dG á˘HÉ˘°ûdG á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG
π˘°UGƒ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘̆a π˘̆° aC’G ¿ƒ˘̆μ˘̆f ¿G ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆j~˘̆gÉ˘̆L π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆ª˘̆c á˘̆jOÉ˘̆«˘̆b

.zÉæà«aÉØ°Th ÉæMƒ°Vh ∫ÓN øe »°ù°SDƒªdG π°UGƒàdGh »≤jƒ°ùàdG

 z¿ƒ°ùμjQEG{ ™e ¿hÉ©àdÉH ≥∏£J zÉØdCG{πeÉμàe ç~M ∫hCG

¿ÉæÑd »a ¢ùeÉîdG π«édG øY

á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆Hh z¿ƒ˘̆°ùμ˘̆jQEG{ ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ,ä’É˘̆°üJEÓ˘̆d Ωƒ˘̆μ˘̆°SGQhCG IQGOEÉ˘̆H zÉ˘̆Ø˘̆dCG{ á˘̆cô˘̆˘°T âª˘̆˘¶˘̆˘f

 ä’É°üJE’G ôjRh Qƒ° MhìGôédG ∫ÉªLâe~b ¿ÉæÑd »a ¢ùeÉîdG π«é∏d πeÉμàe ç~M ∫hCG ,

äÉ˘«˘æ˘≤˘J É˘Ø˘dC’ »˘°ù«˘Fô˘dG ô˘≤˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eƒ˘j i~˘e ≈˘∏˘̆Y äÉ˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ÜÓ˘̆Wh Qƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG ≈˘̆dG ¬˘̆dÓ˘̆N

äÉμÑ°T ÉgôaƒJ »àdG á©°SGƒdG ä’ÉéªdGh äÉfÉμeE’G äô¡XCGh ¿ÉæÑd »a ≈dhC’G Iôª∏d â°VôY

 ¢ùeÉîdG π«édG5G.É«LƒdƒæμàdG √òg É¡æeDƒJ »àdG á∏FÉ¡dG äÉYô°ùdG ÖfÉL ≈dG ,

ÉØdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ç~ëJ ºK ,»fÉæÑ∏dG »æWƒdG ~«°ûædÉH ç~ëdG π¡à°SG

 ¢S~æ¡ªdG ΩÉ©dG Égôj~eh∂jÉëdG ¿Ghôeƒgh ¿ÉæÑd »a Iôe ∫hC’ É¡JÉfÉμeEG iôf »àdG ¢ùeÉîdG π«édG É«LƒdƒæμJ ∫ÉNOE’ ÉØdCG OG~©à°SG ~cDƒj ç~ëdG Gòg{ ¿G ≈dG âØd …òdG

.zá«fÉ°ùfE’G ïjQÉJ â©ÑW ¬H á¡«Ñ°T á«îjQÉJ äÉ£ëe …hÉ°ùjh ¿ÉæÑd »a ä’É°üJE’G ´É£≤d kG~L ΩÉgh »∏°üØe ç~M

 zƒμ∏àH{ ìÉHQCGáÄªdG »a 60 ´ÉØJQÉH QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^1 ≈dG ∫hC’G ™HôdG »a

) ƒμ∏àH áYƒªée èFÉàf äô¡XCGtelcoBa,(

™˘Hô˘∏˘d I~˘̆FGô˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G ä’É˘̆°üJ’G á˘̆cô˘̆°T

ìÉHQCG »aÉ°U ≥«≤ëJ ,2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G

´ÉØJQÉH ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^1  áª«≤H

¿ƒ«∏e 8^2 ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 60 áÑ°ùæH

.2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a QÉæjO

QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 99^5  äGOGô˘˘jE’G â¨˘˘˘∏˘˘˘Hh

á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 11 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H ,»˘˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘H

»a »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 89^7 ™e áfQÉ≤e

.2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG

ËôμàdG ´QO º∏à°ùj π«ÿG ÉHCG ~°TGQ øH ~ªëe

ÉØdCG ìÉæL πNGO ìGôédG ∫ÉªL ôjRƒdG

âjÉ°T ÉHƒH ~ªëe

 øjôëÑdG - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…hÉæM ÜÉ¡jEG

áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ~ªëe ï«°ûdG

ƒμ∏àH áYƒª› ¢ù«FQ

~¡ØdG ¬∏dG~ÑY ôcÉ°T ~éeCG



The MIG Holding Insurance Group has been a regional pioneer in direct 
insurance, brokerage and consultancy for over 60 years. Today the 
Group owns the largest indigenous insurance and reinsurance broking 
organisation in the Middle East. With presence across the GCC, 
Lebanon and Greece, the MIG Holding Insurance Group is committed 
to its vision of progress and excellence. 

Covering 
the Middle East since 1952

MIG Holding S.P.C.

www.migholding.com
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AYAVA á«ÑgòdG zá«ªdÉ©dG ¿ƒ°ùjOEG{ IõFÉL ~°üëJ
2018 ΩÉ©d QÉμàHEG π° aC’

:∞«£d ƒHCG ∫É° fáª«μëdG É¡JGOÉ«bh äGQÉeE’G äÉ©∏£J áÑcGƒe ≈∏Y ¿hQOÉb

  zÉ˘˘˘jÉ˘˘˘˘"CG{ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T âeqô˘̆ ˘̆cAYAVA»˘˘a º˘˘«˘˘bCG Ö«˘˘¡˘˘e π˘˘˘Ø˘˘˘M ∫Ó˘˘˘N
ÉgQÉμàHG øY ∂dPh ,zπ«∏ëàdG äÉ°üæe{ áÄa âëJ 2018 ΩÉ©d QÉμàHEG π° aC’ á«ÑgòdG zá«ªdÉ©dG ¿ƒ°ùjOEG{ IõFÉéH ∑Qƒjƒ«f

.zäGQÉeE’G »a ôμàHG{ QÉ©°ûd πeÉëdG zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG ≈∏Y ºFÉ≤dG IOÉ©°ùdG ô°TDƒe{
 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿CÉH zäGQÉeE’G »a ôμàHG{ QÉ©°ûH ¥Ó£fE’G ÖÑ°S ácô°ûdG â∏∏YhΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe¢ù«FQ ÖFÉf

äGQÉeE’G ádhO º°SG ¿GôàbG ΩÉeCG ¬J~¡eh ≥jô£dG âª°SQ »àdG ≈dhC’G áæÑ∏dG ÖMÉ°U ,»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádh~dG
,á«còdG »HO áeƒμM Qh~H kÉ° jCG ácô°ûdG äOÉ°TCG Éªc .ájô°ü©dG ∫ƒ∏ëdG √òg QÉμàHE’ ∫hC’G zÉjÉ"CG{ º¡∏e ƒg ,É¡∏Ñ≤à°ùeh IOÉ©°ùdÉH
™aOh õ«ØëJ »a kÉjôgƒL kGQhO âÑ©d »àdGh ,É¡∏Ñ≤à°ùeh IOÉ©°ùdG ∫ƒM âMôW »àdG I~j~©dG äGQOÉÑªdGh ,∫ÉªYC’G »a É¡FÉcô°Th

 .∫ƒ∏ëdG øe ́ ƒædG Gòg ôjƒ£àd äGQÉeE’G »a É¡YôØd ø«ª° æªdG ôjƒ£àdGh çƒëÑdG õcôe »Yôàîeh »°S~æ¡e
 ÇOÉ¡dG §«ëªdG É«°SBGh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG á≤£æe »a zÉjÉ"CG{ ¢ù«FQ ∫Éb ç~ëdG Gòg áÑ°SÉæªdh∞«£d ƒHCG ∫É° f:

 ~cCGh .zÉ¡àeG~à°SGh IOÉ©°ùdG ≥«≤ëJ »a áÄ°TÉædG É«LƒdƒæμàdG Qh~H ∑ôà°ûªdG ¿ÉªjE’G êÉàf ƒg º«¶©dG RÉéfE’G Gòg{∞«£d ƒHCG»a
»àdGh áª«μëdG É¡JGOÉ«bh äGQÉeE’G ádhO äÉ©∏£J áÑcGƒe ≈∏Y É¡JQ~bh zÉjÉ"CG{ ácô°T É¡H ™àªàJ »àdG áfhôªdG i~e øY ¬ëjô°üJ

 .zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG ≈∏Y ºFÉ≤dG IOÉ©°ùdG ô°TDƒe{ QÉμàHEG ôÑY kÉ«∏L äô¡X
 zÉjÉ"CG{ ácô°T »a áe~≤àªdG ∫ƒ∏ëdG º«ª°üJ ôj~e ìô°U Éªc»ª∏M ~ªMCG»àdGh z»eÉfƒ°ùJ{ áHÉãªH áÄ°TÉædG É«LƒdƒæμàdG ôÑà©J{

ºgQh~H øjòdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉeƒμëdG πÑb øe kÉ©°SGh kÉÑ«MôJ ≈≤∏àJ ,iôNC’G ô«°UÉYC’G ¢ùμY ≈∏Yh
~MCG ºdÉ©dG …ôf ,QÉμàHE’G Gòg ôÑYh ,Ωƒ«dGh .ájô°ûÑdG IÉ«ëdG π«°UÉØJ øe ô«ãμdG ô«¨J ≈∏Y É¡JQ~b i~e GƒcQOCG

 .z¢SÉædG OÉ©°SE’ É¡°ùjôμàH Éæªb ∞«ch áÄ°TÉædG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG øY áé°VÉædG á∏ãeC’G
á«ªdÉ©dG çG~MC’G RôHCG øe I~MGh É¡fƒμH 1987 ΩÉY »a É¡bÓ£fEG òæe ¿ƒ°ùjOEG õFGƒL ±ô©Jh Gòg
hCG äÉéàæªdG ~«©°U ≈∏Y AGƒ°S ºdÉ©dG »a äÉYGôàNE’Gh äGQÉμàH’G ºgCG ΩôμJh Aƒ° dG §∏°ùJ »àdGh

 .äGOÉ«≤dG hCG äÉe~îdG

IõFÉ÷G ™e »ª∏M ~ªMCG



á``MÉ```«`°S

¿ÉaôY ∫OÉY:(áμe ôLÉg êôH ∂«Ñæaƒe ¥~æa ΩÉY ôj~e )

 á«dh~dG ∫Éà°ùjôc ô«jÉ©e IOÉ¡°Th IõFÉL ≈∏Y RÉM §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¥~æa ∫hCG

IOƒédG á«dÉ©dG ¬JÉe~îdh AGò¨dG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëª∏d
ÜÉH ΩÉeCGh áaô°ûªdG áÑ©μdG øe á∏«∏b äGƒ£N ~©H ≈∏Yh »μªdG Ωôë∏d á«LQÉîdG áMÉ°ùdG Ö∏b »a

êGôHCÉH IQƒ¡°ûªdG â«ÑdG êGôHCG ~MCG áμe ôLÉg êôH ∂«Ñæaƒe ¥~æa ™≤j ,Iô°TÉÑe õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdG

.áYÉ°ùdG

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«˘æ˘j~˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdÉ˘H OÉ˘°TCG ¿É˘aô˘Y ∫OÉ˘Y PÉ˘à˘°SC’G ¥~˘æ˘Ø˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~ŸG OÉ˘°TCG

øe ~j~©dG ¥~æØdG π«æH ôcPh ,áμ∏ªªdG »a áaÉ«° dG ´É£b »a IOƒ©°ùdG …~ëJ ≈dEG âØdh ájOƒ©°ùdG

.%84 ≈dG π°üJ ájƒæ°ùdG ∫É¨°T’G áÑ°ùf ¿CG kÉØ°TÉc ,IOƒédG á«dÉ©dG ¬JÉe~îd ábƒeôªdG õFGƒédG

á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘bGh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘dG

É¡«fÉ©j äÉj~ëJ øe πgh ,ájOƒ©°ùdG

?»b~æØdG ´É£≤dG

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘æ˘j~˘dG á˘MÉ˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘©˘˘j -

ôãcC’Gh äÉYÉ£≤dG π° aCG øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ƒªf »a áªgÉ°ùeh kGQÉgORG

è˘˘˘ë˘˘˘dG ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ø˘˘˘˘j~˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ¿G å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H

É˘ª˘H ,á˘eÉ˘bÓ˘d ¥OÉ˘˘æ˘˘a ≈˘˘dG ¿ƒ˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j Iô˘˘ª˘˘©˘˘dGh

Ö°ùf IOÉ˘˘˘jRh á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘°ûæ˘˘˘J »˘˘˘˘a º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùj

≈˘∏˘Y kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG É˘̆gQh~˘̆H ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆J »˘̆à˘̆dG ,∫É˘̆ ˘̈̆°T’G

πFÉ°Shh á«cÓ¡à°SE’G ádh~dG äÉYÉ£b ∞∏àîe

.Égô«Zh π≤ædG

»a øªμ«a ¬«fÉ©f …òdG ~«MƒdG …~ëàdG ÉeCG

É¡≤«Ñ£J ádh~dG ∫hÉëJ å«M ,IOƒ©°ùdG á«∏ªY

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¿CG á˘∏˘μ˘°ûª˘dGh á˘aÉ˘«˘° dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y

É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j ’ ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG

ø«ØXƒªdG »a ¢ü≤f ≈dEG …ODƒj Ée ,¿ƒjOƒ©°S

áe~îdGh ∞«¶æàdGh áfÉ«°üdÉc I~Y ΩÉ°ùbCG »a

É¡«fÉ©f »àdG äÉj~ëàdG ºgCG øe Gògh .Égô«Zh

.Éæ∏ªY ∫Éée »a

êôH ∂«Ñæaƒe ¥~æa äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

?áμe ôLÉg

á˘μ˘e á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a π˘˘° a’G ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ~˘˘©˘˘j -

Ωô˘ë˘dG ≈˘∏˘Y π˘˘£˘˘ª˘˘dG ô˘˘LÉ˘˘g êô˘˘H ™˘˘≤˘˘j å«˘˘M

º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘HC’G ∫ƒ˘˘WCG ~˘˘MCG »˘˘˘a »˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG

ájOƒ©°ùdG ~«dÉ≤àdG ø«H ™ªéj ¬fÉH õ«ªàjh

.ájô°ü©dG áMGôdG πFÉ°Shh

≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH áμe ∂«Ñæaƒe ¥ƒØJ ~bh

 »JOÉ¡°TTripAdvisorA’õædG øe √QÉ«àN’

á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e π˘̆° aC’Gh »˘̆˘∏˘̆˘FÉ˘̆˘Y ¥~˘̆˘æ˘̆˘a π˘̆˘° aCÉ˘̆˘c

∫É˘à˘°ùjô˘c ô˘«˘jÉ˘©˘e IOÉ˘¡˘°Th ,á˘eÉ˘î˘Ø˘dGh äÉ˘e~˘̆î˘̆dG

IOÉ˘̆¡˘̆˘°T ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ∫ƒ˘̆˘°üë˘̆˘dG ø˘̆˘ª˘̆˘° à˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘dh~˘̆˘dG

∫ƒ°üëdGh ΩÉ©£dG ¢üëah ,k’hCG áeÓ°ùdG ô«jÉ©e

IõFÉL ≈∏YAward Winner ContinentalΩÉ©d

áeÓ°S ô«jÉ©e ≥«Ñ£J »a ¥~æa π° aCÉc 2018

á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y áaÉ¶ædGh ájòZ’G

.§°Sh’G ¥ô°ûdGh ájOƒ©°ùdG

∫ÓN ¥~æØdG »a ∫É¨°T’G áÑ°ùf ≠∏ÑJ ºc ¯

?èëdG º°SGƒe

≈˘∏˘Y ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ∫É˘˘¨˘˘°T’G á˘˘Ñ˘˘°ùf π˘˘°üJ -

∫ÓN §≤a ¢ù«dh áÄªdÉH 84 ≈dG áæ°ùdG QG~e

1200 ≈dGƒM ¥~æØdG º° j Éªc ,è◊G º°Sƒe

O~Y π°üjh iôÑμdG ¥OÉæØdG øe ~©jh áaôZ

≈∏Y ¿ƒYRƒàj kÓeÉY 850 ≈dG ¬«a ø«∏eÉ©dG

.á«°ùæL 12

»a á∏Ñ≤ªdG á∏Môª˘dÉ˘H ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e º˘à˘fCG π˘g ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

,π˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e ø˘˘ë˘˘f ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

É¡fCÉ°T øe »àdG z2030 ájDhQ{ ™e kÉ°Uƒ°üNh

.ΩÉ˘˘eC’G ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f á˘˘∏˘˘≤˘˘f ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J

á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dh~˘˘dG ¢Uô˘˘M ≈˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

»£©j Éªe ,øj~°SÉØdG áÑbÉ©eh ô°ûàæªdG OÉ°ùØdG

.π° aCG πÑ≤à°ùªH ¢SÉæ∏d πeC’G øe ~jõªdG¯
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ºdÉ©ªdG ´qƒæJh ºdÉ©dG ÅWGƒ°T πªLCG å«M …~æ¡dG §«ëªdG IDƒdDƒd π°û«°S QõL ≥jƒ°ùàd äGQÉeE’G ádhO »a »MÉ«°ùdG èjhôàdG ÖJÉμeh äÉcô°T §°ûæJ

.É¡«a á«MÉ«°ùdG

º¡JÉ¨d O~©àJh áª°ùf ∞dCG 100 É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñj ,z»gÉe{ »gh ÉgQõL ôÑcCG »a zÉjQƒàμ«a{ É¡àª°UÉY ,á«≤jôaE’G πMGƒ°ùdG πHÉ≤e 115 `dG π°û«°S QõL ™≤Jh

.á«dƒjôμdGh á«°ùfôØdGh ájõ«∏μfE’G ø«H

ΩÉY ôj~e â≤àdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ .QõédG √òg »a áMÉ«°ù∏d á«≤jƒ°ùàdG É¡Ñ«dÉ°SCG »ah É¡dÉée »a I~FGQ äGQÉ°ûà°SEÓd …ôjõédG ~ªëe ácô°T ~©Jh

ÉK~ëJh ,…hÉch ≈ª∏°S »MÉ«°ùdG èjhôà∏d π°û«°S Öàμe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd äÉ©«Ñe …ò«ØæJh ¬∏dG íàa ~ªMCG ácô°ûdG »a  á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG ≥jƒ°ùJ

.ácô°ûdG •É°ûf øY

:…hÉch ≈ª∏°S

kG~°ü≤e âJÉH

äÓFÉ©∏d

 äÉYƒªéªdGh

:¬∏dG íàa ~ªMCG

äÉ¡LƒdG π° aCG

á≤£æe øe ™HQC’G

è«∏îdG

á``MÉ```«`°S

…ôjõédG ~ªëe ácô°Tπ°û«°S Qõéd »MÉ«°ùdG èjhôàdG »a I~FGQ äGQÉ°ûà°SEÓd

»MÉ«°S ~°ü≤e π°û«°S QõL
ø«H á«MÉ«°ùdG á˘cô˘ë˘dG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?π°û«°ùdG QõLh è«∏îdG á≤£æe

-¬∏dG íàa ~ªMCG kCG~°ü≤e π°û«°ùdG QõL ~©J :

äGQÉ˘eE’G á˘dhOh è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO »˘a kÉ˘ª˘¡˘e kÉ˘«˘MÉ˘̆«˘̆°S

¥ô¨à°ùJ ’ äÓMôdG ¿G ,ÉgRôHCG I~j~Y ÜÉÑ°SC’

∫ƒ˘°üë˘dG IQhô˘°V Ω~˘Y ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG kÓ˘̆jƒ˘̆W kÉ˘̆à˘̆bh

.∫ƒNO Iô«°TCÉJ ≈∏Y

á«MÉ«°S äÉ¡Lh kGôNDƒe äô¡X á«fÉK á¡L øe

πãe è«∏îdG ¥Gƒ°SCG »a É¡«∏Y Ö∏£dG OGOREG iôNCG

É˘¡˘à˘Ø˘∏˘̆μ˘̆à˘̆d Gô˘̆¶˘̆f ¿É˘̆é˘̆«˘̆HQPCG ,É˘̆«˘̆LQƒ˘̆L ,É˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eQCG

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆Y ∫ƒ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆dG •ô˘̆ ˘̆°T ÜÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Zh á˘̆ ˘̆° Ø˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

á°ùaÉæe ä~qdh äÉ¡LƒdG √ògh ∫ƒNO äGô«°TCÉJ

’EG ,áYƒæàªdG á«MÉ«°ùdG É¡°üFÉ°üîd É¡«∏Y IOÉM

™˘˘HQC’G äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J π˘˘˘°û«˘˘˘°ùdG Qõ˘˘˘L ¿G

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e IOƒ˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dhC’G

ìÉ˘˘«˘˘°ùdG É˘˘g~˘˘˘°ü≤˘˘˘j å«˘˘˘M ,è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG

.»MÉ«°ùdG É¡Yƒæàd kGô¶f I~Y äGôe

äÓFÉ©∏d á«MÉ«°S á¡Lh
≈∏˘Y ∫É˘Ñ˘bE’G ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?É¡≤jƒ°ùJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©J »àdG äÉ¡LƒdG

 -¬∏dG í˘à˘a ~˘ª˘MGO~˘˘˘˘Y OGOõ˘˘˘˘j :
è˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘a ìÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
É¡d ¥ qƒ°ùf »àdG äÉ¡LƒdG øj~°UÉ≤dG
º˘gO~˘Y ≠˘˘∏˘˘H å«˘˘ë˘˘H ,ΩÉ˘˘Y ~˘˘©˘˘H kÉ˘̆eÉ˘̆Y
øeh ,2017 ∫ÓN kÉØdCG 37 ≈dGƒM

ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ΩÉ˘̆bQCG π˘̆«˘̆é˘̆°ùJ ™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
.»dÉëdG

äGõ«ªªdGh ¢üFÉ°üîdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªH Éæd πg ¯

ºμ©e πeÉ©àdG áé˘«˘à˘f AÓ˘ª˘©˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y π˘°üë˘j »˘à˘dG

?º¡JÉ¡Lh QÉ«àN’

 -…hÉch ≈ª˘∏˘°Sπ˘˘°û«˘˘°ùdG Qõ˘˘L O~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j :
∫Ó˘̆˘N kÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ìÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘d ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘j É˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆L 115
á«¡«aôJ äÉWÉ°ûf ôaGƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,º¡àeÉbEG
ΩÉªéà°SG áHôéJ ≈∏Y »Ø° J áYƒæàe á«°VÉjQh
≈∏Y áªFÉ≤dG ¥OÉæØdG ºj~≤J øY kÓ° a ,≈æZ QGhõdG
~jõªdG Üòéj Ée O’hCÓd äÉWÉ°ûf π°û«°ùdG QõL
á˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ~˘˘˘˘©˘˘˘˘J º˘˘˘˘d ∂dò˘˘˘˘Hh ,äÓ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e
âJÉH ÉªfEG π°ù©dG ô¡°T á«° ªàd §≤a á°ü°üîe

.äÉYƒªéªdGh äÓFÉ©∏d kG~°ü≤e

áaÉ° e áª«b
¥ƒ˘°S ¢Vô˘©˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘e ¯

?»Hô©dG ôØ°ùdG

 -…hÉch ≈ª∏°S¢Vô©ªdG Gòg »a ÉæàcQÉ°ûªd :
áaÉ° e áª«b πμ°ûJh Éªc äÉ«HÉéjE’G øe ~j~©dG

 .Éæ∏ª©d
±~¡H »HO IQÉeEG ~°ü≤J iôNCG äÉ«°ùæL øe πg ¯

?π°û«°ùdG QõL IQÉjR

á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘«˘°ùæ˘L ø˘e ¿h~˘aGh ∑É˘˘æ˘˘g ,º˘˘©˘˘f -

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh ¿OQC’G ø˘˘e ¿ƒ˘˘JCÉ˘˘j

áMÉ«°ùdG ≈∏Y ±ô©à∏d ÉæÑJÉμe ¿h~°ü≤j Égô«Zh

.π°û«°ùdG QõL »a

Iõ«ªeh áHPÉL ¢VhôY
π˘˘°û«˘˘°S Qõ˘˘L IQÉ˘˘jõ˘˘d Ö°ùfC’G π˘˘°üØ˘˘dG ƒ˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?ºμJôÑN Ö°ùëH

ñÉæªdG äGP á≤£æªdG øª°V π°û«°S QõL ™≤J -

QG~e ≈∏Y kÉ«MÉ«°S kG~°ü≤e É¡∏©éj Éªe »FGƒà°SE’G

áLQO 32h 28 ø«H IQGôëdG ìhGôJ å«M ΩÉ©dG

¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO π˘˘ã˘˘ª˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fƒ˘˘˘ch .á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ΩÉ˘˘˘jCG ∫Gƒ˘˘˘W

™˘«˘ª˘L í˘˘°üæ˘˘f »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

á˘̆«˘̆à˘̆jƒ˘̆ch á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆e äÉ˘̆«˘̆°ùæ˘̆é˘̆dG

Qõ˘˘L IQÉ˘˘jõ˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fOQCGh á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°Sh

.π°û«°S
Gòg Iõ«ª˘e kÉ˘°Vhô˘Y ¿ƒ˘e~˘≤˘J π˘g ¯

?ΩÉ©dG

 -…hÉch iƒ∏°SÉæj~d ,~«cCÉàdÉH :

»àdG ¢Vhô©dG øe áYƒæàe áYƒªée

,á˘˘eÉ˘˘bE’Gh ô˘˘Ø˘˘°ùdG Iô˘˘cò˘˘˘J ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘J

Iõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘HPÉ˘˘˘˘˘L ¢Vhô˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘gh

.kG~L¯
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 ¬∏dG ¢VƒY ~ªëe ºjÉJ ¥OÉæa »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TELSTIME HO:(

ΩÉªàgGh ájÉYQh á«æ¡ªH Iõ«ªàe äÉe~N ºj~≤J »°ù«FôdG Éæa~g

,á«æμ°ùdGh á«b~æØdG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdG øe á©FGQ áYƒªée ∫ÓN øe

.áaôàëe áe~N ™e á«bGôdG áeÉbEÓd kG~j~L kGQƒ¶æe ºjÉJ ¥OÉæa Ω~≤J

 zºjÉJ{ ¥OÉæa »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGTELSTIME HO¬∏dG ¢VƒY ~ªëe

™°SƒàdG áq«f øYh ,äGQÉeE’G »a I~j~L ¥OÉæa áKÓK ìÉààaG øY ∞°ûc

äGQÉeE’G ¿G iCGQh ,¿~ædh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

,»ÑX ƒHCG ,»HO »a Éªq«°S ’ ,áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b »a IQƒa ~¡°ûJ

ádh~dG »©°S kÉ«dÉY kGQ~≤e ,¿ÉªéYh ábQÉ°ûdG ,Iô«éØdG ,áª«îdG ¢SCGQ

∫h~dG IOÉØà°S’ kÉ«YGO ,I~˘FGQ á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘¡˘Lƒ˘c É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG

äÉYÉ£b ºYO πLCG øe ¢ ©ÑdG É¡° ©H ÜQÉéJh äGôÑN øe á«Hô©dG

ájÉYQh á«æ¡ªH Iõ«ª˘à˘e äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ±~˘g kGRô˘Ñ˘e ,É˘¡˘«˘a á˘MÉ˘«˘°ùdG

.ΩÉªàgGh

á«bGôdG áeÉbE’G Ωƒ¡Øe
äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμbOÉæa ≈∏Y

áKÓK ìÉààaG ≈∏Y …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ∏ªY -
á˘̆bQÉ˘̆°ûdG IQÉ˘̆eEG »˘̆a ¿É˘̆æ˘̆KG ,äGQÉ˘̆ ˘eE’G »˘̆ ˘a ¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘a

 ¥~æa Éªg~MCGTIME EXPRESSådÉãdG ¥~æØdGh
ôNBGh ô°üe »a kÉb~æa íààØæ°S Éªc ,»HO IQÉeEG »a
¥ô°ûdG á≤£æe »a ™°Sƒà∏d á«ædG Éæj~dh ,I~L »a
áæj~e ≈∏Y kÉ° jCG Éææ«Yh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
ìÉ˘«˘°ùdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘∏˘̆d ~˘̆°ü≤˘̆e É˘̆¡˘̆fCG É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,¿~˘̆æ˘̆d
äÉ˘Hhô˘°ûª˘dG Ωq~˘≤˘f ’ ±hô˘©˘e ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘ch .Üô˘˘©˘˘dG
≈˘æ˘Ñ˘à˘f π˘HÉ˘≤˘ª˘dG »˘a É˘æ˘fCG q’EG É˘æ˘bOÉ˘æ˘a »˘̆a á˘̆«˘̆Mhô˘̆dG
áe~N ™e á«bGôdG áeÉbEÓd kG~jôah kG~j~L kÉeƒ¡Øe

á˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆M IQGOEGh á˘̆ ˘̆eô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘e
¿CG Éªq«°S  ’ ,ádÉq©ah á«∏ªYh
ø«ØXƒe º° J zºjÉJ{ ¥OÉæa
∞∏àîe øe á«dÉY IôÑN …hP
º˘j~˘≤˘à˘H Gƒ˘aô˘Y º˘dÉ˘̆©˘̆dG AÉ˘̆ë˘̆fCG
á˘LQ~˘dG ø˘e A’õ˘æ˘∏˘d äÉ˘˘e~˘˘N

.≈dhC’G
»˘Hô˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘j ¯

Iô˘ª˘∏˘d »˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d

,áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG »a ≈dhC’G

?¿ƒ≤∏©J nºH

Iƒ£N É¡fCG »a ∂°T ’ -
ø˘̆˘°ùM âaÓ˘̆˘dGh kG~˘̆ ˘L á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘e
≈∏Y ô«ÑμdG ∫ÉÑbE’Gh º«¶æàdG
ø˘̆ë˘̆fh ,ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘a
¬˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d AG~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ¿G kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üN
¢SCGQ IQÉ˘˘eEG »˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe

.»dÉëdG âbƒdG »a Éª¡«∏Y ¢VhÉØàdG ºàj áª«îdG

áMÉ«°ùdGh áaÉ«° dG »YÉ£b »a IQƒa
áMÉ«°ùdGh áaÉ«° dG »YÉ£b ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a

áaÉ«° dG »YÉ£b »a IQƒa äGQÉeE’G ~¡°ûJ -

,á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG ¢SCGQ ,»˘˘˘HO É˘˘˘˘ª˘˘˘˘q«˘˘˘˘°S ’ ,á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh

∂°T ’h ,¿ÉªéYh ábQÉ°ûdG ,»ÑX ƒHG ,Iô«éØdG

kGô«Ñc kGQhO …ODƒJ IO~©àªdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ¿G

≈©°ùJ QÉWE’G Gòg »ah .ìÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°SG »a

I~˘FGQ á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘c É˘˘¡˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G

AÉëfCG ™«ªL øe ìÉq«°ùdG øe ôÑcG O~Y ∫ÉÑ≤à°SGh

ø˘e Iô˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d º˘˘¶˘˘æ˘˘Jh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

á˘£˘°ûfCG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,ΩÉ˘©˘dG QG~˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘«˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG

πμ°ûj …òdG ôeC’G ,á«¡«˘aô˘Jh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘Yƒ˘æ˘à˘e
∫É˘˘˘LQh äÓ˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°û∏˘˘˘d kÉ˘˘˘˘HPÉ˘˘˘˘L kÓ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y
Gò˘g »˘a á˘∏˘eÉ˘Y äÉ˘cô˘°ûc É˘æ˘g É˘æ˘«˘˘∏˘˘Yh .∫É˘˘ª˘˘YC’G
≈°TÉªàj ÉªH á«MÉ«°ùdG ÉæJÉéàæe ôjƒ£J ∫ÉéªdG
äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ø˘˘˘e QG qhõ˘˘˘dG O~˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jR ™˘˘˘e
∫h~c Éææ«H Ée »a ¿hÉ©àdG øY kÓ° a ,ájôª©dG
∫h~dG ÜQÉéJh äGôÑN øe IOÉØà°SE’Gh á«HôY
ô˘jƒ˘£˘Jh º˘˘YO π˘˘LCG ø˘˘e ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ∫~˘˘H iô˘˘NC’G
±É£˘ª˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a I~˘FÉ˘Ø˘dÉ˘H Oƒ˘©˘j É˘ª˘H ,´É˘£˘≤˘dG

.kÉ©«ªL Éæ«∏Y

Iõ«ªàe äÉe~N
?»JGQÉeE’G »b~æØdG ́ É£≤dG »a ∫É¨°TE’G Ö°ùf øY GPÉe ̄

O~Y äOGORG Éªc kG~L á©ØJôe ∫É¨°TE’G Ö°ùf -
¥OÉ˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘a ±ô˘˘˘¨˘˘˘dG
kGQGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG QÉ˘˘©˘˘°SC’G ä~˘˘˘¡˘˘˘°Th
âë˘˘˘˘°VCG å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ,kÉ˘̆ ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e
äÉ˘Ä˘a º˘FÓ˘Jh á˘jÉ˘¨˘˘∏˘˘d á˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘e

.áaÉc ™ªàéªdG
»àdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG »g Ée ¯

?¥OÉæØ∏d ºjÉJ »a É¡«∏Y ¿hõμJôJ

ƒ˘̆˘̆g »˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘a~˘̆˘̆˘g ¿EG -
á˘«˘æ˘¡˘ª˘H Iõ˘«˘ª˘à˘e äÉ˘e~˘N º˘j~˘̆≤˘̆J
»˘Ñ˘∏˘f å«˘̆ë˘̆H ,ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gGh á˘̆jÉ˘̆YQh
»˘Ø˘̆fh á˘̆aÉ˘̆c A’õ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG
É˘æ˘fGh É˘ª˘c ,º˘¡˘gÉ˘é˘J É˘æ˘JÉ˘eGõ˘à˘̆dÉ˘̆H
™˘̆e ∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆˘e ΩGô˘̆˘à˘̆˘MÉ˘̆˘H π˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘f
A’õ˘̆˘æ˘̆˘dGh π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ≥˘̆˘jô˘̆˘a AÉ˘̆˘° YCG
™˘̆˘̆˘̆e ,ø˘̆˘̆˘̆jOQƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dGh AÉ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘°ûdGh

q́ƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆gCÉ˘̆˘̆˘̆H É˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆aGô˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆YG
äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆°Uô˘̆Mh

.á«dÉY IOƒL äGP¯
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ø«∏«°S ÅWÉ°T ™éàæezô£b »a ôNÉa »∏FÉY ™éàæe π° aCG{ IõFÉéH RƒØj

:»d~«Ñ©dG ±Gƒfá∏°UGƒªd ÜƒgƒªdG Éæ≤jôØd »aÉ°VEG õaÉM

á«°üî°T áe~N ºj~≤J

á˘˘¡˘˘Lhh ,Ühô˘˘e äÉ˘˘©˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ~˘˘˘MCG ,ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°S Å˘˘˘WÉ˘˘˘°T ™˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e RÉ˘˘˘a
zô£b »a ôNÉa »∏FÉY ™éàæe π° aCG{ Ö≤∏H ,ô£b »a ≈dhC’G ΩÉªéà°S’G
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Iô˘NÉ˘˘Ø˘˘dG É˘˘Ñ˘˘°S …OGƒ˘˘fh ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘L ™˘˘jRƒ˘˘J π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N
Q~°üJ »àdG z¢ùcƒd{ á∏ée »a õFGƒédG øY ¿ÓYE’G ºJ ~bh .2018

.…ƒæ°S ™HQ πμ°ûH
ÅWÉ°T ™éàæe{ ΩÉY ôj~e ∫Éb ,ábƒeôªdG IõFÉédÉH RƒØdG áÑ°SÉæªdh

 zø«∏«°S»d~«Ñ©dG »∏Y ±Gƒf¥OÉæØdG õFGƒL ≈dEG ôμ°ûdÉH ¬Lƒàf{ :
»a ÉæàªgÉ°ùªd ôj~≤J øe ¬J~HCG Éªd á«ªdÉ©dG IôNÉØdG ÉÑ°S …OGƒfh
Oƒ©jh .ábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H Éæªjôμàdh áMh~dG »a áaÉ«° dG ´É£b
πª©dG ≥jôa AÉ° YCG ™«ªL ≈dEG õ«ªªdG RÉéfE’G Gòg ≥«≤ëJ »a π° ØdG
≈∏YCG ≥«Ñ£J  πLCG øe m¿ÉØJh ¢UÓNEÉH Gƒ∏ªY øjòdG ,™éàæªdG »a
»àdG äGô«¨àªdG ™e ºé°ùæj ÉªH ôμàÑe ƒg Ée πc ºj~≤Jh ,ô«jÉ©ªdG
º˘¡˘à˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG á˘˘Yô˘˘°S ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG ~˘˘¡˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y CGô˘˘£˘˘J
≈˘∏˘Y ø˘«˘°ü∏˘î˘ª˘dG É˘æ˘aƒ˘«˘°V ô˘μ˘°ûf ¿CG Oƒ˘f É˘ª˘c .É˘æ˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘ª˘˘d
Ée πc »a ºcÉ°VQ ∫Éæf ¿CG ƒg Éæa~g ¿EG .ÉæH á«dÉ¨dG º¡à≤Kh Éæd º¡ªYO
ôaƒ«°S .Éæ©éàæe »a ≈°ùæoJ ’ ÜQÉéJ ºμd Ω~≤fh ,∫ÉªYCG øe ¬H Ωƒ≤f
ºj~≤J á∏°UGƒªd ÜƒgƒªdG ÉæHÉÑ°T ≥jôØd kÉ«aÉ°VEG kGõaÉM ºjôμàdG Gòg
»a πªëJ á«°üî°T áe~N ™e I~jôØdG ø«∏«°S ÅWÉ°T ™éàæe áHôéJ

.zôYÉ°ûªdG A±O ÉgÉjÉæK

≈dhC’G áKÓãdG õcGôªdÉH IõFÉØdG ¥ôØdG ≈∏Y õFGƒL ™jRƒJ

¥OÉæØ∏d á«dh~dG ô°TÉÑeQÉ©°T âëJ Ω~≤dG Iôμd É¡àdƒ£H ºßæJ

z»°VÉjôdG Ö°ü©à∏d ’{

’{ QÉ©°T âëJ Ω~≤dG Iôμd á«dh~dG ô°TÉÑe ádƒ£H ¥OÉæØ∏d á«dh~dGô°TÉÑe ácô°û âª¶f
Ö°ü©à∏däÉjQÉÑe πÑb »°VÉjôdG íeÉ°ùàdG á«ªgC’ »YƒdG ô°ûf ±~¡H ∂dPh z»°VÉjôdG

.É«°ShôH ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H
 ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG º°ùb Iôj~e äÉ«dÉ©ØdG äQGOCGh~ªMCG º¨fç~ëdG ¿G ≈dG Iô«°ûe

ô°ûæd AÉL ~bh , I~L »a âª«bCG »àdG ádƒ£ÑdG äÉ«dÉ©a »a kGô«Ñc kÉMÉéf RôMCG õ«ªªdG
.ø«©e ≥jôa hCG ÖY’ ÖM »a á¨dÉÑªdGh •ôØªdG ÖëdGh »°VÉjôdG Ö°ü©àdG ~°V »YƒdG

 øàHÉμdG ∫Éb ,¬à¡L øeh¢û«LO øªjCGøe ô«Ñc QhO É¡d ô°TÉÑe ácô°T äÉ«dÉ©a ¿EG ,

¢SCÉμd É«°ShQ ∫Éj~fƒe{ á«ªdÉ©dG ádƒ£ÑdG ∫ÓN Ö°ü©àdG Ω~©H ø«©é°ûªdG õ«ØëJ ∫ÓN

OQ~fÉà°S ,áMÉ«°ùdG äÉcô°ûd á©HÉJ ¥ôa 6 øe ¿ƒμàJ ô°TÉÑe ádƒ£H ¿CG ÉØ«° e ,zºdÉ©dG

á˘cô˘°Th á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d Iô˘jõ˘é˘dG á˘cô˘°Th á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d RQƒ˘J »˘∏˘«˘eÉ˘a á˘cô˘°Th á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d RQƒ˘˘J

IQGRh ø˘e ¢UÉ˘N ≥˘jô˘a É˘¡˘«˘dEG º˘° æ˘jh ,á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d ô˘aÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘°Th á˘MÉ˘«˘°ù∏˘˘d ƒ˘˘μ˘˘"Gô˘˘J

äÉ«dÉ©ØH á°UÉîdG IQh~dÉH RƒØdÉH »FÉ¡ædG »a ~MGh ≥jôa πgCÉàjh ,á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG

¥OÉæØ∏d á«dh~dG ô°TÉÑe ácô°T ájÉYQ âëJh z»°VÉjôdG Ö°ü©à∏d ’{ ¿GƒæY âëJ ô°TÉÑe

’{ á˘dƒ˘£˘Ñ˘dG QÉ˘©˘°T ìÉ˘é˘fE’ º˘FG~˘dG É˘¡˘ª˘YO Ω~˘≤˘J »˘à˘dGh á˘dƒ˘£˘Ñ˘dG √ò˘¡˘d á˘«˘YGô˘dG äÉ˘¡˘é˘˘dGh

Ö°ü©à∏dï«°ûdG Ωô°T ¢Sƒ°ùμjQh Ωô°T â«é«°S ¢Sƒ°ùμjQ ¥OÉæa »gh z»°VÉjôdG

.èæ«cƒH èæj~«dh πaGôJ GƒjCGh õjGQ ø°U äÉ©éàæeh

 âeÉb ~bh~ªMCG º¨fõFGƒédG º«∏°ùàH á«dh~dG ô°TÉÑe ácô°ûH ≥jƒ°ùàdG º°ùb Iôj~e

.áKÓãdG õcGôªdÉH IõFÉØdG ¥ôØ∏d



z…OhCG{ áeÓY Qƒ° M õjõ©J
…OhCG á˘˘eÓ˘˘©˘˘d É˘˘eÉ˘˘Y Gô˘˘j~˘˘e º˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y ¯

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ájQÉéàdG

ºμà«é«JGôà°SEG »g Ée ,ô¡°TCG á©° H πÑb

?2018 ΩÉ©d

I~FGôdG á«bGôdG äGQÉ«°ùdG áeÓY ¿ƒμf ¿CG Éæa~g -

πc »a IRÉàªe IôÑN ™e ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

.ÉæFÓª©d ∫É°üJEG á£≤f

á˘∏˘Mô˘ª˘H É˘«˘dÉ˘M á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ô˘˘ª˘˘J

¥ƒ°S ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd á«dÉ≤àfEG

≥«Ñ£J πãe á°UÉîdG É¡JÉj~ëJ ¬LGƒJ ÜÉcôdG äGQÉ«°S

øëæa ,OƒbƒdG QÉ©°SCG ´ÉØJQEGh áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V

¬˘̆fCG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆f ∂dò˘̆d  ,2030 á˘̆jDhQ Iƒ˘̆≤˘̆ ˘H º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘fh ø˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘f

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ¢Sƒ˘ª˘∏˘e ¢TÉ˘©˘à˘fEG ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘«˘°S

¢TÉ©àfEG ™e ,I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´É£b »a ájOƒ©°ùdG

.OÉ°üàbE’G

,…OhCG »˘̆ ˘̆a ,ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f ,∂dP ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘Y IhÓ˘̆ ˘̆ ˘Yh

É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¿C’ kG~˘˘L ¿ƒ˘˘Xƒ˘˘¶˘˘ë˘˘e É˘˘æ˘˘fCÉ˘˘˘H ô˘˘˘©˘˘˘°ûf

≈˘˘˘dEG π˘˘˘N~˘˘˘à˘˘˘°S G~˘˘˘j~˘˘˘L GRGô˘˘˘W 20  ≈˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘M

ø˘˘ë˘˘f .ø˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ¥ƒ˘˘˘°ùdG

RGô˘£˘dG ¥Ó˘WE’ ¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH ¿ƒ˘°ùª˘̆ë˘̆à˘̆e

 …OhCG »°ù«FôdGA8ôNÉØdG RGô£dGh ,Q8.
É˘æ˘à˘eÓ˘̆Y »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G π˘̆°UGƒ˘̆fh Gò˘̆g

™«°SƒJ ≈∏Y πª©fh ,∞bƒJ ÓH ájQÉéàdG

,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a É˘fõ˘cGô˘e á˘μ˘Ñ˘˘°T

.á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ùª˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG i~˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

¢Vô©dG ádÉ°U ìÉààaEÉH ÉÑjôb Ωƒ≤f ±ƒ°Sh

,¢VÉjôdG áæj~e »a »dÉªdG »ëdG »a I~j~édG áªî° dG

ÉªH ,I~j~édG ÉæJÉéàæe ™«ªL ¢VôY øe øμªàæ°S å«M

  äGRGôW ∂dP »a e-tron.~MGh ∞≤°S âëJ
áeÓ©dG Qƒ° M õjõ©J ≈dG I~j~édG á£îdG ±~¡Jh

õjõ©J  ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ájOƒ©°ùdG »a ájQÉéàdG …OhCG

.™«ÑdG ~©H Éªd ÉæJÉe~N

OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a IAÉØc
¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

¿ƒ££îJ ∞«ch ,øgGôdG âbƒdG »a äGQÉ«°ùdG ´É£b

?É¡d …~°üà∏d

™° îJ ∫GõJ ’ ÜÉcôdG äGQÉ«°S äÉ©«Ñe ¿CG º∏©f -

,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘K ∞˘˘©˘˘°V É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e ,Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c •ƒ˘˘˘¨˘˘˘° d

,I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQEG ÖÑ°ùH ìÉàªdG πN~dG ¢VÉØîfEGh

»a 5  áÑ°ùæH áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V ¢Vôa ∂dòch

.OƒbƒdG QÉ©°SCG ´ÉØJQEGh áÄªdG

,áÑ©°üdG äGô°TDƒªdG øe ~j~©dG OƒLh øe ºZôdÉHh

á«HÉéjE’G äÉ¡LƒàdG ≈∏Y õ«côàdG π° Øf kÉªFGO ÉæfCG ’EG

.¥ƒ°ù∏d

ôÑcCG »g ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿G ±hô©ªdGh

¥ô˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆gQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Z ™˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆bh äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆d OQƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe

QÉ«∏e 20 ≈dG π°üJ ájƒæ°S á«bƒ°S áª«b ™e ,§°ShC’G

äGQÉ«∏e 5^5 h äGQÉ«°ù∏d »cô«eG Q’hO

 .QÉ«¨dG ™£≤d »cô«eCG Q’hO

,É«Ñ°ùf Iô«Ñc ájOƒ©°ùdG äÓFÉ©dG ¿G ºK

5 øe á∏FÉ©dG OGôaCG O~Y ≠∏Ñj §°SƒàªdG »ah

øe ôãcCG ∂∏ªJ äÓFÉ©dG º¶©eh OGôaCG 6 ≈dG

 .I~MGh IQÉ«°S

400 øe ôãcCG  §°SƒàªdG »a áªK ¬«∏Yh

É˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘J ƒ˘˘g ,¢üî˘˘°T 1000 π˘˘μ˘˘˘d IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¬°ùØf ∫~©ªdG

™˘̆HÉ˘̆£˘̆ ˘dG  AÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°VEG ƒ˘̆ ˘g ô˘̆ ˘NBG π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g

ô˘eCG Gò˘gh ,äGQÉ˘«˘°ù∏˘d Oô˘˘Ø˘˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘°üî˘˘°ûdG

,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a kG~˘L º˘¡˘̆e

ASTKEREM áeÓY ΩÉY ôj~e)AUDI:(ájOƒ©°ùdG »a ájQÉéàdG

ÉæàeÓY »a QÉªãà°SE’G π°UGƒf

áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a ÉfõcGôe áμÑ°T ™«°SƒJ ≈∏Y πª©fh

 …OhCG áeÓ©d ΩÉY ôj~ªc zäGQÉ«°ù∏d ƒcÉeÉ°S{ ácô°T ≈dEG º° fG ¿CG òæeAUDIájQÉéàdG

 ΩÉb ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »aASTKEREMΩÉ©dG QÉWE’G »a Iô«Ñc äGô««¨J AGôLEÉH

»a Ég~LGƒJh ájQÉéàdG áeÓ©dG õjõ©J πLCG øe ∂dPh ,z…OhCG{ `d á«é«JGôà°SE’G á£î∏d

ÉªH kÉeƒY~e zäGQÉ«°ù∏d ƒcÉeÉ°S{ ácô°T »a ¬Ñ°üæe ≈dƒJ ~≤d .ájOƒ©°ùdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S

™e ,»ª«∏b’Gh »∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y äGQÉ«°ùdG ´É£b »a IôÑîdG øe kÉeÉY 25 øY ~jõj

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á©«aôdG á«ª∏©dG äÉLQ~dG øe ~j~©dG ≈∏Y π°UÉM ¢SÉJ ¿G ≈dG IQÉ°TE’G

äÉcô°T äÉjôÑc πNGO É«∏Y Ö°UÉæe »a Ö∏≤J å«M ,äGQÉ«°ùdG ´É£b »a á©°SGƒdG ¬JôÑN

 .á«°ù«FôdG äGQÉ«°ùdG

øY ç~ëJ  å«M ,I~L áæj~e »a ¬Ñàμe »a ¢SÉJ ™e á∏HÉ≤e äôLCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

~j~édG ¬LƒàdG RÉéjEÉH ¬dhÉæJ øY Ó° a ,áμ∏ªªdÉH äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S »a Iô«ÑμdG äGQƒ£àdG

.äGQÉ«°ù∏d ƒcÉeÉ°S ácô°ûd

äGQÉ``«°S

¯ ¯ ¯
2018 ∫ÓN ≥∏£æ°S

I~j~Lh IôNÉa äGRGôW
 á«°VÉjQh πeÉμdÉH

¯ ¯ ¯

äGQÉ«°ù∏d OQƒà°ùe ôÑcCG ájOƒ©°ùdG
§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ÉgQÉ«Z ™£bh

AUDI A7

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140



~MGh ºbQ ¿ƒμf ¿CÉH ôîØf ájOƒ©°ùdG …OhCG »a ,øëfh

OôØJ ∫Éée »a …OhCG äGQÉ«°S AÓch ø«H ºdÉ©dG »a

.ÉæJGQÉ«°S

¥ƒ°S »a ô««¨àdG ~¡°ûf øëf ,¬°ùØf âbƒdG »ah

ƒëf  Ö∏£dG »a ¬LƒàdG ìƒ°VƒH ßë∏fh ,äGQÉ«°ùdG

øe √ògh ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SEG »a IAÉØc ôãcCG äGQÉ«°S

…OhCG .á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘à˘eÓ˘Y ¢üFÉ˘°üNh äGõ˘«˘ª˘˘e º˘˘gCG

á˘«˘MÉ˘˘f ø˘˘e É˘˘HhQhCG »˘˘a Iô˘˘¡˘˘°T ô˘˘ã˘˘cC’G IQÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘g

ô«jÉ©e ºgG ~MCG Gògh ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SEG »a IAÉØμdG

.ÉHhQhCG »a AGô°ûdG

ø˘«˘«˘HÉ˘é˘jEG  ¿ƒ˘μ˘æ˘d Iô˘«˘ã˘c ÜÉ˘Ñ˘°SCG É˘æ˘j~˘d ,¿hô˘̆J É˘̆ª˘̆c

 .Éæbƒ°ùd ø«°ùªëàeh

á«°VÉjQh πeÉμdÉH I~j~L äGRGôW
É¡bÓWEG ºà«°S »àdG I~j~édG äGRGô£dG »g Ée ¯

?2018 ΩÉY ∫ÓN

ƒg 2018  ΩÉY ∫ÓN ¬bÓWEG ºà«°S RGôW ºgCG -

 …OhCG RGôWA8áÄa »a ∫ƒëJ á£≤f πμ°û«°S …òdG ,
¥ÓWEÉH É° jCG  Ωƒ≤æ°S Éªc ,IôNÉØdG ¿G~«°ùdG äGQÉ«°S

  …OhCG RGôWA7  …OhCG …RGôWh ,πeÉμdÉH I~j~édGA6

 hQ8. RGôW ¥ÓWEG 2018 ΩÉY ~¡°û«°S ÉªcTT~©H
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H Gò˘g ,á˘∏˘eÉ˘°T ô˘«˘«˘˘¨˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d ™˘˘° N ¿CG

  RGôW ¥ÓWEG S8.2018 ΩÉY ájÉ¡f ™e πeÉμdÉH ~j~édG
äGRGô£dG ¢ ©H ¥ÓWEÉH π©ØdÉH Éæªb ÉæfCG á¶MÓe ™e

á«°VÉjQ ôHƒ°ùdG IQÉ«°ùdG ∂dP »a ÉªH ,ΩÉ©dG ájG~H »a

  …OhCGRS5kÉ˘˘Ä˘˘«˘˘∏˘˘e 2018  ΩÉ˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘˘°S ,kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y .
.I~j~édG …OhCG äGRGôW  äÉbÓWEÉH

»˘a Iô˘«˘NC’G äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ºdÉ©dG »a äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U

≈∏Y Gô«ãc äQƒ£J äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¿G »a ∂°T ’ -

äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ™˘̆«˘̆H ¥ƒ˘̆°S ∑ô˘̆ë˘̆ª˘̆a .»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG …ƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆ ˘dG

í˘Ñ˘°üj ¿CG ≈˘dEG è˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H

,¥ƒ˘°ù∏˘d »˘°ù«˘Fô˘dG ∑ô˘ë˘ª˘dG ƒ˘g π˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

äÉ©bƒJh äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh π«ª©dG A’h íÑ°üj å«ëH

 .¥ƒ°ùdG äÉcôëe ºgCG »g π«ª©dG

∫ƒ˘ë˘Jh π˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘e Qƒ˘˘¡˘˘X ¿Gh É˘˘ª˘˘c

»˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG ø˘˘˘«˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCG

IOÉYEG ≈dEG äGQÉ«°ùdG AÓch h »©fÉ°U ™a~J …QÉéàdGh

 .É«dÉM º¡dÉªYCG  Üƒ∏°SCG »a ô«μØàdG

ádƒ¡°Sh áYô°ùH øjQOÉb  Ωƒ«dG AÓª©dG íÑ°UCG ~≤d

»˘̆a ¿ƒ˘̆Ñ˘̆Zô˘̆j »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dEG ∫ƒ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

Iõ¡LC’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG

≈dEG êÉàëj Gògh .¿Éμe …CG »ah âbh …CG »a á«còdG

.AÓª©dG IôÑNh ≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGôà°SEG »a ô«μØàdG

GôNDƒe …ôLoCG »fG~«e åëH ô¡XCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

AGô˘˘°T »˘˘Ñ˘˘ZGQ ¿CG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

∫ÓN øe ¬H ¿ƒÑZôj ÉªY åëÑdÉH ¿ƒeƒ≤j äGQÉ«°ùdG

¢VQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘jR ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG π˘˘˘˘bh âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fE’G

»˘˘˘a ø˘˘˘jô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 37 ¿CGh .äQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

áHôéàH Gƒeƒ≤j ¿CG ≈àM ¿hO AGô°ûdG GhQôb ájOƒ©°ùdG

 .É¡FGô°T »a ¿ƒÑZôj »àdG IQÉ«°ù∏d IOÉ«b

øe áÄªdG »a 91 ¿G É° jCG »fG~«ªdG åëÑdG ô¡XCGh

º¡JQÉ«°S øY åëÑdÉH GƒeÉb »còdG ∞JÉ¡dG »e~îà°ùe

 .á«còdG º¡ØJGƒg á£°SGƒH I~j~édG

≠dÉH ôeCG á«YÉªàLE’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿EÉa ∂dP ≈dG

»d Gƒëª°SCGh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«ªgC’G

Ée ºY~J »àdG á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ªdG ¢ ©H ºμd Ω~bCG ¿CG

:∫ƒ≤f

ºJ ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y âfôàfE’G ≈∏Y ƒj~«a ôãcCG -

á≤«bO 115  ≈dG ¬J~e â∏°Uh Üƒ«Jƒ«dG ≈∏Y ¬∏«¨°ûJ

§°ûf Ω~îà°ùe äGQÉ«∏e 10^6 øe ôãcCG ~Lƒj -

.ΩGô¨à°ùfEGh ∑ƒÑ°ù«a »©bƒe »a

 .Ω~îà°ùe ø«jÓe 8^6 ôàjƒJ »e~îà°ùe O~Y ≠∏Ñj -

’ âfôàfE’G ôÑY IQÉ«°S AGô°T ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a

Gô˘«˘˘ã˘˘e GQÉ˘˘«˘˘N ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j ¬˘˘æ˘˘μ˘˘dh ,±ƒ˘˘dCÉ˘˘e ô˘˘«˘˘Z Gô˘˘eCG ∫Gõ˘˘j

á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 67 .ø˘˘jô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gE’øe
AGô˘°T »˘a ¿hô˘μ˘Ø˘j ~˘˘b á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a ø˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.QÉ«îdG Gòg º¡d í«JCG GPEG âfôàfE’G ôÑY IQÉ«°S

á˘Fõ˘é˘à˘dG IQÉ˘é˘J »˘a ∫ƒ˘ë˘à˘dG Gò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘̆J ,™˘̆Ñ˘̆£˘̆dÉ˘̆H

»˘©˘fÉ˘̆°U ø˘̆e Gô˘̆«˘̆Ñ˘̆c G~˘̆¡˘̆L Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j ±ƒ˘̆°S äGQÉ˘̆«˘̆°ù∏˘̆d

É˘˘° jCG Ö∏˘˘£˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S ô˘˘˘eC’G Gò˘˘˘gh ,É˘˘˘¡˘˘˘FÓ˘˘˘chh äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ™e ¿hÉ©àdG øe ¥ƒÑ°ùe ô«Z iƒà°ùe

πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T πãe øjôNB’G

.™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N …ôaƒeh

2019 »a IQÉ«°S ∞dCG 60 ™«H
…OhCG äGQÉ˘«˘°S …OÉ˘f ø˘Y ∫ƒ˘≤˘dG º˘μ˘æ˘μ˘˘ª˘˘j GPÉ˘˘e ¯

?á«°VÉjôdG

…OhCG äGQÉ«°S ∑Óe ¢ ©H ™e ¿hÉ©àdÉH ,Éæªb -

á˘˘e~˘˘î˘˘d ∂dPh …OÉ˘˘˘æ˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ¥Ó˘˘˘WEÉ˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d ∂dò˘˘˘ch ,¬˘˘˘FÉ˘˘˘° YCG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üe

.á«YÉªàLE’G äÉÑ°SÉæªdGh á£°ûfC’G

äG~«°ù∏d íª°ùj …òdG ~j~édG ™jô°ûàdG ôKCG ƒg Ée ¯

?IQÉ«°ùdG IOÉ«≤H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

πªëj º¡ªdG QGô≤dG Gòg ,A»°T πc πÑbh k’hCG -

~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘Hh ,™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘dh ICGô˘ª˘∏˘d kG~˘L á˘«˘HÉ˘é˘jEG »˘fÉ˘©˘e

.OÉ°üàbEÓd

`H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a çÉfE’G O~Y Q~≤j

≈ãfCG ø«jÓe 6^5  ≈dGƒM ø¡æ«H øe ,≈ãfCG ¿ƒ«∏e 14

≈dG 20 ø«H Ée ™≤J »àdGh áa~¡à°ùªdG ájôª©dG áÄØdG »a

 .kÉeÉY 49

∞˘̆˘dCG 100 QG~˘̆˘°UEG ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆fEÉ˘̆ ˘̆a ,∂dP ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y AÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Hh

.~©H Éeh 2019  øe AG~àHEG AÉ°ùæ∏d Éjƒæ°S IOÉ«b á°üNQ

É≤ah ¬fEÉa ,ÜÉcôdG äGQÉ«°S ¥ƒ°ùH ≥∏©àj Ée »ah

≈˘dGƒ˘M ™˘bƒ˘à˘f ,á˘«˘FÉ˘°ü≤˘à˘°SE’G äÉ˘°SGQ~˘dG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d

ƒgh ,á«dÉªLE’G äÉ©«ÑªdG »a IOÉjR áÄªdG »a 15-10

.2019 ΩÉ˘˘Y »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S ∞˘˘˘dCG 60 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M π˘˘˘μ˘˘˘°ûj É˘˘˘e

2500  ≈˘dGƒ˘M Iô˘NÉ˘Ø˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘°üM ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°Sh

 .IQÉ«°S

ô˘jƒ˘£˘J O~˘°U »˘a É˘«˘dÉ˘˘M ø˘˘ë˘˘f ,¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘ah

.ICGôªdG äÉLÉ«àMEG Ö°SÉæJ »àdG ä’É°üJE’Gh äÉe~îdG

É˘æ˘j~˘d äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG º˘°ù≤˘d á˘∏˘μ˘«˘̆g IOÉ˘̆YEG ∂dP Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j ~˘̆bh

»a »HÉéjEG πμ°ûH ôKDƒàd Égô«jÉ©eh äÉe~îdG áμÑ°Th

~bh .Éæ∏ªY øcÉeC’ AÉ°ùædG IQÉjõd áÑ°SÉæe áÄ«H ô«aƒJ

á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG  á˘˘£˘˘°ûfC’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘H ∂dò˘˘c É˘˘æ˘˘ª˘˘˘b

.ÉæJÉe~Nh ÉæJGQÉ«°ùH ø¡Øjô©àd AÉ°ùædÉH¯

¯ ¯ ¯
∞dCG 100 QG~°UEG ™bƒàf
AÉ°ùæ∏d IOÉ«b á°üNQ
IQÉ«°S ∞dCG 60 ™«Ñeh

 2019 »a
¯ ¯ ¯
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ô∏°ùjGôc äÉ«a§°ShC’G ¥ô°ûdG »a Éμ«Ø«°SÉH ô∏°ùjGôc ¿Éa »æ«ªdG ≥∏£J

ô˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆˘°ùjGô˘̆˘̆˘̆˘c âØ˘̆˘̆˘̆˘°ûc
CHRYSLERÜÉ≤ædG

øe áæ«é¡dG áî°ùædG øY
¿Éa »æ«e IQÉ«°S ç~MCG
™˘°ùà˘J »˘à˘dG ,É˘μ˘«˘̆Ø˘̆«˘̆°SÉ˘̆H
,ÜÉcQ 8 ≈dEG π°üj Éªd
í˘̆˘°Tô˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘∏˘̆˘̆©˘̆˘̆é˘̆˘̆j É˘̆˘̆e
äGQÉ«°S áe~îd »dÉãªdG
hCG á˘̆°üNô˘̆e ô˘̆«˘̆Z Iô˘̆˘LCG

.øjôNBG ¢UÉî°TCG ™e ÜƒcôdG áe~N
ô∏°ùjGôc ¿Éa »æ«ªdG IQÉ«°S õ∏«HƒeƒJhCG ô∏°ùjGôc äÉ«a áYƒªée Ω~≤J Éªc
øe áî°ùf ç~MCÉH áÑcôªdG √òg õ«¡éJ ºJ ~bh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a Éμ«Ø«°SÉH

 QÉà°SÉàæH ∑ôëetar V6Pentas…òdGh ,õFGƒédG ≈∏Y õFÉëdG äGôà«d 3^6 á©°S
287 ≠∏ÑJ á«fÉ°üM Iƒb ≥≤ëjh ,∞«μàdG ≈∏Y ¬JQ~bh ¬JAÉØch √Qƒ£àH ô¡à°ûj
RÉàªj Éªc (ôàe øJƒ«f 355^22) Ω~≤dG / kÓWQ 262  ≠∏Ñj ¿GQhO ΩõYh ,kÉfÉ°üM
™˘£˘≤˘d Oƒ˘bƒ˘dG ø˘e kG~˘MGh kGô˘à˘d ∂∏˘¡˘à˘°ùj å«˘M ,Oƒ˘bƒ˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SG »˘˘a √OÉ˘˘°üà˘˘bÉ˘˘H

.™jô°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y (ôàd / º∏c) ~MGƒdG ôà∏d Gôàeƒ∏«c 11^9 ≠∏ÑJ áaÉ°ùe
,äÉeG~îà°S’G ´ƒæJh ,∞FÉXƒdG øe ¥ƒÑ°ùe ô«Z iƒà°ùªH Éμ«Ø«°SÉH RÉàªJh
á«°SÉ«≤dG äGõ«ªdG øe 100 øe ôãcCG ™eh .A…ôédG º«ª°üàdGh É«LƒdƒæμàdGh
¬«aôà∏d πeÉμdÉH ~j~édG âμfƒcƒj ΩÉ¶fh ,ájQÉ«àN’G øeC’Gh áeÓ°ùdG ÉjGõeh
,áeAÓªdGh áMGôdG πFÉ°Sh øe á∏eÉc áYƒªée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»Ø∏îdG ~©≤ªdÉH
Ö°SÉæJ »àdGh §°SƒdG ∫ƒ∏ëdG πÑ≤J ’ »àdG ¿Éa »æ«ªdG Éμ«Ø«°SÉH ô∏°ùjGôc ôÑà©J

.§°ShC’G ¥ô°ûdÉH Ωƒ«dG ºéëdG Iô«Ñc äÓFÉ©dG »dÉãe πμ°ûH

»ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe ácô°Tá«éjhôàdG É¡à∏ªM ≥∏£J …G~fƒ«g á∏«ch

…Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG ™«é°ûàd

á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T â≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘WCG
»˘ZÉ˘f ∞˘°Sƒ˘j ~˘ª˘ë˘e
AÓ˘˘˘˘˘˘ch äGQÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘d
á≤£æªdG »a …G~fƒ«g
É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG
áªî˘° dG á˘«˘é˘jhô˘à˘dG
¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘° eQ ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûd
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh ∑QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
á˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S
ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûH

»a , ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dG πgCÉJ …òdG Ω~≤dG Iôμd …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG ™«é°ûàH
.∞«°üdG Gòg É«°ShQ

≈∏Y ÖîàæªdG »©é°ûeh …Oƒ©°ùdG Qƒ¡ªédG åëd á«éjhôàdG á∏ªëdG √òg »JCÉJh
¬îjQÉJ »a á°ùeÉîdG Iôª∏d äÉ«FÉ¡æ∏d ¬∏gCÉJ ~©H »ªdÉ©dG √QGƒ°ûe »a ÖîàæªdG IQRGDƒe
IGQÉÑªdG ¿Gh Éª«°S’ …Oƒ©°ùdG Ö©°ûdG äÉMƒªW »Ñ∏J á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ πeCG ≈∏Y

 .ºdÉ©dG QÉ¶fCG §ëe ¿ƒμà°Sh É«°ShQ ∞«° ªdG ÖîàæªdG ΩÉeG á«MÉààa’G
zá˘°ùª˘̆N{ ∫hG ø˘̆Y ¿Ó˘̆Y’Gh Öë˘̆°ùdG º˘̆J »˘̆Ø˘̆ë˘̆°üdG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ¢ûeÉ˘̆g ≈˘̆∏˘̆Yh
äÉjQÉÑe I~gÉ°ûeh ™«é°ûàd ¿É° eQ »a ºμÑ©∏e »a IôμdG á∏ªM »a øjõFÉa
QÉÑch  I~L áaôZ πãªe Qƒ° ëH ±Gô°T’Gh Öë°ùdG ºJh ,…Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG

 .äGQÉ«°ù∏d »ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe ácô°T AGQ~e
»ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe ácô°ûH  ΩÓYE’Gh á«≤jƒ°ùàdG ä’É°üJ’G ôj~e ôcPh

 äGQÉ«°ù∏d»KQÉëdG ~dÉNøY ¿ÓYEÓd  ácô°ûdG ¬J~≤Y …òdG »Øë°üdG ôJDƒªdG »a
»æWƒdG ÉæÑîàæªd ≥ëà°ùªdG πgCÉàdG AÉL{ :ÓFÉb á«éjhôàdG á∏ªëdG √òg ¥Ó£fG
ácQÉ°ûªdG √òg á«ªgC’ kGô¶fh ,QÉ¶àfG ∫ƒW ~©H »ªdÉ©dG …hôμdG ç~ëdG Gòg ≈dEG
Ö©°ûdG ácQÉ°ûe …G~fƒ«g ácô°Th äGQÉ«°ù∏d »ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe ácô°T äQôb
á∏ªëdG √òg ¥ÓWEG ∫ÓN øe ø«©é°ûªdG ICÉaÉμeh RÉéfE’G Gò¡H ¬dÉØàMG …Oƒ©°ùdG

 .zÖîàæªdG ÖfÉéH ±ƒbƒdG ≈dG Qƒ¡ªédG ƒY~J »àdG
Ö°ùM ƒμ°Sƒe á«°ShôdG áª°UÉ©dG ≈dG Qƒ¡ªédG äÓMQ CG~Ñà°S :±É°VCGh

.ádƒ£ÑdG »a …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG äÉjQÉÑe ∫h~L

 ø«H ácGô°T ∞dƒZ …OÉfh zƒ«ehQ ÉØdCG{á«Hô©dG ™HGôªdG

É¡JGRGôW øe mQÉ°T πμd …OÉædG »a á©°SGh äGRÉ«àeG

 zƒ«ehQ ÉØdCG{ âæ∏YCG ROMEOALFA»°ù«FôdG ájÉYôdG ∂jô°T âëÑ°UCG É¡fCG
) á«Hô©dG ™HGôªdG ∞dƒZ …OÉædARGC .(

Ö©∏d ¿B’G øe π° aCG âbh ∑Éæg ¢ù«d ¬fEÉa ,¬WÉ°ûf IhQP º°SƒªdG ∫ƒNO ™eh
) á«Hô©dG ™HGôªdG …OÉf »a ∞dƒ¨dG ä’ƒL ¢ ©HARGC,¬°ùØf âbƒdG »ah ,(

á˘«˘dÉ˘£˘jE’G á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘dG Ω~˘˘≤˘˘J å«˘˘M , º˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d zƒ˘˘«˘˘ehQ É˘˘Ø˘˘dCG{ QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
QÉ©°SC’G π° ØH ,äGRGô£dG øe É¡à∏«μ°ûJ πªée ≈∏Y á©FGQ äÉ≤Ø°U ájQƒ£°SC’G
áMGQ øe ~jõªdh ,Üô©dG ø«ª«≤ªdGh …OÉædG AÉ° YC’ kÉjô°üM IôaƒàªdG á°UÉîdG
¢ùªN I~ªd á∏eÉ°T ádÉØμH kÉ° jCG I~j~édG zƒ«ehQ ÉØdCG{ äÓjOƒe ™«ªL »JCÉJ ,∫ÉÑdG
¢ùªN I~ªd á∏eÉμàe áe~N á£N ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á©æ°üªdG ácô°ûdG øe äGƒæ°S

.áfƒª° e AGô°T IOÉYEG á«∏ªY ™e äGƒæ°S
áYƒªée øe IOÉØà°S’G I~j~L ƒ«ehQ ÉØdCG IQÉ«°S …ôà°ûj π«ªY πμd øμªj Éªc
ÖjQ~˘J äÉ˘bhCG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh ,á˘«˘Hô˘©˘˘dG ™˘˘HGô˘˘ª˘˘dG …OÉ˘˘f »˘˘a äGRÉ˘˘«˘˘à˘˘e’G ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh
,3 QÉH Ö©∏e ≈∏Y Ö©∏dGh ,ÖjQ~àdG äGôμd Oh~ëe ô«Z ΩG~îà°SGh á«∏«° ØJ
¢ShQO ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘°üN ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ∞˘dƒ˘Z á˘Hô˘Y ™˘e á˘dƒ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG Ö©˘˘∏˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh

.ø«aôàëªdG ôéàe øe äÉjôà°ûªdGh äÉHhô°ûªdGh ΩÉ©£dGh ∞dƒ¨∏d

 ¿ÉéfÉ°T - »Yh~éªdGábƒeôe á«ªdÉY ájôj~≤J õFGƒL çÓK ~°üëJ

»a ¿ÉéfÉ°T äGQÉ«°ùd ~ªà©ªdG π«cƒdG ,äGQÉ«°ù∏d »Yh~éªdG ácô°T ä~°üM
õcôªdG â≤≤M å«M ,á«ªdÉY ájôj~≤J õFGƒL çÓK ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
π˘̆«˘̆ch π˘̆° aCGh ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG É˘̆°VQ iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y äGQÉ˘̆«˘̆ ˘°S π˘̆ ˘«˘̆ ˘ch π˘̆ ˘° aCÉ˘̆ ˘c ∫hC’G
IõFÉL ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡∏ãªj »àdG ájQÉéàdG áeÓ©∏d èjhôàdG áÄa »a äGQÉ«°S

.Iô«°üb Iôàa i~e ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »a ƒªf ´ô°SCG ≥≤ëj π«ch π° aCG
RhÉéàj ºd áμ∏ªªdG »a ¿ÉéfÉ°T »Yh~éªdG ácô°T OƒLh ¿G øe ºZôdÉHh
2 äRhÉéJ ájOƒ©°ùdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S »a Iô«Ñc á°üM â≤≤M É¡fG ’EG ø«eÉ©dG
.á«é«JGôà°S’G É¡££îd ≥«b~dG ≥«Ñ£àdG ≈dG ô«ÑμdG RÉéfE’G Gòg Oƒ©jh ,áÄªdG »a





CMACGM»μ«JÉjQOC’G ôëÑdG ÅaGôªH ähô«HC CÉaôe §HôJCC

 á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e âæ˘˘˘˘˘˘°TOCMACGM

~˘j~˘é˘̆dG …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆£˘̆N á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG
ADRIMED EXPRESS§Hôj …òdG

.≈£°Sƒ˘dG É˘HhQhCÉ˘Hh É˘«˘dÉ˘£˘jCC EÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘dE
áª¶àæªdG äÉe~îdG §îdG Gòg øeDƒjh
ÅaGôeh ähô«H CÉaôe ø«H Iô°TÉÑªdGCC

h »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ePIRAEUS

h »˘fÉ˘fƒ˘˘«˘˘dGANCONAhhVENICE,
h á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆jE’G É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aGQhEKOPER

»˘°Uô˘Ñ˘≤˘dG ∫ƒ˘°SÉ˘ª˘̆«˘̆dh »˘̆fÉ˘̆aƒ˘̆∏˘̆°ùdG
3 á˘£˘°SGƒ˘H …ô˘°üª˘dG á˘jQ~˘æ˘μ˘°SE’GhE
.kÉjô¡°T äÓMQ I~Y ∫~©ªHh ôNGƒHkk

 ¿G Ωƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGhCMACGMπàëJ
2^527 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 494 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a áãdÉãdG áÑJôªdGCC

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

MSC»JGQÉeE’G áØ«∏NE CÉaôe »a Q’hO QÉ«∏e 1 ôªãà°ùJCC

 áYƒªée â≤aGhMSCájô°ùjƒ°ùdG
QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^08 ≈˘˘dGƒ˘˘M QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘˘Y
AÉ˘æ˘Ñ˘̆d »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG Å˘̆fGƒ˘̆e á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆H Q’hOCC
áØ«∏N CÉaôe »a I~j~L äÉjhÉM á£ëeCC

 Ωƒ≤J ±ƒ°Sh .»JGQÉeE’GMSC±ô°üH
¬J~e QÉªãà°SG ~≤Y ÖLƒªH ≠∏ÑªdG Gòg
™˘«˘̆°Sƒ˘̆Jh á˘̆£˘̆ë˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d kÉ˘̆eÉ˘̆Y 30kk
kÉ«dÉM á∏eÉ©dG äÉjhÉëdG á£ëe ôjƒ£Jhkk
øe á«HÉ©«à°S’G ¬JQ~b ™ØJôàd CÉaôªdG »aCC
≈˘dG kÉ˘jƒ˘æ˘°S á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^5kk
∫Ó˘̆˘̆N á˘̆˘̆«˘̆˘̆£˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘f á˘̆˘̆˘jhÉ˘̆˘̆˘M ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘jÓ˘̆˘̆˘e 8^5

 .á∏Ñ≤ªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’GC

õ˘cô˘ª˘c »˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘bƒ˘ª˘H ™˘à˘ª˘̆à˘̆J I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’G ¿G ô˘̆cò˘̆jhE

.É«≤jôaGh ÉHhQhCGh É«°SCC BG :äÓãdG äGQÉ≤dG ø«H …QƒëeBB

 ¿G ±hô©ªdGhMSC520 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJCC

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 3^261 á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉHE

 äGOGôjG ´ÉØJQGÉªæH IÉæb2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »aC

kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQG »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ≈˘̆dhkk C’G á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG ô˘̆¡˘̆°TC C’G »˘̆a É˘̆ª˘̆æ˘̆H IÉ˘̆æ˘̆b â∏˘̆é˘̆ ˘°SC
,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ∫hC’G ™HôdG »a á≤≤ëªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e äGOGôjC E’ÉHE
¿ƒ«∏e 565^490 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 608^7 äGOGôjE’G √òg ´ƒªée ≠∏H ~≤aE
≈dG IÉæ≤dG äôÑY »àdG ôNGƒÑdG O~Y ™LGôJ Éªæ«H %7^6 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,Q’hOCC

.%1^3 ¢VÉØîfÉH …CG IôNÉH 3736 πHÉ≤e IôNÉH 3687CC
»a QƒÑY Ωƒ°Sôc Q’hO QÉ«∏e 2238 AÉØ«à°SG â≤≤M ~b ÉªæH IÉæb âfÉch

.2016 ΩÉ©dG øY %15^8 IOÉjõH 2017 ΩÉ©dG
øe %6 ¬àÑ°ùf Ée πμ°ûJ ôNGƒÑdG ≈∏Y áfƒë°ûe ™FÉ° H ÉªæH IÉæb ôÑ©Jh

.ºdÉ©dG »a ~∏H 160 »a CÉaôe1700 §HôJ »gh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôMCC

 á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 26^3á«æ«°üdG ÅaGôªdG ácôMá«fÉªãdG

2018 ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a ≈dhC C’GC

»a I~«L IOÉjR 2018 ΩÉ©dG »a ≈dhC’G á«fÉªãdG á«æ«°üdG ÅaGôªdG â∏é°SC

ájhÉM ¿ƒ«∏e 26^3 ™e â∏eÉ©J ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdGC

IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM ¿ƒ«∏e 24^3 πHÉ≤e á«£ªfCC

.%8^23 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2 ÉgQ~b

 CÉaôe ≥≤MhCCSHANGHAIkÉYÉØJQG ºdÉ©dG »a ≈dhkk C’G áÑJôªdG πàëj …òdGC

 CÉaôe πé°S Éªc ,%11^3 ¬àÑ°ùf â¨∏HCCSHENZHENáÑJôªdG πàëj …òdG

É````aôe á````côM â©LGôJ É````ªæ«H ,%35 â¨∏H Iô«Ñc áÑ°ùf IOÉ````jõH á````ãdÉãdGCÉÉ

HONK KONG.%5^7 áÑ°ùæH á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëj …òdG

CMACGMI~j~édG É¡àe~N ºj~≤àH ô°TÉÑJ

PRODUCT TWOY ALLIANCE DAYYOCEAN

 á````Yƒªée â``æ∏YCGCMACGMá``````«∏ªY A~`````H …ô``````ëÑdG π``````≤ædG QÉ``````ª° e »``````a kÉ``````«ªdÉY I~````FGô````dGkk

PRODUCTTWOYALLIANCE DAYYOCEANájhÉM ¿ƒ«∏e 3^1 ≈dGƒM π≤f IQ~≤H ™àªàJ »àdGh

.áe~N 41 ≈∏Y áYRƒe äÉjhÉM áæ«Ø°S 331 á£°SGƒH (kÉe~b øjô°ûY …RGƒj ÉªH) á«°SÉ«bkk

 Qƒ£J RõY ~bhALLIANCEOCEANäÉe~N áaÉ°VEÉH ∂dPh º¡°VhôY ø«°ùëJ »a É¡FÉ° YG ΩGõàdGE

§«ëªdG ôÑY äÉe~N 4 ,ÇOÉ¡dG §«ëªdG ôÑY áe~N 20 ∫ÓN øe ∂dPh π° aCG πμ°ûH øFÉHõdG áe~îd I~j~LCC

äÉe~N 5 ,§°SƒàªdG ¢ «HC’G ôëÑdG - É«°SC BG ôÑY äÉe~N 4 ,á«dÉª°ûdG ÉHhQhBB CG - É«°SCC BG ôÑY äÉe~N 6 ,»°ù∏WBB C’GC

.ôªMC’G ôëÑdG - É«°SC BG ôÑY ¿Éàe~N ,§°ShBB C’G ¥ô°ûdG è«∏N - É«°SC BG ôÑYBB

I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d »bô°ûdG πMÉ°ù∏d á«aÉ°VEG á«£¨J ~j~édG ¢Vô©dG øeE ƒj »°ù∏WeD C’G §«ëªdG ôÑY IQÉéàdG »ahC

 I~j~L áe~N ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«cô«eE C’GCINDEPENDENCE BRIDGE»dÉª°T øe Iô°TÉÑe áe~N ¢VôY ™e ,

.á«aÉ°VE’G ÅfGƒªdG ™e É¡°VhôY åj~ëJh ø«°ùëàH QGôªà°S’Gh ,ôªME C’G ôëÑdG ≈dG ÉjQƒc »HƒæLh ø«°üdGC

  ¥ÓWEG áÑ°SÉæªHhEPRODUCTTWOYALLIANCE DAYYOCEAN¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ìC qô°U

 ¢ùfÉ«dG ¿É«°ShCG •ƒ£NCCGƒØ«f ¬«Ø«dhCG¿É«°ShCG ∫GõJ ’h âfÉc ,áeô°üæªdG áæ°ùdG »a É¡bÓWCC EG òæe{ ,

``ãªªdG ~``j~``édG π``ª©dG Gò``¡H A~``ÑdÉH ø``jQhô°ùe ~``L É``æfEG ,øFÉHõdG ô``¶f á``¡Lh ø``e E kGôgÉH kk kÉMÉéf ¢ùfÉ«dkk CGπ`̀

 `HPRODUCTTWOYALLIANCE DAYYOCEAN.ájõcôªdG ÉææFÉHR á«é«JGôà°SG kÉeÉªJ í°Vƒj …òdGkk

»a ôªà°ùf ÉæfEG ,áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP I~j~édG ∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàe áYƒªée ºj~≤Jh ÉæJÉe~N ø«°ùëàHhE

∂dPh º¡JÉ©bƒJh º¡JÉLÉM »Ñ∏J IôÑN º¡d ºj~≤J ≥jôW øY ÉææFÉHR ™e ájOÉ©dG ájQÉéàdG äÉbÓ©dG RhÉéJ

.zº¡©e ~¨dG øë°T AÉæH πLC’

 EVERGREENácô°T ¢ù°SDƒJSD

EVERGREEN SHIPPINGÉjOƒÑªc »a

 áYƒªée âæ∏YCGEVERGREENâ°ù°SCG É¡fG á«fGƒjÉàdGCC
º˘°SEG π˘˘ª˘˘ë˘˘J É``````jOƒ˘˘Ñ˘˘ª˘˘c »``````a á``````jô˘˘ë˘˘H á``````MÓ˘˘e á```````cô˘˘°TE

LTDEVERGREEN SHIPPING SERVICES

øe ø«jOƒÑªμdG øjOQƒà°ùªdG øjQ~°üªdG Ö∏£d áHÉéà°SG
á¡L øe ájOƒÑªμdG á«LQÉîdG IQÉéàdG ƒªæd áÑcGƒeh á¡L
»˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J …ò˘̆ ˘dGh ,iô˘̆ ˘NCG

.á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN %7 áÑ°ùæH …OƒÑªμdG
¿ƒμàd ÉjOƒÑªc »a É¡d kÉÑàμe I~j~édG ácô°ûdG âëààaG ~bhkk
º¡JÉ«dÉ°SQG øë°T ø«eCÉJ ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd É¡FÓªY ÖfÉL ≈dGCC

a á˘̆̆«˘̆̆°ùaÉ̆˘̆æ˘̆̆à˘̆̆dG É̆˘̆¡˘̆̆JQ~˘̆̆b õ˘̆̆˘jõ˘̆̆˘©˘̆̆˘à˘̆̆˘dh``````aabh .¥ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆°ùdG »`̀``````bbâ©˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°Vh ~`̀
EVERGREEN1618 Éª¡æe I~MGƒdG á©°S äÉjhÉM »JôNÉH

ΩÉ̆˘̆æ˘̆̆à˘̆̆«˘̆̆ah ø˘̆̆«˘̆̆°üdG ø˘̆̆«˘̆̆H ́ ƒ˘̆̆Ñ˘̆̆°SCG π˘̆̆c á˘̆̆∏̆˘̆̆MQ ø˘̆̆˘«˘̆̆˘eSCC CÉ̆˘̆̆à˘̆̆˘d á˘̆̆˘«˘̆̆˘£˘̆̆˘ª˘̆̆˘f á˘̆̆˘jhÉ̆˘̆̆MCC
 ~˘̆̆fÓ˘̆̆jÉ̆˘̆̆Jh(CVT) π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘eCÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆Jh .CCEVERGREENá˘̆̆˘£˘̆̆˘°SGƒ˘̆̆˘H ø˘̆̆˘eƒ˘̆̆˘J ¿GeD

ô˘̆ã˘̆̆cCccGh π˘̆̆° accCCccc CG AGOCC CGh I~˘̆̆«˘̆̆L äÉ̆˘̆e~˘̆̆N I~˘̆̆j~˘̆̆é˘̆̆dG á˘̆̆jOƒ˘̆̆Ñ˘̆̆ª˘̆̆μ˘̆̆dG É̆˘̆¡˘̆̆à˘̆̆cô˘̆̆°TCC
.¬∏«©ØJh …OƒÑªμdG OÉ°üàb’G ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG πLE CG øe ,IAÉØcCC

 π˘à˘ë˘̆JhEVERGREENº˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘©˘HÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘̆dG
á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 198 øe ¿E qƒμe ∫ƒ£°Sq CÉHCC

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^093

π``≤`f

√OÉ©°S ∞dhOhQ

…ò«ØæàdG ôj~ªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQE

 áYƒªéªdCMACGMá«°ùfôØdG

PONTEAPPDIEGO

 `d …ò«ØæàdG ôj~ªdGMSCájô°ùjƒ°ùdG
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INTRODUCING ADRIMED EXPRESS, a new service linking 
Italy and Central Europe to Beirut

In addition CMA CGM offers: 
��8 weekly calls to Beirut Port
� 1 weekly call to Tripoli Port, 11,000 m² warehousing facilities
� Beqaa Dry Port, first in the country 



 äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQGh ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ¢VÉØîfGE

 ‘áÑ≤©dG CÉaôeCC2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »aC

áÑ≤©dG CÉaôe É¡dhG~J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLCC E’G ¿RƒdG ¿G äGAÉ°üME E’G âæq«Hææ
IôàØdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG AÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hCC C’G ™HôdG »a »fOQC C’GC
»àdG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG ø«M »a ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP
πHÉ≤e øW ø«jÓe 3^957 ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ≠∏H ~≤a .É¡©e πeÉ©JE

.%4^90 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 204 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CC CG ,øW ø«jÓe 4^161CC
øe ∫hC’G ™HôdG »a øW ø«jÓe 3^957 ≠dÉÑdG »dÉªLC E’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJhE

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dGB
IOQGƒdG ™FÉ° ÑdGø«jÓe 2^779 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^483 É¡fRh ≠∏H :

.%10^65 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 296 √Q~b ™LGôàH …CC CG ,øWCC
IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG¿ƒ«∏e 1^382 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^474 É¡fRh ≠∏H :

.%6^66 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 92 √Q~b ´ÉØJQÉH …CC CG ,øWCC
äGQÉ«°ùdG ´ƒªée…C  ,IQÉ«°S 66913 πHÉ≤e IQÉ«°S 76802 ≈dG ™ØJQG :CC

.%14^78 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 9889 ÉgQ~b IOÉjõH
äÉjhÉëdG ´ƒª˘é˘eπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 192103 ≈˘˘dG kÉ˘̆ ˘° jkk CG ™˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG :CC

.%3^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6315 √Q~b ƒªæH …CG ,ájhÉM 185788CC

 »a á©°TC’ÉH ∞°ûμdGh ¢üëØdG Iõ¡LC CG π£©J áë«° aCCájô°üªdG ÅfGƒªdG

áë«° a »a …ô°üªdG ¿ÉªdôÑdG ≥≤ëj
ΩÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG ∫É̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d QG~˘̆˘̆˘̆gGh »˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆L OÉ̆˘̆˘̆˘°ùaE
,Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ádh~dG ≈∏Y âYÉ°VCGV
∞˘̆°ûμ˘̆dGh ¢üë˘̆Ø˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆LCG π˘̆£˘̆©˘̆à˘̆dCC kGô˘̆¶˘̆fkk
OÓÑdG ≈dG IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG ≈∏Y á©°TC’ÉHC
¿ÉªdôÑdG ≥«≤ëJ »JCÉjh .É¡æe IQOÉ°üdGhCC
¬H âe~≤J ÜGƒéà°SG ≈∏Y AÉæH ,…ô°üªdG

 …ô°üªdG ÜGƒædG ¢ù∏ée ƒ° Yø«d~«ØjG

»àM∑Ó˘̆˘à˘̆˘eG º˘̆˘̆ZQ{ ¿G âë˘̆˘̆°VhCG »˘̆˘̆à˘̆˘̆dGCC
¢üë˘̆˘̆˘̆a RÉ̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆L 34 Å˘̆˘̆˘̆fGƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘dG ∑QÉ̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘L
IQOÉ̆˘̆˘̆˘̆°üdG ™˘̆˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆˘̆° Ñ˘̆˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘Y á˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆°TC’É̆˘̆˘̆˘̆˘HC
≈∏Y É¡æe …CG πª©j ’ ¬fCC CG ’CC EG ,IOQGƒdGhE

Iõ¡LC’G »gh ,C kGRÉ¡L 24 ±É≤jG iôL Éª«a ,á∏£©e É¡æe 10 ~Lƒj å«M ,¥ÓWkk E’G
»àdG Iõ¡LC’G{ ¿G ≈dG Iô«°ûe ,z2014 ≈àM 2010 ΩGƒYC CG òæe ÉgOGô«à°SG ºJ »àdGCC
60 â¨∏H á«dÉªLG áª«≤H ÉghGô°T ºJ ,§≤a •É«eO AÉæ«e »a É¡∏«£©J ºJ hgD CG â∏£©JCC

 âàØdh .zQ’hO ¿ƒ«∏e»àM™FÉ° ÑdG É́° NEGh πª©dG øY Iõ¡LEE C’G π£©J{ ¿G ≈dGC
ΩÉeCG ÜÉÑdG íàa ,∑QÉªédG »°ûàØe ∫ÓN øe §≤a …h~«dG ¢û«àØà∏d IOQGƒdGh IQOÉ°üdGCC
øe É¡LhôN ́ ƒæªªdG ™FÉ° ÑdG Öjô¡J ≈dGh ô°üe ≈dG kÉfƒfÉb áeôëe ™FÉ° H ∫ƒNOkk

.z…hÉ°TôdG ™aO ôÑY ™FÉ° H É¡fG ≈∏Y QÉKBKK’G Öjô¡àd ∫ÉéeB kÉ° jkk CG ™°Shh ,ô°üeCC

á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe äÉ£ëeá«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 17^6 ∫hG~àJ

 »a2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdGC

Å˘̆fGƒ˘̆ª˘̆d á˘̆©˘̆HÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘jhÉ̆˘ë˘̆dG äÉ̆˘£˘̆ë˘̆e â∏̆˘é˘̆°S

G äÉjhÉëdG ácôëH I~«L IOÉjR á«ªdÉ©dG »HO»àd

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a É¡©e â∏eÉ©JC

ájhÉM ¿ƒ«∏e 17^6 äÉ£ëªdG ∂∏J âdhG~J ~≤a

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY %7^3 IOÉjõH á«£ªf

ácôëdG ¿G á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe âdÉbh .»°VÉªdG

âfÉc »àdG äÉ©bƒàdG â£îJ É¡à∏é°S »àdG I~«édG

øe ∫hC’G ™HôdG »a %4^6 `H IOÉjõdG áÑ°ùf äQ~bC

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ¿G âaÉ°VC CGh .»dÉëdG ΩÉ©dGCC

IQÉ̆˘̆̆é˘̆̆˘à˘̆̆˘dG AGOCG »˘̆̆˘̆aÉ̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆J QGô˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆°SG ~˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆°T »˘̆̆˘̆dÉ̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆dGCC

ä’~˘̆̆©˘̆̆e ≈˘̆̆∏̆˘̆Y kÉ̆˘̆HÉ̆˘̆é˘̆̆jG ¢ùμ˘̆̆©˘̆̆fG …ò˘̆̆dGh á˘̆̆«˘̆̆ª˘̆̆dÉ̆˘̆̆©˘̆̆˘dGkk

â∏̆˘̆é˘̆̆°S ~˘̆̆≤˘̆̆a .…ô˘̆̆ë˘̆̆Ñ˘̆̆dG π˘̆̆≤˘̆̆æ˘̆̆dG ́ É̆˘̆£˘̆̆b »˘̆̆˘a ƒ˘̆̆˘ª˘̆̆˘æ˘̆̆˘dG

â≤≤M Éªc .I~«L äGOÉjR É«dGôà°SGh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhC CG »a äÉjhÉëdG äÉ£ëeCC

™HôdG »a á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^8 ∫hG~J I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a »∏Y πÑL ÅfGƒeE

.2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY %2^9 ́ ÉØJQÉH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’GC
äÉjhÉM á£ëe 78 π«¨°ûJh IQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ¿G ôcòjhE

.ºdÉ©dG »a

π``≤`f

»àM Úd~«ØjG

…ô°üªdG ÜGƒædG ¢ù∏ée ƒ° Y
 º«∏°S øH ¿É£∏°S

 »HO ÅfGƒe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQEá«ªdÉ©dG
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 …ôFGõédG äÉ«∏≤f2018 (¢SQÉe) QGPBG »a I~«L ácôM πé°ùJBB

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM â¡XCG
CÉ˘aô˘e »˘a »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’G º˘˘°Sô˘˘HCC
¿G »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBPG »a ähô«HBB
kG~˘«˘Lkk kÉ˘ª˘bQ â∏˘é˘°S …ô˘FGõ˘é˘dG äÉ˘«˘˘∏˘˘≤˘˘fkk
É˘¡˘̈ ˘̆jô˘̆Ø˘̆J âæ˘̆eCG »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG O~˘̆©˘̆HCC
(ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCccGhCC
2597 äOQƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆a .Ωô˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG
…C  ,ájhÉM 2005 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉMCC
á˘̆«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘f á˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 592 √Q~˘̆ ˘b ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘H

.%30 ¬àÑ°ùfh
»g …ôFGõédG äÉ«∏≤f ¿G Ωƒ∏©ªdGh

 á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘∏˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘dGARKAS

á˘jô˘ë˘̆H kÉ˘̆Wƒ˘̆£˘̆N ø˘̆ekk ƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dGD
.É«≤jôaGh Oƒ°SC’G ôëÑdGh §°SƒàªdG »a ÅaGôe ø«H áª¶àæeC

 πàëJhARKASIôNÉH 44 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a øjô°û©dGh I~MGƒdG áÑJôªdGCC
.á«£ªf ájhÉM ∞dCG 75 øe ôãcCC CccG É¡à©°S ≠∏ÑJCC

¿Gô«£dG ácô°T ™«H á∏¡e ~j~ªJ á«dÉ£jE’GALIAALIT

 »˘dÉ˘£˘˘jE’G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘jRh ø˘˘∏˘˘YE CGCARLO CALENDA  â∏˘LCG á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¿GCC

 á«æWƒdG ¿Gô«£dG ácô°T ™«Ñd »FÉ¡ædG ~YƒªdGALIAALIT  ∫hC’G øjô°ûJ ájÉ¡f ≈dGC

(ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a É¡°SÓaCC EG âæ∏YCG ~b ácô°ûdG √òg âfÉch .2018 (ôHƒàcCC CccG)CC

ôªãà°ùe OÉéjE’ áØãμªdG Oƒ¡édG á«dÉ£jE E’G áeƒμëdG ∫òÑJh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øeE

 AGô°ûdALIA  ALITAA¿É°ù«f »a ácô°ûdG ™«H á«∏ªY »¡àæJ ¿G ™bƒàªdG øe ¿Éch .

…C  ™é°ûJ ºd É«dÉ£jCC EG »a Iô≤à°ùªdG ô«Z á«°SÉ«°ùdG ´É°VhE C’G øμdh »°VÉªdGC

.ácô°ûdG AGô°ûH Ω~≤à∏d ôªãà°ùe

.Q’hO äGQÉ«∏e 4 øe ôãcCccÉH á«dÉ£jCC E’G ácô°ûdG ¿ƒjO QE q~≤Jhq

»°TQGƒH ≈æe I~«°ùdG

…ôFGõédG äÉ«∏≤f IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQE



 äGOGôjG ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e 6á«bPÓdG CÉaôeCC2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »aC

ô¡°TC’G »a I~jGõàe á«MÓe ácôM πé°S ¬fG á«bPÓdGC CÉaôe øY QOÉ°U ¿É«H ôcPCC
ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a á≤≤ëªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC C’G áKÓãdGC
á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG I~«édG ácôëdG √òg â°ùμ©fG ~bh .Ωô°üæªdGkk
πé°Sh ,á«£ªf ájhÉM 90579 äÉjhÉëdG ́ ƒªéeh ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e 6 â¨∏H »àdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ™FÉ° ÑdG øe øW ∞dC CG 238 ™e πeÉ©àdGCC CÉaôªdGCC

π``≤`f

ähô«H CÉaôe »a äÉ«∏ª©dG IQGOG »a πªY ´ÉªàLGCC

Qƒ˘NR »˘∏˘jG ähô˘«˘H »˘a á˘MÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ~˘˘≤˘˘Y
¢S~æ¡ªdG Qƒàc~dG ähô«H CÉaôe »a äÉ«∏ª©dG ôj~e ™e πªY ´ÉªàLGCC
.ñƒ°Tôa ≈Ø£°üe ¢S~æ¡ªdG áë∏°üªdG ¢ù«FQ Qƒ° ëH ~YQ ôeÉ°S
π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ´É˘̆£˘̆b º˘̆gÉ˘̆jÉ˘̆° bh Qƒ˘̆eÉ˘̆H ∫hG~˘̆à˘̆dG ´É˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G »˘̆ ˘a iô˘̆ ˘Lh
äÉe~îdG π«¡°ùJ Éª«°S’  á°UÉN ø«jôëÑdG AÓcƒdGh áeÉY …ôëÑdG
ºj~≤Jh É¡æë°Th ôNGƒÑdG ≠jôØàdG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ πLG øe á«ÄaôªdG
¥ÉØJ’G ºJ ´ÉªàL’G ájÉ¡f »ah ¬©e ø«∏eÉ©àª∏d äÉe~îdG  π° aCG

.ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG π«©Øàd ájQhO äÉYÉªàLG ~≤Y ≈∏Y

 z…ôëÑdG{I~j~L ábÓªY §Øf á∏bÉf º∏à°ùJ

É¡fG z…ôëÑdG{ …ôëÑdG π≤æ∏d ájOƒ©°ùdG á«æWƒdG ácô°ûdG âæ∏YCG
zOÉeG{ É¡à«ª°ùJ ºJ »``````àdG I~j~L á``````bÓªY §Øf á``````∏bÉf âª∏°ùJ
á˘˘dƒ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¢ùª˘˘î˘˘dG á``````bÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG äÓ``````bÉ˘˘f i~``````MG »``````gh

∂æH øe Ö«JôàHANDARD CHARTEREDSTAAjƒªJh``````jje π`̀``````ee∂æH ø`̀
ANDARD CHARTER EDSTAA∂æ˘Hh »˘æ˘Wƒ˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh

∂∏J π«¨°ûJ CG~Ñj ¿G ™bƒàªdG øeh .OÓÑdG ∂æHh »æWƒdG »ÑXƒHCC CG
.»dÉëdG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ∫ÓN á∏bÉædGCC

É¡æ«H øe á∏bÉf 93 øe kÉfƒμe kk k’ƒ£°Sk CG π¨°ûJ z…ôëÑdG{ ¿G ôcòjhCC
6h ,á«dhôàH äÉéàæeh äÉjhÉª«c á∏bÉf 36h ábÓªY §Øf á∏bÉf 46
.áaÉédG áÑFÉ°ùdG ™FÉ° Ñ∏d äÓbÉf 5h äÉeG~îà°S’G IO~©àe äÓbÉf

ñƒ°Tôa ≈Ø£°üeh QƒNR »∏jG ,~YQ ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

˜…ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a ¢ù«FQ Ö°üæe »dƒàd í°Tôe ∫òÑj

»àdG á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG á«Ñ∏ZC’ ´ÉªLC EG í°Tôe ¿ƒμ«d áØãμeE kGOƒ¡Lkk

.Iô«NC’G á«HÉ«ædG äÉHÉîàfC E’ÉH äRÉaE

@@@

˜π≤ædG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG ~MCG ¢üàîªdG AÉ° ≤dG ≈∏Y π«MCC CG

¬àª«b ¥ƒØJ ~«°UQ ¿hO øe »aô°üe ∂°T AÉ£YEG áª¡àH …ôëÑdGE

.»cô«eCG Q’hO ∞dCC CG 300 `dGCC

@@@

˜CÉaôªd ΩÉ©dG »¡«LƒàdG §£îªdG ´hô°ûe ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG øeCC

…ò˘̆dG á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG Oƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆MCG á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘jô˘̆˘°û©˘̆˘dG äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°ù∏˘̆˘d ähô˘̆˘«˘̆˘HCC

.~j~édG »HÉ«ædG ¢ù∏ée øY ≥ãÑæà°S »àdG áeƒμëdG ΩÉªàgÉH ≈¶ë«°S

˜»àdG á«≤«≤ëdG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM Iô«Ñc ΩÉ¡Øà°SG äÉeÓY ìô£JC

™FÉ° ÑdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdG ácôM ¢VÉØîfG QGôªà°SG ≈dG äOCG

¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘˘e ø˘˘«˘˘H á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh (äGQÉ˘˘Ñ˘˘Y) hQ/hô˘˘dG ô˘˘NGƒ˘˘H ≈˘˘∏˘˘YCC

!á«côàdG ÅaGôªdGh

@@@

˜™HÉàj ¿G »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a ¿ƒ∏eÉ©dG πeCÉjCC

»dƒàd I~j~édG áeƒμëdG ¬æ«©à°S …òdG ~j~édG IQGOE’G ¢ù∏éeE

åj~ëàdGh ôjƒ£àdG Iô«°ùe ,ΩÉg »JÉe~N …ôëH ≥aôe IQGOEG

.≥aôªdG Gò¡d á«dÉëdG ájQGOE’G áæé∏dG É¡àé¡àfG »àdG áëLÉædGE

ájôëH QGô°SG
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CMACGMáÄ°TÉf á«fÉæÑd äÉcô°T ™HQCG ºY~JCC

:IOÉ©°S ∞dhOhQÉf~∏Ñd …OÉ°üàbE’G Qƒ£àdÉH ¿ƒeõà∏eE

 áYƒªée ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜôYE CGYCMACGMIOÉ©°S ∞dhOhQ¬FÉ≤d ∫ÓN
™HQCG ºYO »a ¬àÑZQ øY ,¿ÉæÑd »a äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »∏ãªe øe áYƒªéeh ácô°ûdG øFÉHRCC

:»gh áÄ°TÉf á«fÉæÑd äÉcô°TBLOCKRECS ∫ƒ∏M ìôà≤J »àdGBLOCK CHAIN≥«b~àd
 ,á«©eÉédG äGRÉLE’G áë°UTOCAROá©HÉàªH øj~aGƒ∏d íª°ùJ k’ƒ∏M Qk ƒ£J »àdG ,QÉcƒJhq CG

 ,ájhÉëdG »a »≤«≤ëdG âbƒdG »a ºgO’hCG QÉ°ùeCCREABLEäÉLÉ«àME’G …hòd íª°ùJ »àdGE
 ,kÉ˘«˘dÉ˘e ø˘«˘∏˘̆≤˘̆à˘̆°ùe Gƒ˘̆fƒ˘̆μ˘̆j ¿G á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dGkkRIENDTπ˘«˘¡˘°ùà˘H í˘ª˘°ùj kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘̆J ä~˘̆Lhkk CG »˘̆à˘̆dGCC

.»YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh á£°SGƒH ôØ°ùdG äGRƒéME
 íæehIOÉ©°S»cô«eCG Q’hO ∞dCC CG 25 ≠∏ÑªHCC kÉμ°T ™HQkk C’G áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG øe πc ≈dGC

 áYƒªée ΩGõàdG πãªjCMACGM.áHÉ°ûdG á«fÉæÑ∏dG ÖgGƒªdG √ÉéJ
¿ÉæÑd »a äÉcô°T áªKh ¿ƒÄjôLh ¿hQOÉÑe ø««fÉæÑ∏dG ¿G{ áÑ°SÉæªdG √òg »a ø∏YCGhCC
ÖZQCG ,Éf~∏Ñd …OÉ°üàbCC E’G Qƒ£àdÉH Ωõà∏e »æfG ÉªHh É¡fƒY~àÑj »àdG äGQ~≤dÉH áª©Øe áÄ°TÉfE

 áYƒªée ÜGƒHCG íàa ≥jôW øY äÉcô°ûdG √òg I~YÉ°ùe »aCCCMACGMÉ¡JGôÑNh É¡àμÑ°Th
z.Égƒªf ´ô°ùJ »μd º¡eÉeq CG

§°SƒdG ‘ IOÉ©°S ∞dhOhQ ô¡¶j



π``≤`f

QƒNR »∏jG :(ähÒH »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ)

á≤£æªdG »a á∏©à°ûªdG äÉeRC’G πc ºZQ ∫ÉM π° aC CG »a ∫Gõj Ée ähô«HCC CÉaôeCC

≈˘dG ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘M â° Ø˘˘î˘˘fGCC
π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e 2018 QGPBPG ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a ø˘˘W ∞˘˘˘dBB CG 700 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘MCC
áÑ°ùæH …CG ¬≤Ñ°S …òdG ô¡°ûdG »a øW ∞dCC CG 722 ≈dGƒMCC
Iô˘˘NÉ˘˘H 160 ≈˘˘dG ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG O~˘˘Y ™˘˘Ø˘˘JQG ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a %3
O~˘Y ™˘LGô˘J É˘ª˘æ˘«˘H .%1 á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘Hh Iô˘˘NÉ˘˘H 158 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e
π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘M 103320 ≈˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
äGOQGƒ˘˘˘dG â∏˘˘˘é˘˘˘°Sh %2 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘Hh á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 105801
¿ƒ«∏e 19^552 É¡Yƒªée ≠∏Ña kG~«Lkk kÉYÉØJQG á«ÄaôªdGkk
ÉeCG .%4 IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 18^844 πHÉ≤e Q’hOCC
π°üØdG »a ôNGƒÑdG O~Y ™ØJQÉa »ªcGôàdG ~«©°U ≈∏Y
.%2 áÑ°ùæHh IôNÉH 471 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’GC
É¡Yƒªée ≠∏Ña I~«L IOÉjR äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
âæ˘̆«˘˘H É˘˘ª˘˘c .%10 ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M ∞˘˘d˘̆q CG 316CC
IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘M ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG äGAÉ˘˘˘°üME’G
á«£ªf ájhÉM ∞dCG 101 ≈dG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôHCC
º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â≤≤M ø«M »a .%2 áÑ°ùæHh
±’B’’G 106 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Ñ˘aBB kG~˘«˘Lkk kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQG á˘̆æ˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dGkk
O~˘˘Y ™˘˘LGô˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,%21 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘Hh á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M

.%32 áÑ°ùæHh IQÉ«°S 19951 ≈dG äGQÉ«°ùdG
2^060 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G É¡fRh ¢ ØîfG ÉªcE
™˘LGô˘à˘H …G ,ø˘˘W ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^179 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.%5 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 119√Q~bCC
CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG ¢ùμ©fGhCC
≈∏Y kÉHÉéjkk EG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hE C’G ™HôdG ∫ÓN ähô«HC
¿ƒ«∏e 59^404 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªée
É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY %7 ´ÉØJQÉHh Q’hO

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

äÉjhÉëdG ácôM »a ähô«H CÉaôe äGOGôjCC EG øe %75E

äÉ«ªc ™LGôJ ≈∏Y Éª«°S ’ èFÉàædG √òg ≈∏Yªªq kÉ≤«∏©Jhkk
áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ í°VhCG ,™FÉ° ÑdG øë°TCC

 ähô˘˘«˘˘H »˘˘˘aQƒNR »˘∏˘jG≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘j ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿G
ÅaGôªdG º¶©ªa .äÉjhÉëdG á£°SGƒH øë°û∏d ∫ƒëàdG
øØ°ùdG ≈∏Y áfƒë°ûªdG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH kÉ©LGôJ ~¡°ûJkk

 á˘˘jOÉ˘˘©˘˘˘dG(GENERAL CARGO)´É˘Ø˘JQG π˘HÉ˘˘≤˘˘e
ø˘e ô˘ã˘cCccÉ˘a ,äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘°SGƒ˘H á˘fƒ˘ë˘°ûª˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dGCC
ôNGƒH á£°SGƒH âëÑ°UCG ähô«HCC CÉaôe ácôM øe %70CC

øe »g ¬JOQGh øe %75 øe ôãcCccG ¿G Éªc äÉjhÉëdGCC
.äÉjhÉëdG ácôM

IôZÉ°T ¬Ñ°T áeÉ©dG ôNGƒÑdG áØ°UQCG

 í°VhCGhCCQƒNRCÉaôe »a á°ü°üîªdG áØ°UQCC C’G ¿GC
IôZÉ°T π¶J áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ôNGƒH ∫ÉÑ≤à°S’ ähô«H
âëÑ°UCG å«M ÉgO~Y ™LGôJ øe ºZôdÉH ΩÉjCC C’G º¶©eC
.13 ∞˘˘«˘˘°Uô˘˘dGh 7 º˘˘bQ ∞˘˘˘«˘˘˘°Uô˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H IQƒ˘˘˘°üë˘˘˘e
™£≤∏d á°ü°üîe 7 ºbôdG ≈dG 1 ºbôdG øe áØ°UQC’ÉaC
äGƒ˘≤˘∏˘dh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äGƒ˘≤˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘«˘Hô˘̆ë˘̆dG

 á«dh~dG(UNIFIL)ô«Z 15h 14 ø«Ø«°UôdG ¿G Éªc
…òdGh ¢VƒëdG øe º°ùb ΩOQ ÖÑ°ùH πª©∏d ø«ëdÉ°U

.¬«a áMÓªdG ácôM π£Y

∫ÉM π° aCG »a ähô«HCC CÉaôeCC

 ±É°VCGhCCQƒNR»a ähô«H CÉaôe ™°Vh ∫Gõj Ée :CC
»˘̆a á˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆°ûª˘̆dG äÉ˘̆eRC’G π˘̆c ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H ∫É˘̆M π˘̆° aC CG
á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’Gh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ´É˘̆ ˘̆°VhE C’Gh á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dGC
ƒ˘g ähô˘«˘H CÉ˘aô˘ª˘a .~˘∏˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘Hô˘˘£˘˘° ª˘˘dGCC
√ò˘˘¡˘˘a ,I~˘˘«˘˘L ¬˘˘à˘˘cô˘˘M âfÉ˘˘˘c GPEÉ˘˘˘a .OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G á˘˘˘¡˘˘˘LGhE
ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T •É°ûf ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æJkk
»a ø«∏eÉ©dG áaÉch π≤ædG AÉ£°Shh ™FÉ° ÑdG »°ü∏îeh
á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘dG •É˘˘°ûf ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dGCC

.á«fÉK á¡L øe ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG »YÉ£bhCC

QÉ«àdG ¢ùμY ô«°ùj CÉaôªdGCC

CÉaôe ¿G ~cCC ƒJ åj~ëdG ájG~H »a ÉgÉfôcP »àdG ΩÉbQcDD C’G ¿GC
.QÉ«àdG ¢ùμY ô«°ùjh Üô°ùdG êQÉN Oô¨j ∫Gõj Ée ähô«H

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

¬à«aÉY OÉ©à°SG ähô«H CÉaôe ¿G ≈dG IQÉ°TCC E’G øe ~H ’hE
ΩÉbQC’Éa .áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U ≈∏YC
»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ≈˘̆dhC’G á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG ô˘̆¡˘̆°TC C’G »˘̆a á˘̆∏˘̆é˘̆°ùª˘̆dGC
ÉªY %21 `dG âbÉa áÑ°ùæH ácôëdG √òg ´ÉØJQG ≈dG ô«°ûJ

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc

ähô«H CÉaôªd »¡«LƒàdG §£îªdG RÉéfCC EG

äGƒ˘æ˘̆°ù∏˘̆d ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆d »˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dG ø˘̆YhCC
 ~cCccG ,á∏Ñ≤ªdG øjô°û©dGCCQƒNRz»ª∏Yh Ö«£N{ ácô°T ¿G

»˘a ¬˘à˘°ûbÉ˘æ˘eh ¬˘̆°Vô˘̆Y iô˘̆L …ò˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ä~˘̆YCG
∫É˘̆ ˘̈̆°TC’G ô˘̆jRh á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H ~˘̆≤˘̆Y …ò˘̆˘dG ™˘̆˘°Sƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ́ É˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘LC E’G

 π≤ædGh áeÉ©dG¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj¢ù∏ée ¢ù«FQ √ô° Mh
 CÉaôªdG IQGOCC EGº£jôb ø°ùMø«eCGh IQGOCC E’G áæéd AÉ° YE CGhCC
 áæé∏dG ô°S∞«£d ≥«aƒJÖ«£N ácô°T øY ø«∏ãªeh

ô˘̆˘̆jRƒ˘̆˘̆dG ¿G ±É˘̆˘̆°VCGh .»˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘YhCC¢SƒfÉ«æaGò˘g ™˘aô˘̆«˘̆°S
PÉîJ’ ¬à°ûbÉæeh ¬à°SGQ~d AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dG §£îªdG

.¬fCÉ°ûH Ö°SÉæªdG QGô≤dGCC

õ«¡éJh ôjƒ£Jh ™«°SƒJ äÉ«∏ªY ≈dG áLÉëH CÉaôªdGCC

 ™HÉJhQƒNRôjƒ£J äÉ«∏ªY ≈dG êÉàëj CÉaôªdG ¿G :CC
IQƒ˘£˘à˘ª˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG Å˘aGô˘ª˘H Iƒ˘°SG õ˘«˘¡˘̆é˘̆Jh ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆Jh
ÅaGôe ≈dG áeÉ©dG ™FÉ° Ñ∏d ÅaGôe øe ∫ƒëàJ »àdGh
ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘˘°S’G IQ~˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘a .äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘dCC
á˘˘˘˘cô˘˘˘˘M ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG QGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ™˘˘˘˘e IOh~˘˘˘˘ë˘˘˘˘e âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG
kÉWÉ°ûf ~¡°ûJ áæaÉ°ùªdG ácôM ¿G Éªkk «°S ’ ,äÉjhÉëdGªªq
≈∏Y √QGôªà°SG ∫ÉM »a ÖÑ°ùj ¿G øμªj …òdG kG~«Lkk
É˘æ˘c »˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘MOR’G á˘˘eRCG OCC ~˘̆é˘̆J á˘̆j~˘̆YÉ˘̆°üà˘̆dG ¬˘̆Jô˘̆«˘̆Jhq
™aQ …òdG ™«°SƒàdG ´hô°ûe RÉéfEG πÑb É¡æe »fÉ©f{E
ø˘e ô˘ã˘cCccG ≈˘dG ähô˘˘«˘˘HCC CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G IQ~˘˘≤˘˘dGCC
™e πeÉ©J CÉaôªdG ¿GCC kÉª∏Y ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^350kk

.z2017 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^305
…C ≈∏Y ähô«HCC CÉaôe ∫ƒ°üM ∫ƒM ∫GCC ƒ°S ≈∏Y GD kGOQhkk

 ôªJƒe øe äÉ°ü°üîeJDCEDRE ∫Éb ,QƒNRCÉaôe ¿G{ :CC
…C’ êÉàëj ’ …òdG ~«MƒdG ÉªHQ ΩÉ©dG ≥aôªdG ƒg ähô«HC
á«£¨J ≈∏Y QOÉb »JGP πjƒªJ ¬j~d ƒ¡a .ádh~dG øe πjƒªJ
¬fG Éªc ,√ô¶àæJ »àdG õ«¡éàdGh ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe áØ∏μJ
»˘̆a äGQ’h~˘̆dG ø˘̆e ø˘̆«˘̆jÓ˘̆ª˘̆dG äGô˘̆°ûY ï˘̆°V »˘̆a º˘̆˘gÉ˘̆˘°ùj
≈dGƒM ≈dG ¬JGOGôjG â∏°Uh ~≤a .kÉjƒæ°S ádh~dG áæjõNkk

.z2017 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 240

2018 ΩÉ©dG »a I~«L ΩÉbQCG

 ™˘˘bƒ˘˘JhQƒNR≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘j ¿GCC
»a á«dÉªdG ¬JGOGôjEGh á«dÉªLE E’G ¬àcôëH I~«édG ΩÉbQE C’GC
»˘˘˘˘æ˘˘˘˘eC’G QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G QGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ™˘˘˘˘˘e 2018 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGC

.¿ÉæÑd »a »°SÉ«°ùdGh¯

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148

 »a ÖcGQ ¿ƒ«∏e 88^2»dh~dG »HO QÉ£e2018 ΩÉ©dG »a

ø˘jô˘aÉ˘°ùª˘dÉ˘H kÉ˘eÉ˘MORG º˘dÉ˘©˘dG äGQÉ˘£˘e ô˘ã˘ckk CccÉ˘c ¬˘̆à˘̆fÉ˘̆μ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆dh~˘̆dG »˘̆HO QÉ˘̆£˘̆e ß˘̆aÉ˘̆MCC

ΩGƒYC’G ∫ÓN ≈fOC C’G âfÉc ÜÉcôdG ácôM ƒªf ¿G øe ºZôdG ≈∏Y ,2017 ΩÉ©dG »a ø««dh~dGC

ÖcGQ ¿ƒ«∏e 88^2 â¨∏H øjôaÉ°ùªdG ácôM ¿G »HO QÉ£e á£∏°S âdÉbh Iô«NC’G á©°ùàdGC

4^6 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG »a ÖcGQ ¿ƒ«∏e 83^6 πHÉ≤e 2017 ΩÉ©dG »aCC

ácôM ƒªf áÑ°ùf CÉWÉÑàJ ¿G »HO QÉ£e á£∏°S ™bƒàJh %5^50 ¬àÑ°ùfh ÖcGQ ø«jÓeCC

.ÖcGQ ¿ƒ«∏e 90^3 ≈dG ºgO~Y π°üj ¿Gh ,2018 ΩÉ©dG »a %2^4 ≈dG øjôaÉ°ùªdG

 QÉ˘˘˘£˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘HO QÉ˘˘˘£˘˘˘e Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘JhTHROWHEATTkÉ˘eÉ˘MORG º˘dÉ˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘£˘˘e ô˘˘ã˘˘ckk CccÉ˘˘cCC

.2014 ΩÉ©dG »a ø««dh~dG øjôaÉ°ùªdÉH



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Evyap, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Italy    Venice, Koper , Ancona , Genoa, La Spezia , Salerno  
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte
Algeria   Alger and Oran
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms
Cyprus   Famagusta
Spain    Algeciras, Marine, Bilbao
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Novorossiysk,  POTI
Ghana    Tema , Takoradi
Ivory Coast   Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Equatorial Guinea  Bata, Malabo (Marguisa Line)
Senegal   Dakar
Mauritania   Nouakchott, Nouadhibou
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π``≤`f

 »Lô«æe ¿É«Ø«a) HEALD & CO. S.A.LHENRY: (

 âYÉ£à°SG HEALDHENRY ÉgQhO âÑãJ ¿G

äÉ«bÓNC’Gh á«aGôàME’G øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈dG »≤JôJh

É¡æFÉHR ™e ~eC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH ≈∏Y É¡J~YÉ°S
 ácô°T »a …QÉéàdG ôj~ªdG äôÑàYG HEALD & CO. S.A.L HENRY»Lô«æe ¿É«Ø«a

YERJI VIVIANE MNAä~HCGh ,¿ÉæÑd »a Iô≤à°ùªdGh áëLÉædG äÉYÉ£≤dG øe »fÉæÑ∏dG π≤ædG ´É£b

ôëÑdG øe RÉ¨dGh §ØædG êGô˘î˘à˘°SG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘J ~˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dÉ˘H k’DhÉ˘Ø˘J

 `dG ôNGƒH  πªY ºY~H áÑdÉ£e ,»fÉæÑ∏dG RORO `dGh CARGOPROJECTΩÉªàgE’ÉH ≈¶ëJ ’ »àdG

á«Ñ∏Jh É¡FÓª©d äÉe~îdG π° aC’ ácô°ûdG ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëdG IO~°ûe ,øë°ûdG IOÉYEG äÉ«∏ª©d kGõcôe ähô«H CÉaôe π©L ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø«Hƒ∏£ªdG õ«côàdGh

 .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ á©bƒàeh ,á«ªdÉ©dG •ƒ£îdG ø«H â∏°üM »àdG äÉØdÉëàdGh èe~dG äÉ«∏ª©H ôKCÉàdG Ω~Y I~cDƒe ,º¡JÉLÉ«àMG

á«dDhÉØJ Iô¶f

?á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a π≤ædG ´É£b ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c  ¯

Éææμªj PEG ,Iô≤à°ùªdGh áëLÉædG äÉYÉ£≤dG øe »fÉæÑ∏dG π≤ædG ´É£b ôÑà©j -

,ähô«H CÉaôe ácôM »dÉªLEG »a kGôªà°ùe kÉæ°ùëJ á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y iôf ¿CG

 ä’ƒªM á£ëe hCG äÉjhÉëdG á£ëe »a ¿Éc ¿G RoRo`dGhProject Cargo.Éªc

™«bƒJ ~©H kÉ°Uƒ°üN ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a É¡JGP á«HÉéj’G Iô«JƒdÉH ô«°ùdG ™bƒàf

´É£b ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùà°S »àdG ,»fÉæÑ∏dG ôëÑdG øe RÉ¨dGh §ØædG êGôîà°SEG äÉ«bÉØJG

»a áe~îà°ùªdG Iõ¡LC’Gh äG~©ªdG OGô«à°SEG äÉ«∏ªY å«M øe §≤a ¢ù«d ,øë°ûdG

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y á«HÉéjG IQƒ°üH ∂dP ¢ùμ©æj ¿G ™bƒàf πH ,§ØædG øY Ö«≤æàdG

.ähô«H CÉaôe ôÑY á«μ«eÉæjO ôãcCG IQÉéJ ≈dG …ODƒ«°S Ée ,πμc

á«dÉY á«aGôàMG

 ácô°T äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯ HEALD HENRYGƒfƒμJ »c ¬fƒe~≤J …òdG Éeh

?á∏«ãªdG äÉcô°ûdG øY ø«Ø∏àîeh ø«bÉÑ°S

IôÑîdG äGPh á≤jô©dG äÉcô°ûdG øe É¡∏©éj Ée ,1837 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

ÉgQhO âÑãJ ¿G ø«æ°ùdG √òg ∫GƒW âYÉ£à°SG ~≤d .…ôëÑdG øë°ûdG ∫Éée »a á©°SGƒdG

i~d ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .äÉ«bÓNC’Gh á«aGôàME’G øe á«dÉY äÉjƒà°ùe øY øgôÑJh

≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æ«a ,~eC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëf ,AÓª©dG ™e πeÉ©àdG

.ΩÉàdG ÉæFÓªY É°VQ ≈∏Y ®ÉØë∏d ôªà°ùªdG Éf~¡L »ah , É¡e~≤f »àdG áe~îdG á«Yƒf

,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ÉæéFÉàf ø«°ùëàH 2017 ΩÉ©dG »a Éæëéf ,Éæ∏eÉ©J á≤jôW π° ØH

 •ƒ£N AÓcƒc AGƒ°S RoRoøë°T AÓcƒc hCG ,äÉjhÉM π≤f hCGFreight forwarders,

 ácô°ûd kÉ°Uƒ°üN JF Hillebrandá«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«HÉéjE’G èFÉàædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ™bƒàfh ,äÉHhô°ûª∏d
?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,≈dhC’G ÖJGôªdG ºJQ~°üJh kGôNDƒe Iô«ãc äÉMÉéf ºà≤≤M ¯

øe kÉYƒf πμ°ûj kÉ° jCG ¬æμd ,ô«ÑμdG Éf~¡Lh Éæ∏ª©d ICÉaÉμe ƒg ìÉéædG ≥«≤ëJ -

øe ~jõªdG ƒëf Éæ©a~j Éªe ,ÉgÉæ≤≤M »àdG á©«aôdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d …~ëàdG

.kÉªFGO ÉæFÓª©d π° aC’G ºj~≤Jh Qƒ£à∏d kGõaÉM Éæ«£©jh ,Ω~≤àdG

hQhôdG •É°ûf π«¡°ùJRORO

?ºμ∏ªY ∫Éée »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

≥∏≤dÉH kÉfÉ«MCG ô©°ûf ,ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëªd ô«ÑμdG ìÉéædG Q~≤f Éª«a -

¿ƒμjh ,A»°ûdG ¢ ©H •ôØe äÉjhÉëdG øë°T äÉ«∏ªY ≈∏Y õ«côàdG ¿G ÉfQÉÑàY’

 `dG ô˘˘NGƒ˘˘H ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆MCG RoRo`dGh BreakbulkΩÉ˘ª˘à˘gE’É˘H ≈˘¶˘ë˘J ’ »˘à˘̆dG

øe ́ ƒædG Gòg »a É¡dÓ¨à°SG øμªj áªî°V äÉfÉμeEG ∑Éæg ¿G º∏©dG ™e ,ø«Hƒ∏£ªdG õ«côàdGh

π«Ñ°S ≈∏©a .CÉaôªdG äGOGôjG IOÉjõd ájÉ¨∏d kÉª¡e kGQ~°üe ¿ƒμJ ¿G É¡fÉμeÉH ¿Gh ,äÉ«∏ª©dG

äÉ«∏ªY ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J  (É¡H πª©dG ∞bƒJ »àdG) ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ äÉ«∏ªY ¿G ,∫ÉãªdG

 `dG äÉ«∏ªY ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ É¡æμdh ,äÉjhÉëdG π≤fRoRo»a ¢ü≤f ≈dEG …ODƒJ å«M ,

 `dG øØ°S áØ°UQCGRoRoÖdÉ£f ,∂dòd  .º¡ªdG ´É£≤dG Gòg ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJh ΩÉMORG ≈dGh ,

.Égôaƒj »àdG Iô«ãμdG äÉfÉμeE’Gh ¢UôØ∏d kGô¶f •É°ûædG Gòg π«¡°ùàH

èe~dG äGô«KCÉJ øY iCÉæªH

πg ºμjCGQ »a ,á«ªdÉY áMÓe äÉcô°T ø«H I~j~Y äÉcGô°T GôNDƒe Éæ¶M’ ¯

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¢SÉμ©fEG ∂dòd ¿ƒμ«°S

»àdG øë°ûdG äÉcô°T ¢ ©H ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ èe~dG äÉ«∏ªYh äÉcGô°ûdG ¿G »a ∂°T ’ -

 »a ,øëf .É¡J’Éch ô°ùîà°S hCG »Øàîà°S HEALDHENRYπ`̀`̀ `̀ãªf ÉæfC’ ¿ƒXƒ¶ëe ,

 ø`̀`̀ `̀ `ë°ûdG AÓchh øë°ûdG •ƒ`̀`̀ `̀£N øe kGô«Ñc kGO~YFreight forwarders~M ≈dEG Éæ«ªëj Ée ,

 âÑë°ùfG ,kGôNDƒe .ô«ÑcLINE  NYK∫ÉªYCG øe (I~j~Y ø«æ°S òæe É¡àdÉch ∂∏ªf Éæc »àdG)

kGô«ãc ôKCÉàf ºd Éææμd ,á«fÉHÉj øë°T äÉcô°T çÓãd èeO á«∏ªY »a É¡dƒN~d áé«àf äÉjhÉëdG

~°S Éæ©£à°SEG »dÉàdÉHh  ,kÓ«Ä°V ¿Éc ¿ÉæÑd ≈dG É¡∏ªëJ âfÉc »àdG äÉjhÉëdG O~Y ¿C’ ∂dòH

 øë°T AÓcƒc Éæ∏ªY ∫ÓN øe IƒéØdGFreight forwarders.

`dÉH ΩÉªàg’GBreakbulk`dGhRoRo`dGhProject cargo

?ºμFGOCG ø«°ùëàd ähô«H CÉaôe »a á«æ©ªdG äÉ¡édG ≈dG É¡fƒ©aôJ »àdG ÖdÉ£ªdG »g Ée ¯

`∏d - Breakbulk`dGh RoRo`dGhProject cargoøë°ûdG ´É£b »a Iô«Ñc á«ªgCG

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓdh ähô«H CÉaôªd Iô«Ñc ìÉHQCÉH Oƒ©J ~bh Éªc ,¿ÉæÑd »a …ôëÑdG

øë°ûdG ´GƒfCG ôjƒ£àd äÓ«¡°ùàdG ºj~≤J á«æ©ªdG äÉ¡édG øe Ö∏£f ,∂dòd .ΩÉY πμ°ûH

 .RÉ¨dGh §ØædG øY Ö«≤æàdG äÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG á«dÉëdG äÉ©bƒàdG ™e kÉ°Uƒ°üN ,√òg

 øë°T äÉ«∏ªY Éæj~d ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH RoRo»gh ,ähô«H CÉaôe ôÑY ºàJ Iô«ãc

kÉaôà©e kGõcôe ähô«H CÉaôe íÑ°üj  ¿CG Oƒf ,∂dòd .ájÉ¨∏d ádÉ©ah áæeBGh á©jô°S äÉ«∏ªY

`dG ôNGƒH øë°T IOÉYEG äÉ«∏ª©d ¬HRoRo..
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

 `dGh äÉjhÉëdG øë°T äÉ«∏ªY ôjƒ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH -RoRoO~°U »a kÉ«dÉM ÉæfG ,

 »dh~dG …ƒédG π≤ædG OÉëJG πÑb øe IOÉ¡°T Éæj~d .…ƒédG π≤ædG áe~N ôjƒ£JATIA

ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùæ°S Éªc .…ƒédG π≤ædG »a ájô¨e kGQÉ©°SCG Ω~≤æ°Sh ,2014  ΩÉ©dG òæe

  `dG øë°ûdG äÉe~NCharter `∏d ôÑcCG kGõ«côJ »dƒæ°Sh ,Project cargo `dGhRoRo

¯.I~ªà©ªdG ÉæWƒ£N ôÑY IOÉY É¡«£¨f ’ »àdG äGQÉ°ùªdG ≈∏Y

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 150

 `dG ôNGƒH  πªY ºYO »°SÉ°SC’G ÉæÑ∏£eRORO `dGh CARGOPROJECT

 øë°ûdG IOÉYEG äÉ«∏ª©d kGõcôe ähô«H CÉaôe π©Lh





π``≤`f2018 (¢SQÉe) QGPBG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 20h IQÉ«°S 7274 ,á«£ªf ájhÉM 103320 ,øW ∞dCG 700 ,IôNÉH 160

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘LE’G á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG ¿G äGAÉ˘˘˘°üME’G âæ˘˘˘«˘˘˘H

(¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a ähô«H CÉaôe »a á∏é°ùªdG

•É˘Ñ˘°T ô˘¡˘°T »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘e ≈˘˘fOCG äAÉ˘˘L

√ò˘g ™˘LGô˘J ¿G äô˘¡˘XCG É˘ª˘c .Ωô˘°üæ˘ª˘dG (ô˘jGô˘Ñ˘˘a)

äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘©˘˘fG á˘˘cô˘˘ë˘˘dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

2018 QGPBGh •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫Ó˘N á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äOÉ˘˘aCGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG »dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBGh •ÉÑ°T …ô¡°T

ôNGƒÑ˘dG O~˘Y•É˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a 158 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 160 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%1^27 ¬àÑ°ùfh ¿ÉJôNÉH √Q~b ´ÉØJQÉH …CG Ωô°üæªdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dCG 700 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%3^05 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 22√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉØdCG 722

QGPBG »a øW ∞dCG 700 ≠dÉÑdG »dÉªédG ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »°VÉªdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dCG 612 É¡fRh ≠∏H :

.%3^77 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 24 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉØdCG 636

kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…CG ,kÉØdCG 86 πHÉ≤e øW ∞dCG 88 É¡fRh ≠∏H :

.%2^33 É¡àÑ°ùfh øW 2 ÉgQ~b  IOÉjõH

2018 QGPBG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d QGPBG »a kÉ©LGôJ ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S Éªc

»a ájhÉM 105801 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 103320 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .»dGƒàdG

.%2^34 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2481 √Q~b ™LGôàH …CG ,•ÉÑ°T

:»JB’Éc QGPBG »a á«£ªf ájhÉM 103320 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG53226 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 48244 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%9^36 ¬àÑ°ùfh  ájhÉM 4982 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 53476 â¨˘˘∏˘˘H :

.%6 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3035 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 50441 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 1600 ÉgO~Y ≠∏H :

.%25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 534 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 2134 πHÉ≤e

?2018 »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc ájhÉM 48244 á¨dÉÑdGh QGPBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 34109 â¨∏H :

.%3^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1219 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 35328 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 102 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50 â¨∏H :

.%50^98 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 52 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14085 â¨∏H :

.%20^85 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 3711 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 17796

?2018 QGPBG »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

:»JB’Éc kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7949 â¨∏H :

.%25^36 É¡àÑ°ùfh äÉjhÉM 1608 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 6341

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H25401 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 29981 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆ ˘H :

.%18^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4580 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 15546 â¨˘˘∏˘˘H :

.%16^86 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 3153 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 18699 πHÉ≤e

 2018QGPBG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

»˘à˘dG á˘æ˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M ™˘˘LGô˘˘J ô˘˘ª˘˘à˘˘°SGh

29631 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .QGPBG ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J

¢VÉØîfÉH …CG ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 36495 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%18^81 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 6864 √Q~b

2018 QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´ÉØJQG

´ƒ˘̆˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG äGAÉ˘̆ ˘̆°üME’G äô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆XCG iô˘̆ ˘̆NCG á˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆e

πHÉ≤e QGPBG »a IQÉ«°S 7274 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG

.%15^08 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 6321

:»JB’Éc QGPBG »a IQÉ«°S 7274 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdGπ˘HÉ˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 6858 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 1399 √Q~˘̆ ˘b ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘̆H …G ,IQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S 5459

.%25^63

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 416 ÉgO~Y ≠∏H :k
.%51^74 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 446 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 862 πHÉ≤e

2018 QGPBG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ ¢SÉμ©fG

¢VÉØîfG ≈dG QGPBG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á∏é°ùªdG á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ iOCGh

π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 20^018 ≈˘dG AÉ˘æ˘˘«˘˘ª˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘FQh á˘˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^948 √Q~˘˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘˘H …G ,•É˘˘˘Ñ˘˘˘°T »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 21^966

.%8^87

:»JB’Éc QGPBG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 20^018 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGƒªf …CG kÉfƒ«∏e 18^844 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 19^552 â¨∏H :

.%3^76 ¬àÑ°ùfh Q’hO ±’BG 708 √Q~b

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh…CG ,ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 3^122 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Q’hO ∞˘˘˘dCG 466 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :

.%85^07 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^665 √Q~b ¢VÉØîfÉH¯

  2018 QGPBGh •ÉÑ°T »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 Ωô«H ~ªëe ¢S~æ¡ªdG

IQGOG »a äGOQGƒdG áÑbGôe áë∏°üe ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 160IôNÉH 158 IôNÉH 2+

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 700øW ∞dG 722 øW ∞dG 22-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 612øW ∞dG 636 øW ∞dG 24-

(øW) IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° HøW ∞dG 88 øW ∞dG  86øW ∞dG 2+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 103320á«£ªf 105801 á«£ªf ájhÉM 2481-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 48244á«£ªf 53226 á«£ªf ájhÉM 4982-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5347650441á«£ªf á«£ªf ájhÉM 3035+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 16002134 á«£ªfá«£ªf ájhÉM534-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3410935328á«£ªfá«£ªf ájhÉM 1219-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 50á«£ªf 102 á«£ªf ájhÉM 52-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 14085á«£ªf 17796á«£ªf ájhÉM 3711-

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 7949á«£ªf 6341á«£ªf ájhÉM 1608+

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM29981á«£ªfá«£ªf 25401á«£ªf ájhÉM4580+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 15546á«£ªf 18699á«£ªf ájhÉM3153-

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 29631á«£ªf 36495á«£ªf ájhÉM 6864-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 7274IQÉ«°S 6321IQÉ«°S 953+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 6858IQÉ«°S 5459IQÉ«°S 1399+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 416IQÉ«°S 862IQÉ«°S 446-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 19^552Q’hO ¿ƒ«∏e 18^844Q’hO ∞dCG 708+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh466∞dCG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 3^122Q’hO ¿ƒ«∏e 2^656-

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e20^018Q’hO ¿ƒ«∏e 21^966Q’hO ¿ƒ«∏e1^948 -
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2018 ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ™˘̆Hô˘̆dG »˘̆a ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e π˘̆é˘̆°S

»àdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeh ¬àeCG »àdG ôNGƒÑdG O~©H kÉYÉØJQG

O~Yh ™FÉ° Ñ∏d »˘dÉ˘ª˘LE’G ¿Rƒ˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG π˘HÉ˘≤˘e É˘¡˘dhG~˘J

≥˘≤˘M É˘ª˘c ,2017 ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dG »˘a äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªéªH á°Sƒª∏e IOÉjR

∫hC’G ™HôdG »a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

 2018h 2017 ø«eÉ©dG øe

™HôdG »a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2018h 2017 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G

ôNGƒÑdG ´ƒªée…CG ,IôNÉH 461 πHÉ≤e IôNÉH 471 ≠∏H :
.%2^17 É¡àÑ°ùfh ôNGƒH 10 ÉgQ~b IOÉjõH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGπHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^060 ≠∏H :
ø˘˘W ∞˘˘dG 120 √Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘H …CG ,ø˘˘˘W ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 2^180

.%5^50 ¬àÑ°ùfh
¿ƒ«∏e 2^060 ≠dÉÑdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc øW
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ¿ƒ«∏e 1^807 É¡fRh ≠∏H :

.%7 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 136 √Q~b ™LGôàH …G ,¿ƒ«∏e 1^943 πHÉ≤e
kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…CG ,ÉØdCG 237 πHÉ≤e øW ∞dCG 253 É¡fRh ≠∏H :

.%6^75 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 16 √Q~b ƒªæH

2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

øe ∫hC’G ™HôdG »a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH kÉYÉØJQG ähô«H CÉaôe πé°Sh
»a ájhÉM 287102 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 315881 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG

.%10^02 É¡àÑ°ùfh ájhÉM 28779 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2017 øe ∫hC’G ™HôdG
:»JB’Éc ∫hC’G ™HôdG »a ájhÉM 315881 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG142573 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 151681 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%6^39 É¡àÑ°ùfh äÉjhÉM 9108 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘M 157772 É˘¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :k
.%13^22 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 18419 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 139353 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 6428 ÉgO~Y ≠∏H :
.%24^19 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 1252 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 5176 πHÉ≤e

?2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc 2018 øe ∫hC’G ™HôdG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°SE’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 101046 ÉgO~Y ≠∏H :

.%1^84 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2017 øe ∫hC’G ™HôdG »a ájhÉM 99220 πHÉ≤e á«£ªf
áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG379 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 496 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%30^87 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 117 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 50139 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%16^67 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 7165 √Q~b ƒªæH …CG ,ájhÉM 42974 πHÉ≤e

 ∫hC’G ™HôdG »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

øe ∫hC’G ™HôdG »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 157772 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh 2018

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 21349 ÉgO~Y ≠∏H :
.%6^74 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1542 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 22891 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH74772 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 83431 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%11^58 É¡àÑ°ùfh ájhÉM 7659 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 52992 ÉgO~Y ≠∏H :
.%27^11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11302 √Q~b ƒªæH …CG ,ájhÉM 41690 πHÉ≤e

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée ´ÉØJQGh

103131 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQGh
™HôdG »a ájhÉM 84664 πHÉ≤e  ∫hC’G ™HôdG »a á«£ªf ájhÉM

.%21^81 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG 2017 ∫hC’G

 2018  ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

2018 ø˘˘e ∫hC’G ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N äGAÉ˘˘°üME’G äô˘˘¡˘˘XCG É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H
ÉªY ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéªH kÉ©LGôJ
IQÉ«°S 19951 ≠∏H ~≤a 2017 øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y ¿Éc

.%31^77 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 29238 πHÉ≤e
:»JB’Éc IQÉ«°S 19951 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘̆«˘̆°S 17987 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘e ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 6529 √Q~˘˘˘b ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘H …G ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘˘°S 24516 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e

.%26^63 ¬àÑ°ùfh
kGôëH É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG1964 É˘̆ ˘gO~˘̆ ˘̆Y ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H :

2758 √Q~˘̆b ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘H …CG ,IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 4722 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S
.%58^41 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

 2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ÉªY IOÉjR 2018 øe ∫hC’G ™HôdG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG â≤≤Mh
¿ƒ«∏e 63^506 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .2017 øe ¬°ùØf ∫hC’G ™HôdG »a ¬«∏Y âfÉc
.%10^52 ¬àÑ°ùfh ø«jÓe 6^045 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉfƒ«∏e 57^461 πHÉ≤e Q’hO

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 63^506 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG55^319 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 59^404 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%7^38 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 4^085 √Q~b ƒªæH …G ,kÉfƒ«∏e
AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh2^142 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 4^102 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%91^50 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^960 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e¯

π``≤`f2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGQÉ«°ùdGh ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ™LGôJh äGOQGƒdGh äÉjhÉëdGh ôNGƒÑdG O~Y ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 63^5 h IQÉ«°S 19951 á«£ªf ájhÉM 315881 ,øW ¿ƒ«∏e 2^060 ,IôNÉH 471

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 471IôNÉH 461ôNGƒH 10+

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ¿ƒ«∏e 2^060øW ¿ƒ«∏e 2^180 øW ∞dG 120-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 1^807øW ¿ƒ«∏e 1^943 øW ∞dG 136-

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 253 øW ∞dG 237øW ±’G 16+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 315881á«£ªf 287102 á«£ªf ájhÉM 28779+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 151681á«£ªf 142573 á«£ªf ájhÉM 9108+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 157772139353á«£ªf á«£ªf ájhÉM 18419+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 64285176 á«£ªfá«£ªf ájhÉM 1252+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 10104699220á«£ªfá«£ªf ájhÉM 1826+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 496á«£ªf379 á«£ªf ájhÉM 117+

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 50139á«£ªf 42974á«£ªf ájhÉM 7165+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 21349á«£ªf 22891á«£ªf ájhÉM 1542-

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM83431á«£ªfá«£ªf 74772á«£ªf ájhÉM8659+

á«£ªf 52992áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 4169011302+á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée103131á«£ªfá«£ªf 84664á«£ªf ájhÉM18467+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S19951IQÉ«°S29238IQÉ«°S 9287-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 17987IQÉ«°S 24516IQÉ«°S 6529-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1964IQÉ«°S 4722IQÉ«°S 2758-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 59^404Q’hO ¿ƒ«∏e 55^319Q’hO ¿ƒ«∏e 4^085+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh4^102 Q’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏e 2^143Q’hO ¿ƒ«∏e 1^960+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 63^506Q’hO ¿ƒ«∏e 57^461Q’hO ∞dCG 6^045+

ÜGƒHC’G-/+                                  2017 ∫hC’G ™HôdG                2018 ∫hC’G ™HôdG

∫hC’G ™HôdG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM

  2018  h 2017 øe

»μ©c ≥«Ø°T ¿Ghôe

ájQGO’G ¿hDƒ°ûdG ôj~e
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»°VÉªdG QGPBG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

QGPBG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG øμdh ,•ÉÑ°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL

äGô««¨J ä~¡°T á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCGh .2017

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH

QGPBG »a á«£ªf ájhÉM 103320 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

»a ájhÉM 105^801 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 103^320 ähô«H CÉaôe ∫hG~J ~≤a
.%2^34 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2^481 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,•ÉÑ°T

:»JB’Éc QGPBG »a ájhÉM 103^320 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 53226 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 48244 â¨∏H :

.%9^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4982 √Q~b ™LGôàH
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 53476 â¨˘˘∏˘˘H :

.%6 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3035 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 50441 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1600 â¨∏H :

.%25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 534 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 2134

?2018 QGPBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc ájhÉM 48244 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGäÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 34109 â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘̆H :

.%3^45 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 35328 πHÉ≤e á«£ªf
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14085 â¨∏H :

.%20^85 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3711 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 17796
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 102 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50 â¨∏H :

.%50^98 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 52 √Q~b ™LGôàH

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSC kGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

34109 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG  äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
.»°VÉªdG QGPBG »a á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a â∏°üM äGô««¨J ¿G á«£ªf äÉjhÉM

 ádÉcƒa -MSCájhÉM 9678 É¡¨jôØàH ≈dhC’G áÑJôªdG »a IOÉ©dÉc â«≤H (¿ÉæÑd)
.%4^74 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 482 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 10160 πHÉ≤e á«£ªf

 âæμªJ Éªæ«H - SHIPPINGMERITá«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe
.%48^79 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 4735 πHÉ≤e ájhÉM 7045 ÉgOGô«à°SÉH

 áYƒªée âYÉ£à°SG ø«M »a -SEALINEáãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe ∫É≤àf’G
.%14^88 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 4611 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3925 `H

 áYƒªée â©LGôJh -METZäÉjhÉM 3008 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%48 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 2779 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 5787 πHÉ≤e á«£ªf

 â¶aÉMh -TOURISM & SHIPPING SERVICES`H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%23^69 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 3592 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2741

?QGPBG »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7949 â¨∏H :
.%25^36 ¬àÑ°ùfh äÉjhÉM 1608 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 6341

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…CG ,ájhÉM 25401 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 29981 â¨∏H :
.%18^03 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 4580 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 15546 â¨∏H  :
.%16^86 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3153 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 18699 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äÓj~©J ’MERITkGôj~°üJ ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

7949 á¨dÉÑdGh QGPBG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCGh
É¡∏àëJ âfÉc »àdG É¡æ«Y ÖJGôªdÉH â¶ØàMG á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G á«£ªf ájhÉM

.»°VÉªdG •ÉÑ°T »a
 â¶ØàMG ~≤a - SHIPPINGMERITájhÉM 3579 Égôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdÉH

.%125^80 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 1585 πHÉ≤e á«£ªf
 áYƒªée â∏X Éªc -METZπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 993 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.%25^56 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 341 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 1334
 áYƒªée â«≤Hh -SEALINEπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 837 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a

.%30^13 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 361 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1198
 ádÉch âMhGQh -MSCπHÉ≤e äÉjhÉM 804 ̀H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)

.%15^35 ¬àÑ°ùfh äÉjhÉM 107 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 697
 ácô°T  âe~≤Jh -MAERSKπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 486 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈dG

 .%73 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 281

2018 QGPBG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

29631 É¡Yƒªée ≠∏Ña »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d áæaÉ°ùªdG ácôM â° ØîfGh
.%18^81 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 36495 πHÉ≤e ,QGPBG »a ájhÉM

:»JB’Éc QGPBG »a á«£ªf ájhÉM 29631 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
 ádÉch âe~≤J - SHIPPINGMERITÉ¡dhG~àH ≈dhC’G πàëàd á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%11^07 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 12937 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14369
 ádÉch â∏≤àfG Éªæ«H -MSC13014 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ≈dhC’G øe (¿ÉæÑd)

¬àÑ°ùfh ájhÉM 4875 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 17889 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
.%27^25

5669 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 2248 á˘«˘bÉ˘Ñ˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘H -
¯.%60^35 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 3421 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM

π``≤`f2018 (¢SQÉe) QGPBG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

TOTAL GENERAL (TEU) 53476 50441 +3035

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 7949 6341 +1608
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 29981 25401 +4580
TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 9414 14177 -4763
TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 6132 4522 +1610

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH 2018        FEB 2018 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 3579 1585 +1994

2- METZ GROUP 993 1334 -341

3- SEALINE GROUP 837 1198 -361

4- MSC (LEBANON) 804 697 +107

5- MAERSK (LEBANON) 486 281 +205

6- TOURISM & SHIPPING SERVICES 451 371 +80

7- LOTUS SHIPPING 349 307 +42

8- GEZAIRY TRANSPORT 302 339 -37

9- GHARIB SHIPPING 90 126 -36

10-EDOUARD CORDAHI 58 83 -25

11- GULF AGENCY - 14 -14

12- BADR SHIPPING - 6 -6

1- MSC (LEBANON) 9678 10160 -482

2- MERIT SHIPPING AGENCY 7045 4735 +2310

3- SEALINE GROUP 3925 4611 -686

4- METZ GROUP 3008 5787 -2779

5- TOURISM & SHIPPING SERVICES 2741 3592 -851

6- MAERSK (LEBANON) 2605 1554 +1051

7- GEZAIRY TRANSPORT 2597 2005 +592

8- LOTUS SHIPPING 1560 1813 -253

9- GHARIB SHIPPING 738 668 +70

10-EDOUARD CORDAHI 206 365 -159

11-LEVANT SHIPPING 6 2 +4

12-GULF SHIPPING  - 28 -28

12-HENRY HEALD & CO - 4 -4

13-WILHELMSEN AGENCIES - 4 -4

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH 2018           FEB 2018

TOTAL GENERAL (TEU) 48244 53226 -4982

TOTAL DISCHARGE FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 34109 35328 -1219
TOTAL DISCHARGE EMPTY (TEU) 50 102 -52
TOTAL DISCHARGE FULL FOR TRANSHIP (TEU) 9693 13070 -3377
TOTAL DISCHARGE EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 4392 4726 -334

á«£ªf ájhÉM 103320 ∫hG~àjh äÉjhÉëdG ácôëH kÉ©LGôJ πé°S ähô«H CÉaôe

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ MERITkGôj~°üJ
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DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



π``≤`f2018 (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 7274 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdGANTLEVh ≈dhC’G πàëJ HEALDá«fÉãdG

(¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a kÉYÉØJQG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S

äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCGh .»dGƒàdG ≈∏Y øjô¡°T  ôªà°SG ™LGôJ ~©H »°VÉªdG

äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘ë˘°T ¿G~˘«˘e »˘a á˘£˘°TÉ˘æ˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG ¿G IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG

.á«eÉeC’G ÖJGôªdG âdOÉÑJ

2018 QGPBG »a äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

QGPBG ô˘¡˘˘°T »˘˘a É˘˘¡˘˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG O~˘˘©˘˘H IOÉ˘˘jR ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ≥˘˘≤˘˘M

7274 ™e πeÉ©J ~≤a .»dGƒàdG ≈∏Y øjô¡°T ôªà°SG ™LGôJ ~©H ∂dPh »°VÉªdG

.%15^08 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH …CG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 6321 πHÉ≤e IQÉ«°S

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a IQÉ«°S 7274 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 5459 πHÉ≤e IQÉ«°S 6858 ÉgO~Y ≠∏H :

.%25^56 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1399 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

kGôëH É¡æë°T OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 862 πHÉ≤e IQÉ«°S 416 â¨∏H :

.%51^74 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 446 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJANTLEVkGOGô«à°SG ≈dh’G πàëJ

»a á£°TÉædG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äOÉaCG ~bh

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ äGQÉ«°ù∏d …ôëÑdG øë°ûdG ¿G~«e

 á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘a - SHIPPINGANTLEVá«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e Ω~˘≤˘à˘dG ø˘e âæ˘μ˘ª˘J

É˘̆cô˘̆«˘̆eCG Å˘̆aGô˘̆e ø˘̆e á˘̆fƒ˘̆ë˘̆°ûe IQÉ˘̆«˘̆°S 2419 É˘̆¡˘̆ ˘̈̆jô˘̆Ø˘̆à˘̆H ≈˘̆ ˘dhC’G ∫Ó˘̆˘à˘̆ ˘MGh

IOÉ˘̆jõ˘̆H …CG ,•É˘̆Ñ˘̆°T »˘̆a IQÉ˘̆«˘̆ ˘°S 848 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘°übC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûdG

.%185^53

 â©LGôJ Éªæ«H - HEALD & COHENRYÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG

.%14^04 ¢VÉØîfÉH ,IQÉ«°S 2358 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG øe IQÉ«°S 2027

 â¶aÉMh -AL BADRI~Y øe á∏ªëe IQÉ«°S 1445 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

.%140 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 602 πHÉ≤e á«HhQhCG ÅaGôe

IQÉ˘«˘°S 653 `H á˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘∏˘˘«˘˘LQ ƒ˘˘HCG ’ƒ˘˘≤˘˘f á˘˘dÉ˘˘ch â«˘˘≤˘˘Hh -

.%21^24 IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 587 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG øe áfƒë°ûe

 áYƒªée âe~≤J ø«M »````a -METZá°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe

.%20^92 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 153 πHÉ≤e IQÉ«°S 121 `H

2018 QGPBG »a ≈dhC’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

ä’É˘̆cƒ˘̆dG ¿G »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG QGPBG »˘̆a IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆cô˘̆ ˘M äô˘̆ ˘¡˘̆ ˘XCGh

,IQÉ«°S 6758 ¬Yƒªée Ée âZôaCG ≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG

6858 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %98^54 ¬àÑ°ùf Ée …CG

»a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S

äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %93^51 ¬˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf É˘˘˘e …CG ,äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 5105  •É˘˘˘Ñ˘˘˘°T

.%32^38 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG IQÉ«°S 5459 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG

2017 QGPBG »a É¡æe ≈fOCG 2018 QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM

7274 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæq«H Éªc

11233 â¨∏H å«M 2017 QGPBG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ô«ãμH ≈fOCG äAÉL IQÉ«°S

Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh .%35^24 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh IQÉ˘˘«˘˘°S 3959 √Q~˘˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘˘H …G ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S

:»JB’Éc 2018 QGPBG »a IQÉ«°S 7274 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG

IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdG9357 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 6858 É˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%26^71 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2499 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S

kGôëH Égôj~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG:1876 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S 416 â ˘̈̆∏˘̆H

.%77^83 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1460 √Q~b ô«Ñc ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S

2018 øe ∫hC’G ™HôdG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJh

äGQÉ˘«˘°ùdG …OQƒ˘à˘°ùe á˘«˘̆©˘̆ª˘̆L ø˘̆Y QOÉ˘̆°üdG ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG OÉ˘̆aCG ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆K á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
ô¡°û∏d áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ QGôªà°SÉH ¿ÉæÑd »a I~j~édG
QGPBG »a I~j~L IQÉ«°S 2901 ≈dG ÉgO~Y ¢ ØîfG ~≤a »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG
¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 235 √Q~b ™LGôàH …CG ,2017 QGPBG »a IQÉ«°S 3136 πHÉ≤e

.%7^49
IQÉ«°S7645 ∫hC’G ™HôdG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏Hh
.%5^83 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ,2017 øe ∫hC’G ™HôdG »a IQÉ«°S 8118 πHÉ≤e
ÉgO~Y ≠∏H å«M ≈dhC’G áÑJôªdG IOÉ©à°SG øe á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG âæμªJ ~bh
…CG ,2017 øe ∫hC’G ™Hô∏d IQÉ«°S 2795 πHÉ≤e áYÉÑe I~j~L IQÉ«°S 3016

.%7^91 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 221 √Q~b ´ÉØJQÉH
2398 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â©LGôJ Éªæ«H -

.%15^05 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 2823 πHÉ≤e IQÉ«°S
IQÉ˘«˘°S 1534 `H á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆HhQhC’G äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG â¶˘̆aÉ˘̆Mh -

.%13^04 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 230 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 1764 πHÉ≤e
IQÉ«°S 491 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdG âMhGQh -

.%24^69 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 161 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 652 πHÉ≤e
I~j~L äGQÉ«°S 206 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG â∏Xh -
øe É¡JGP IôàØdG »a IQÉ«°S 84 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a â©«H

.%145^24 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 122 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

 IQÉ«°SKIA2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ≈dh’G ∫GõJ Ée

 ∫GõJ Ée ,iôNCG á«MÉf øeKIA»a kÉ©«Ñe ôãcC’G I~j~édG á«HƒæédG ájQƒμdG
Ée …CG IQÉ«°S 1377 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a .2018 øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ¿ÉæÑd

.IQÉ«°S 7645 áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %18^01 ¬àÑ°ùf
 IQÉ«°S â∏àMG ÉªcHYUNDAIá````«fÉãdG á````ÑJôªdG kÉ° jCG á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S â∏M Éªæ«H %13^26 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 1014 `HATTOYOá«fÉHÉ«dG
.%13^11 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 1002 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a

 IQÉ«°S ídÉ°üd á©HGôdG áÑJôªdG äAÉLhNISSAN,IQÉ«°S 746 `H á«fÉHÉ«dG
 IQÉ«°S â∏Mh .%9^76 ¬àÑ°ùfÉe …CGSUZUKIá°ùeÉîdG áÑJôªdG »a  á«fÉHÉ«dG

 `a ,%4^59 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 351 `HMITSUBISHI280 `H á«fÉHÉ«dG
 `a %3^66 ¬````àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°SRENAULT,IQÉ````«°S 271 `H á````«°ùfôØdG

 ̀aROLETCHEV ̀a ,IQÉ«°S 270 ̀H á«cô«eC’GMERCEDES224 ̀H á«fÉªd’G
 `a ,IQÉ«°SMAZDA.IQÉ«°S 196 `H á«fÉHÉ«dG¯

TOTAL IMPORT (CARS) 6858 5459 +1399

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 416 862 -446

TOTAL GENERAL (CARS) 7274 6321 +953

1- LEVANT SHIPPING AGENCY 2419 848 +1571
2- HENRY HEALD & CO 2027 2358 -331
3- AL-BADR SHIPPING 1445 602 +843
4- NICOLAS ABOURJEILY 653 587 +66
5- METZ GROUP 121 153 -32
6- MSC (LEBANON) 93 26 +67
7- MERIT SHIPPING AGENCY 46 21 +25
8- TOURISM & SHIPPING SERVICES 27 78 -51
9- DIVERSE AGENCIES 17 39 -22

10- GEZAIRY TRANSPORT 5 5 -
11- UNISHIP GROUP 2 557 -555
12- LOTUS SHIPPING    1 4 -3
13- MAERSK (LEBANON) 1 - +1
14- SEALINE GROUP 1 - -1
15- WILHELMSEN AGENCIES - 146 -146
16- GULF AGENCY - 32 -32
17- GHARIB SHIPPING - 3 -3

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH 18       FEB 18                +/-

2018 QGPBGh •ÉÑ°T »a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôM

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158



»a á«dÉªLE’G ácôëdÉH kÉYÉØJQG ¢ù∏HGôW CÉaôe ≥≤M

ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T

ƒªf ≈dG ´ÉØJQE’G Gòg iOCG ~bh ,Ωô°üæªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

.á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

2018 QGPBGh •ÉÑ°T »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘˘dG äOÉ˘˘aCGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH ø««°VÉªdG QGPBGh •ÉÑ°T …ô¡°T

ôNGƒÑ˘dG O~˘Y…G ,Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 45 π˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘H 63 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :
.%40 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 18 √Q~b ´ÉØJQÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘ckÉ˘˘æ˘˘W 171084 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘˘H :
É¡àÑ°ùfh kÉæW 71582 ÉgQ~b IOÉjõH …CG kÉæW 99502 πHÉ≤e

.%71^94
:»JB’Éc ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dGπ˘HÉ˘≤˘e kÉ˘æ˘W 143400 É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘H :
¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°ùfh kÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘W 67824 √Q~˘˘˘˘b ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘H …CG ,kÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆W 75576

.%89^74
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 27684 É¡fRh ≠∏H :

.%15^71 ¬àÑ°ùfh kÉæW 3758 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉæW 23926
äGQÉ«°ùdG O~Y126 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG IQÉ«°S 419 πHÉ≤e IQÉ«°S 293 ≠∏H :

.%30^07 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
äÉjhÉëdG O~Y√Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 854 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 589 ≠∏H :

.%31^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 265
äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeÉgQ~b IOÉjõH …CG áæMÉ°T 1606 πHÉ≤e áæMÉ°T 1686 ≠∏H :

.%4^98 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 80
:»dÉàdÉcQGPBG »a áæMÉ°T 1686 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

kGôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG•ÉÑ°T »a áæMÉ°T 878 πHÉ≤e áæMÉ°T 902 â¨∏H :
.%2^73 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 24 √Q~b ƒªæH …CG ,Ωô°üæªdG

kGôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG´ÉØJQÉH …CG ,áæMÉ°T 728 πHÉ≤e áæMÉ°T 784 â¨∏H :
.%7^69 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 56 √Q~b

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G QGPBG ô¡°ûd äGAÉ°üME’G äô¡XCGh

Iô«d QÉ«∏e 1^474 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^128 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

.%44^37 É¡àÑ°ùf Iô«Ñc IOÉjõH …CG ,•ÉÑ°T »a

2017 QGPBG »a É¡æe ≈fOCG 2018 QGPBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

»°VÉªdG QGPBG »a á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G áfQÉ≤ªdG âæq«H iôNCG á«MÉf øe

.2017 ΩÉ©dG øe (QGPBG) É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL

ôNGƒÑdG O~Y,2017 QGPBG »a IôNÉH 78 πHÉ≤e 2018 QGPBG »a IôNÉH 63 ≠∏H :

.%19^23 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 15 √Q~b ™LGôàH …CG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 178^731 πHÉ≤e kÉæW 171^084 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%4^28 ¬àÑ°ùfh kÉæW 7^647 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …CG kÉæW 133441 πHÉ≤e kÉæW 143400 É¡fRh ≠∏H :

.%7^46 ¬àÑ°ùfh kÉæW 9959 √Q~b

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 27684 É¡fRh ≠∏H :

.%38^87 ¬àÑ°ùfh kÉæW 17606 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉæW 45290

äGQÉ«°ùdG O~Y319 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 612 πHÉ≤e IQÉ«°S 293 ≠∏H :

.%52^12 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 739 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 589 ≠∏H :

.%20^30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 150

äÉæ˘MÉ˘°ûdG O~˘Y2712 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e á˘˘˘˘æ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T 1686 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh á˘̆ ˘æ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°T 1026 √Q~˘̆ ˘b ¢VÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆H …CG ,á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆°T

.%37^83

:»JB’Éc áæMÉ°T 1686 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGπ˘̆HÉ˘̆≤˘̆ ˘e á˘̆ ˘æ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°T 902 É˘̆ ˘gO~˘̆ ˘Y ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

¬˘à˘Ñ˘°ùfh äÉ˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 491 √Q~˘̆b ™˘̆LGô˘̆à˘̆H …CG ,á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 1393

.%35^25

Gôë˘H IQOÉ˘°üdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGá˘˘æ˘˘MÉ˘˘˘°T 784 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :k
á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 535 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …CG ,á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 1319 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e

.%40^56 ¬àÑ°ùfh

´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd 2018 QGPBG »a ácôëdG ™LGôJ

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

»a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ ¿G kÉ° jCG áfQÉ≤ªdG äô¡XCGh

kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd 2017 QGPBG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY 2018 QGPBG

QÉ«∏e 2^024 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^128 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y

.%5^14 É¡àÑ°ùfIOÉjõH …CG ,Iô«d

 ¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e ≈∏Y AG~àYE’G ádhÉëªd áfGOEGh QÉμæà°SG

ø««côªédG ø«°ü∏îªdGh ø«jôëÑdG AÓcƒ∏d á«MÓªdG áÄ«¡dG äOÉ°TCG ,á«fÉK á¡L øe

Qƒàc~dG ¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e É¡©e πeÉ©J »àdG áªμëdÉH ¢ù∏HGôW CÉaôe »a øj~¡©àªdGh

ôeÉJ ~ªMCGáfGOEGh QÉμæà°SG á∏ªM âb’ »àdGh É¡d ¢Vô©J »àdG AG~àYE’G ádhÉëe AGôL

™jô°ùdG É¡∏N~J ≈∏Y ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡LC’G πc áÄ«¡dG äôμ°T Éªc .á©°SGh

 Qƒ˘à˘c~˘dG IQOÉ˘Ñ˘e ¿G I~˘cDƒ˘˘e ,á˘˘eRÓ˘˘dG äGAGô˘˘LE’G É˘˘gPÉ˘˘î˘˘JGhôeÉJøY ¬˘≤˘M •É˘≤˘°SEÉ˘H

I~MGh á∏FÉY CÉaôªdG »a ¿G ≈dG ¬«©°Sh ,¬à«ÑbÉæeh á©«aôdG ¬bÓNCG ≈∏Y ∫~J …~à©ªdG

IQÉæªdG ¿ƒμ«d √ôjƒ£J »a QGôªà°S’Gh √Qƒ° M õjõ©J πLCG øe áØJÉμàe áæeÉ° àe

.∫Éª°ûdGh ¢ù∏HGôW »a ájOÉ°üàbE’G¯

π``≤`f2018 (¢SQÉe) QGPBG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

Iô«d QÉ«∏e 2^1h áæMÉ°T 1686 ,IQÉ«°S 293 ,á«£ªf ájhÉM 589 ,kÉæW 171^084 ,IôNÉH 63

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 63IôNÉH 78ôNGƒH 15-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 171084ÉæW 178731ÉæW7647-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 143400ÉæW 133441ÉæW 9959+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 27684ÉæW 45290øW 17606-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 293IQÉ«°S 612IQÉ«°S 319-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 589á«£ªf ájhÉM 739á«£ªf ájhÉM 150-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1686áæMÉ°T 2712áæMÉ°T 1026-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 902áæMÉ°T 1393áæMÉ°T491-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 784áæMÉ°T 1319áæMÉ°T 535-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 63IôNÉH 45ôNGƒH 18+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 171084ÉæW 99502ÉæW71582+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 143400ÉæW 75576ÉæW 67824+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 27684ÉæW 23926øW 3758+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 293IQÉ«°S 419IQÉ«°S 126-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 589á«£ªf ájhÉM 854á«£ªf ájhÉM 265-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1686áæMÉ°T 1606áæMÉ°T 80+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 902áæMÉ°T 878áæMÉ°T24+

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 784áæMÉ°T 728áæMÉ°T 56+

-/+                                   2018  •ÉÑ°T                            2018  QGPBG                                                 ÜGƒH’G

-/+                                    2017  QGPBG                            2018  QGPBG                                                ÜGƒH’G

  2018 QGPBGh •ÉÑ°T »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2018 h 2017  QGPBG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^128Iô«d QÉ«∏e 1^474Iô«d ¿ƒ«∏e 654+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^128Iô«d QÉ«∏e 2^024Iô«d ¿ƒ«∏e 104+

ôeÉJ ~ªMCG .O

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e
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 Q’hO ¿ƒ«∏e 3672 ≈dG ôj~°üàdGh OGô«à°S’G »JQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG ™LGôJ

 …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéYh OGô«à°S’G IQƒJÉa ¢VÉØîfGh ôj~°üàdG IQƒJÉa ´ÉØJQG

¬æe OGô«à°S’ÉH á«HƒæédG É«≤jôaGh ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dhC’G ∫GõJ Ée ø«°üdG

π``≤`f

IQƒ˘JÉ˘Ø˘d á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘ª˘«˘≤˘dG ¿G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∑QÉ˘ª˘é˘dG äGAÉ˘°üMEG äô˘˘¡˘˘XCG

ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 3672 ≈dG â©LGôJ ôj~°üàdGh OGô«à°S’G

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Q’hO ø«jÓe 3707 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%1 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 35 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 3672 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »dÉëdG

¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa,kÉfƒ«∏e 3252 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 3141 â¨∏H :
.%3 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 111 √Q~b ™LGôàH …CG

¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉa…CG ,kÉfƒ«∏e 455 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 531 â¨∏H :
.%17 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 76 ÉgQ~b IOÉjõH

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ™LGôJ

2610 ≈˘dG …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¿Gõ˘̆«˘̆ª˘̆dG õ˘̆é˘̆Y ™˘̆LGô˘̆J ≈˘̆dG OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’G IQƒ˘̆JÉ˘̆a ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG iOCGh
.%7 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 187 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉfƒ«∏e 2797πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe

2018 øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dhC’ÉH ßØàëJ ø«°üdG

ádh~dG ∫GõJ Ée ø«°üdG ¿G ¿ÉæÑ∏d á«LQÉîdG IQÉéàdG ácôM âæ«H ,iôNCG á¡L øe
Q’hO ¿ƒ«∏e 392 `H äQq~°U ~≤a .ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN kGôj~°üJ ôãcC’G

.%37 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 286 πHÉ≤e
¿ƒ«∏e 272 `H Égôj~°üàH á«fÉãdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe É«dÉ£jG âe~≤J ø«M »a

.%35 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 71 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ¿ƒ«∏e 201 πHÉ≤e Q’hO
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 236 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe ¿Éfƒ«dG â©LGôJ Éªæ«H

.%17 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 49 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉfƒ«∏e 285
172 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 183 ``H  á©HGôdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe É«fÉªdG âe~≤Jh

.%6 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 11 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉfƒ«∏e

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ á«HƒæédG É«≤jôaGh

≈dhC’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG á«HƒæédG É«≤jôaG ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG äGAÉ°üMEG âæ«Hh
73 `H äOQƒà°SG ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH

.%18 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2017 øe É¡æ«Y IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 62 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e
¿ƒ«∏e 65 `H ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG áÑJôªdG øe á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG Gô°ùjƒ°S âe~≤Jh

.%86 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 30 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉfƒ«∏e 35 πHÉ≤e Q’hO
¿ƒ«∏e 52`H ÉgOGô«à˘°SÉ˘H á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G â¶˘Ø˘à˘MGh

.%49 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e  17 ÉgQ~b IOÉjõH …CG kÉfƒ«∏e 35 πHÉ≤e Q’hO
Q’hO ¿ƒ«∏e 32 `H ÉgOGôà«°SÉH á©HGôdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe É«côJ âe~≤Jh

.%88 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 15 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Éfƒ«∏e 17 πHÉ≤e

¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM %57^37

øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â¨∏Hh
IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %57^37 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 1802 »dÉëdG ΩÉ©dG
≈˘̆dhC’G Iô˘̆°û©˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG á˘̆°üM âfÉ˘̆c É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H ,Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 3141 á˘̆˘̈ ˘̆˘dÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dG OGô˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘°S’G
Ée …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 1916 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG
¿ƒ«∏e 3252 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %58^92 ¬àÑ°ùf

.%5^95 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 114 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Q’hO

¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM %65^54h

ø˘jô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘N ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆e IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆dhC’G Iô˘̆°û©˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG á˘̆°üM â ˘̈̆∏˘̆Hh
á˘ª˘«˘≤˘dG ø˘e %65^54 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …CG Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 348 »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ø˘̆«˘̆dhC’G
¿G~∏ÑdG á°üM â¨∏H ø«M »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 531 á¨dÉÑdG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªLE’G
300 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dhC’G Iô°û©dG
¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %65^93 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e

.%16 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 48 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 455 á¨dÉÑdG

 ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa øe ähô«H CÉaôe á°üM %69^66

¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

2188 √ôÑY IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG â¨∏H ~≤a ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN

≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %69^66 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e

∫ÓN Q’hO ø«jÓe 2306 ¬à°üM âfÉc Éªæ«H Q’hO ¿ƒ«∏e 3141 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd

IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %70^91 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,2017 øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG

.%5^12 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 3252 á¨dÉÑdGh ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G

¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 650 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e πXh

57 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG %18^23 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 593 πHÉ≤e %20^70

.%9^61 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e

»àdGh ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G áª«≤H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQh

¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 253 πHÉ≤e %7^13 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 224 â¨∏H

.%11^46 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 29 √Q~b ™LGôàH …CG ,%7^78

 ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉa øe ähô«H CÉaôe á°üM %44^82

∫Ó˘N ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘e ô˘j~˘°üà˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘˘ª˘˘dG ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e π˘˘à˘˘MG É˘˘ª˘˘c
Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 238 √ôÑY ôj~°üàdG áª«b â¨∏H ~≤a .2018  øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG
,Q’hO ¿ƒ«∏e 531á¨dÉÑdG ôj~°üàdG IQƒJÉØd  á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %44^82 ¬àÑ°ùf
É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ôÑY IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 214 πHÉ≤e
455 á¨dÉÑdG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %47^03 ¬àÑ°ùf Ée …CG  2017øe

.%11^21 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG Q’hO ¿ƒ«∏e
216 â¨∏H ôj~°üJ IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdÉH …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ßØàMG Éªc
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 150 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,%40^68 ¬˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf É˘˘˘e …CG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

.%44 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 66 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,%32^97
Q’hO ¿ƒ«∏e 45 â¨∏H ôj~°üJ IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe »≤H Éªc
√Q~b ´ÉØJQÉH …CG %8^13 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 37 πHÉ≤e %8^47 ¬àÑ°ùf Ée …CG

.%21^62 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 8¯

1- SOUTH AFRICA 73 62 +11 +18%
2- SWITZERLAND 65 35 +30 +86%
3- UAE 52 35 +17 +49%
4- TURKEY 32 17 +15 +88%
5- SAUDI ARABIA 31 33 -2 -1%
6- SYRIA 26 52 -26 -50%
7- IRAQ 23 25 -2 -8%
8- QATAR 21 14 +7 +50%
9- JORDAN 13 15 -2 -13%
10-KUWAIT 12 12 - -%

TOTAL USD (MILLION) 348 300 +48 +16 %   

COUNTRY 1ST 2 MONTHS 2018    1ST 2 MONTHS 2017 +/- +/- 
USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

1- CHINA 392 286 +106 +37%
2- ITALY 272 201 +71 +35%
3- GREECE 236 285 -49 -17%
4- GERMANY 183 172 +11 +6%
5- USA 152 210 -58 -28%
6- EGYPT 138 130 +8 +6%
7- RUSSIAN FEDERATION 120 223 -103 -46%
8- TURKEY 118 107 +11 +10%
9- FRANCE 104 100 +4 +4%
10-UKRAINE 87 79 +8 +10%

TOTAL USD (MILLION) 1802 1793 +9 +1%

COUNTRY 1ST 2 MONTHS 2018      1ST 2 MONTHS 2017 +/-
+/- 

USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

2018 ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 160

 2 MONTHS 2018LEBANON IN 1STTORIESTOP 10 EXPORTING COUNT

 2 MONTHS 2018LEBANON IN 1STFROMRIESTOP 10 IMPORTING COUNT
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ácô°ûdG QOGƒch ≈°ù«Y ¿Gƒ£fCG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ™e Éæ°S õfÉ«dCG ácô°T »a ΩGôaG âª©æd ájQÉcòJ IQƒ°U

ìƒàëJ ôeÉ°Sh ø«°ùM ≥«aQ ,ÖjO h~ÑY :QÉ°ù«dG øe »°UÉY º°SÉHh ΩGôaG âª©f ,IOÉjR »∏jG ,»μÑd ~FGQ :ø«ª«dG øe

Qƒ° ëdG ¢SƒNÉH ÉàjQh Ωôc ôª°S :ø«ª«dG øe

:zõªjG{h zÉæ°S õfÉ«dG{ øe kÉeqôμe ΩGôaG âª©f

á«FÉ¡ædG É¡àé«àf »a øªμJ πªY πμd á«∏©ØdG áª«≤dG

 Éæ°S õfÉ«dG Éàcô°T âeqôcALLIANZ SNAø«eCÉà∏d
 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd zõªjG{hAIMSƒμa~fG áYƒªée

¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘Fô˘H á˘∏˘qã˘ª˘e ,á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
ΩGôaG .ê âª©f,AÉaƒdGh á≤ãdG øe kÉeÉY 35 áÑ°SÉæªd

á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ™˘˘˘e »˘˘˘ª˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘J π˘˘˘Ø˘˘˘Mh AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘d ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e
õfÉ«dG{h zõªjG{ πªY »≤jôah …ôj~e øe áYƒªéeh

.Éæ°S õfÉ«dC’ »°ù«FôdG ô≤ªdG »a zÉæ°S
 Ωq~b ,AÉ≤∏dG ∫ÓNΩGôaGIô«°ùe πMGôe ºgCG øY IòÑf

πeGƒY ≈∏Y kGO~°ûe ,ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a zƒμa~fG{ áYƒªée
.áYƒªéªdG πÑb øe á©ÑqàªdG º«≤dGh áq«°ù«FôdG ìÉéædG
 ¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H AÉ˘˘æ˘˘H QGƒ˘˘M AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG π˘˘q∏˘̆ ˘î˘̆ ˘JhΩGôaG

.z!?ΩÉ©dG ô«îdGh ¿É°ùf’G ƒg ±~¡dG ¿Éc GPEG ∞«μa ,á«FÉ¡ædG É¡àé«àf »a øªμJ ÉªfEG ,ä’ÉéªdG ≈à°T »ah IQOÉÑe hCG πªY πμd á«∏©ØdG áª«≤dG ¿G{ ≈dEG ¬«a QÉ°TCG ,Qƒ° ëdGh
.zπ° aC’G ¿ÉæÑd{ ∫ÓN øe ¬àeGôch ¿É°ùf’G π«Ñ°S »a áq«YÉªàLG ájÉªëH áfhô≤e áqjOÉ°üàbG á° ¡f ≈dEG íeÉ£dG ¬Yhô°ûe ≈dEG ¥qô£Jh
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ΩGôaG âª©f ≈dG kÉYQO º∏°ùj ≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe IOÉjR »∏jG ≈dG kÉYQO º∏°ùj ≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe
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  øe ∑QÉªédG ΩÉY ôj~eLCU ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe ≈dG ƒY~j

ΩÉ©dG ´É£≤dG ∞FÉXh ‘

 ∑QÉªé∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ≈ÑdôgÉ°V …Q~Há«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ¢ù«FQ IƒYO
 áj~æμdGLCU ähô«H CÉaôe º«∏bEG ôj~e º°V ≥aGôe ~ah ™e¢SQÉa ÉæM¢ù«FQ ,

 á«°ù«FôdG áfÉeC’G áë∏°üe¢SƒjQÉZƒH …OÉa øj~«≤©dGh¢ù«°ùfôa ∫OÉY

h¢VƒY Oƒ∏c »eÉëªdGh…QƒN êQƒL.
d ¿ÉchôgÉ° äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîe øe á©eÉédG ÜÓW ™e ¢UÉN AÉ≤d

´É£≤dG ∞FÉXh »a ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe á«ªgCG ≈∏Y É¡«a õcQ á∏NG~e ¬dÓN ≈≤dCG
~j~L è¡f ∫ÉNOEG ôÑY OÉ°ùØdG øe IQGOE’G ô«¡£J á«∏ªY »a áªgÉ°ùªdGh ΩÉ©dG

 ¢UôMh ,πª©dG »a ±ÉØ°ThôgÉ°VáeÉ©dG ájôj~ªdG äÉª¡ªH º¡Øjô©J ≈∏Y
.…ôμ°ù©dGh »f~ªdG ¬«≤°ûH RÉ¡édG Gòg »a º¡WGôîfG á«Ø«ch ∑QÉªé∏d

ò«ÑfChardonnay øeChâteau Ksaraá«fÉãdG áæ°ù∏d RƒØj

ábƒeôe á«ªdÉY IõFÉéH »dGƒàdG ≈∏Y

 ¿ÉæÑd »a I~FGôdG ò«ÑædG ácô°T â≤JQGteau Ksaraâ Ch~©H áYÉæ°üdG ô«jÉ©ªH
 á≤HÉ°ùe »a I~j~L IõFÉéH ÉgRƒa Chardonnay Du MondeΩÉ≤J »àdG ,Iô«¡°ûdG

 ò«Ñf RÉa ~bh .É°ùfôa »a ,»dƒμjEG »ape 2016PaChardonnay Cuvée DuøY
 ò«Ñf øe ́ ƒf 600 øe ôãcCG ø«H á«° a á«dG~«ªH IQG~L ChardonnayáaÉc øe

.ºdÉ©dG AÉëfCG
 ò«Ñæd kÉ«FÉæãà°SG kGôj~≤J IõFÉédG ôÑà©Jhpe 2016PaChardonnay Cuvée Du

ò«ÑædG AGôÑN áæéd øe ábƒeôe IõFÉL »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d q≥ëà°SG …òdG
 .ø««ªdÉ©dG

 ∫Éb ,QÉWE’G Gòg »ah…QÉª©e »∏jEGi~d ôj~°üàdG ôj~e ,teau KsaraâCh:
 ò«Ñf íéf ,√õq«ªJh ¬≤qdCÉJ π° ØH{pe 2016Pa Chardonnay Cuvée DuIQÉKEG »a

ô«N ´ƒædG Gòg πqμ°ûoj äÉÑa .ø««ªdÉ©dG ò«ÑædG AGôÑN ÜÉéYEG
¬éàæoJ …òdG ò«ÑædG ´ qƒæJh IOƒL ≈∏Y ∫Éãeteau KsaraâCh

.zºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ábG qhòdG Ö£≤à°SG …òdG

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH¬JõFÉéH õFÉØdG ºfÉZ ƒéd ∫hC’G ¢Vô©ªdG ≥∏£j

 »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d

 ¢Vô©e ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≥∏WCGTo GuardAttemptAnIn¢Vô©ªdG ƒgh ,

d ∫hC’G …OGôaE’GºfÉZ ƒé»aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IõFÉéH õFÉØdG ,

¿hQƒ˘°üe º˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ø˘jƒ˘Y~˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y Qƒ˘˘° ë˘˘H ∂dPh ,2017 ΩÉ˘˘©˘˘d

øY ¿ƒ∏ãªeh á«æØdG ∫ÉªYC’G ¢VôY ä’É°U ÜÉë°UCGh ¿ƒahô©e ¿ƒ«aGôZƒJƒa

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh

áYƒªée »a ΩÓYE’G ájôj~e Iôj~e âdÉb ,áÑ°SÉæª∏dh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHi~f

πjƒ£dG ΩÉb{ :ºfÉZ ƒL»a »FÉæãà°SG πª©H ô¡°TCG áà°S øY ~jõj Ée i~e ≈∏Y

¢SGôëc{ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«qæ°ùªdG ∫ÉLôdG øe ô«Ñc O~Y IÉ«M ≥«KƒJh á©HÉàe

~©H ºjôc ¢û«Y ≈∏Y á¶aÉëª∏d ¬à°SQÉªe ≈dEG Ghô£°VG πªY ƒgh ,zø«q«∏«d

¬àjƒØJ »¨Ñæj ’ ájÉ¨∏d ôKDƒe »aGôZƒJƒa ±É°ûμà°SG »¡a áé«àædG ÉeCG .~YÉ≤àdG

.zkÉJÉàH

 É˘˘˘eCGºfÉ˘Z ƒ˘Lô˘«˘° ë˘à˘dG ¿É˘˘c  ~˘˘≤˘˘d{ :∫hC’G …OGô˘˘aE’G ¬˘˘°Vô˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘ q̆∏˘̆©˘̆a

¢ShQ~˘dÉ˘H á˘Ä˘«˘∏˘eh Iô˘KDƒ˘e á˘Hô˘é˘J ¢Sƒ˘∏˘̆Ñ˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H »˘̆a ∫hC’G …Oô˘̆Ø˘̆dG »˘̆°Vô˘̆©˘̆ª˘̆d

.zQƒ°üªc ƒªædG ≈∏Y »f~YÉ°ùà°S É¡qfCG »a ∂°T ’h äÉj~ëàdGh

π«°SÉH ¿É©ª°Sh π«°SÉH á∏jÉf ,É¡àæjôbh ÉéfG áëdÉ°U Qƒf :QÉ°ù«dG øe

ºfÉZ ƒLh ’Ó°T ÉfÉeƒL ájQÉcòJ IQƒ°U

πjOhG ∫Éμ°SÉHh ¿GQÉLƒH øjQÉe ,¥ƒW ≈HQ :QÉ°ù«dG øe
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 á«©ªL »a øj~Mƒàe ∫ÉØWC’ ¢Vô©ezπ«Hhõ«°S{

 I~˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG âYO¢SÉª°T G~˘jô˘aπ˘«˘Hhõ˘«˘˘°S á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e »˘˘a ƒ˘˘° ©˘˘dG ,
SESOBEL É¡LhRh¢SÉª°T …OÉaá«©ªédG ∫ÉØWCG ¬eÉbCG ¢Vô©e Qƒ° M ≈dG

 ¥~˘æ˘a »˘a ~˘qMƒ˘à˘dÉ˘H ¿ƒ˘HÉ˘°üª˘̆dGYLE GRAº˘J å«˘M ,ähô˘«˘H á˘ª˘°UÉ˘©˘̆dG §˘̆°Sh
ø˘Y ∫É˘Ø˘WC’G É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ô˘qÑ˘Y »˘à˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘Mƒ˘∏˘dG ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ¢Vô˘˘Y

.¢UÉîdG º¡ªdÉYh ºgôYÉ°ûe
.~qMƒàdÉH ø«HÉ°üªdG ∫ÉØWC’ÉH ¢UÉN õcôe AÉæH ́ hô°ûe ºYO ≈dG ¢Vô©ªdG ™jQ OÉYh

 º«gGôHG AG~f ÜC’Gzô°ûÑdG ¬Ñàμj »¡dEG øa áfƒ≤jC’G{ øY ô°VÉëj

 ÜC’G »˘˘˘°ü∏˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ÖgGô˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘Mº«˘gGô˘HG AG~˘fá˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘°S QÉ˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘a ,

»˘a ø˘«˘«˘°ü∏˘î˘ª˘dG AÉ˘HBÓ˘d I~˘«˘°ùdG OÉ˘bQ á˘°ù«˘̆æ˘̆c É˘̆¡˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆J »˘̆à˘̆dG äGô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG

ø«©HÉàªdG øe ~°ûM Qƒ° ëH zô°ûÑdG ¬Ñàμj »¡dEG øa áfƒ≤jC’G{ øY ,»Ø«°üdG

.ø«ªà¡ªdGh

.´ƒ°VƒªdG ∫ƒM ìƒàØe ¢TÉ≤fh ô°VÉëªdG ≈dG â¡Lh á∏Ä°SG Iô°VÉëªdG ≈∏Jh

 ™°SÉàdG ~«©dG AGôØ°ùdG ádÉ°U »a¿ÉæÑd »a »μ«é∏ÑdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏éªd

¢ù∏ée ΩÉbCG ,¢ùJQÉæ«d ¢ùμ«dG ¿ÉæÑd »a Éμ«é∏H ô«Ø°S Qƒ° Mh ájÉYôH
AGôØ°ùdG ádÉ°U »a ¬°ù«°SCÉàd ™°SÉàdG AÉ°û©dG πØM ¿ÉæÑd »a »μ«é∏ÑdG ∫ÉªYC’G
øe áYƒªéªHh á«fÉæÑ∏dGh á«μ«é∏ÑdG ΩÓYC’ÉH âfGORG »àdG ¿ÉæÑd ƒæjRÉc -
IRQCÉ˘H á˘©˘°Uô˘ª˘dG (É˘μ˘«˘é˘∏˘H ¿Gƒ˘̆dCG) AGOƒ˘̆°ùdGh AGô˘̆Ø˘̆°üdGh AGô˘̆ª˘̆ë˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆°ûdG

.¿ÉæÑd
Üƒ˘¡˘∏˘°T ø˘jOÉ˘f á˘∏˘«˘eõ˘dG á˘bÉ˘fCÉ˘H É˘¡˘ª˘j~˘≤˘à˘H âeÉ˘b π˘©˘Ø˘̆dÉ˘̆H á˘̆ë˘̆LÉ˘̆f Iô˘̆¡˘̆°S
õFÉëdG áMÉª°S Q~æμ°SG Ö«ÑM …OÉa ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜÉ£N É¡L qƒJh

.á«μ«é∏ÑdG áμ∏ªªdG øe Qh~fƒeƒc áÑJQ øe ±ô°ûdG ΩÉ°Sh ≈∏Y
ø˘μ˘d ,É˘fCG ~˘dƒ˘ª˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘d{ :¬˘̆HÉ˘̆£˘̆N á˘̆MÉ˘̆ª˘̆°S ¢ù«˘̆Fô˘̆dG CG~˘̆H ,äÉ˘̆ª˘̆∏˘̆μ˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H
É˘¡˘«˘a .QÉ˘˘°ùª˘˘dGh »˘˘à˘˘°SQ~˘˘eh »˘˘à˘˘MÉ˘˘°Sh »˘˘LQ~˘˘eh »˘˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘e »˘˘g zÉ˘˘μ˘˘«˘˘é˘˘∏˘˘H{
Éeh ≈∏YC’G »dÉãe É¡©ªàée ¿Éch ,É¡JGOÉYh É¡eƒ∏Y äòNCG É¡æeh âYôYôJ
¬˘˘à˘˘dÉ˘˘°V ¿É˘˘°ùfE’G ~˘˘é˘˘j É˘˘¡˘˘«˘˘a PEG ,≥˘˘ë˘˘˘dG ¿É˘˘˘°ùfE’G ø˘˘˘Wh kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘M É˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘H .∫GR
∫É˘˘ª˘˘YC’G ¢ù∏˘˘é˘˘e{ »˘˘a »˘˘JGƒ˘˘NCGh »˘˘Jƒ˘˘NCG É˘˘j{ :kGô˘̆cÉ˘̆°T ™˘̆HÉ˘̆Jh ..zIOƒ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
™e PEG ,ádOÉÑàe áÑëe ≥ëH »gh ºμàÑëªH »fƒªJôªZ z¿ÉæÑd »a »μ«é∏ÑdG
»a ≈≤HCG »c »d ~j~éàdG ’EG ºà«HCG ,Oq~eCG hCG Oq~LCG ’CÉH º«ª°üdG »a »JOGQEG

...z±Gô°TE’Gh IQGOE’G IQƒ°ü≤e

¢SÉª°T G~jôah …OÉa ,»aÉ°U ÉjOÉa :ø«ª«dG øe

Qƒ° ëdG

∫ƒ° a ’QÉch ¬ª©W ƒ«dCG ,¬ª©W ÉàjQ :ø«ª«dG øe

ø«gÉ°T …Gô«eh …hG~«°U πjƒL ,ΩGôaG …Gô«e ,OG~M ±RƒL :ø«ª«dG øe

ájQÉcòJ IQƒ°U

…ô°üŸG …OÉa º«gGôHG AG~f ÜC’G





™``ªà`é`e

 2018 õ«ªªdG AÉ°û©dG»fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°ü∏d¬«fƒL -

Iô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eC’G á˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘̆H
,™ª∏dG »HCG ÜÉ¡°T á©j~H
ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘MC’G Ö«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°üdG ΩÉ˘̆ ˘̆bCG
πØM ¬«fƒL - »fÉæÑ∏dG
á˘dÉ˘°U »˘a kGõ˘«˘ª˘e AÉ˘̆°ûY
 .¿ÉæÑd ƒæjRÉμd AGôØ°ùdG
Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG äô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Z
á˘˘˘bÉ˘˘˘fCGh AÉ˘˘˘£˘˘˘Y ,á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e
è˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘MCGh
â≤˘˘dCG .âa’ »˘˘≤˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘e
»˘˘˘HCG á˘˘˘©˘˘˘j~˘˘˘˘H á˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG
Iô˘̆ ˘̆ ˘q«˘̆ ˘̆ ˘f á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘c ™˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆dG
≈∏Y É¡˘©˘Ñ˘Jh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘d

»YGQ kÓãªe áfÉàc êQƒL ôªMC’G Ö«∏°üdG ΩÉY ø«eCG ¬HÉ£îH ¿ƒahôμ«ªdG
.»ÑZR ¿Gƒ£fG Qƒàc~dG »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG ¢ù«FQ ∫ÉØàM’G

 ∂«∏°ùμdG õfƒ«d …OÉfá«dh~dG õfƒ«∏dG áj~fCG á«©ªL ájƒÄªH πØàëj

á°SÉFôH ∂«∏°ùμdG õfƒ«d …OÉf ºq¶f ,¥ƒæ°ûªdG OÉ¡f äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG ôjRh ájÉYôH
,∂«∏°ùμdG - äƒî«dG …OÉf »a z¿ÉæÑd »a äÉHÉîàfE’G{ ∫ƒM AÉ≤d ,Üƒ°üZ ¬jõf π°üæ≤dG
âfÉμa .á«aÉ≤ãdGh á«°SÉeƒ∏H~dGh á«YÉªàLE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe O~Y √ô° M
.¿ÉæÑd »a ~j~édG äÉHÉîàfE’G ¿ƒfÉb π«°UÉØJ ≈∏Y ¥ƒæ°ûªdG ôjRƒdG É¡dÓN AÉ°VCG áÑ°SÉæe
»eÉëªdG ø«£°ù∏ah ¥Gô©dGh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd 351 á≤£æªdG »a ±ô°ûdG áæéd ¢ù«FQ ΩÉbh
OÉ˘̆¡˘̆f ô˘̆jRƒ˘̆dG »˘̆dÉ˘̆©˘̆e ≈˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG »˘̆a ±ô˘̆°T ƒ˘̆° Y IOÉ˘̆¡˘̆°T º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H ¢Sƒ˘̆˘fÉ˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘a π˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘c
π°üæ≤dG ≥HÉ°ùdG ºcÉëdG ƒgh á≤£æªdG »a …õfƒ«d Ω~bCG ºjôμàH AÉ≤∏dG ºààNG ~bh ,¥ƒæ°ûªdG

 .1961 áæ°S ájõfƒ«∏dG ≈dG Ö°ùàfG …òdG ,¢SƒfÉ«æa π«ªc

,Gôª°S ƒHCG ô«ª°S ,…QÉqμY ¬«Lh ¿ƒ≤HÉ°ùdG ¿ƒªcÉëdG ,»LôÑdG ¬∏dGô°üf ºcÉëdG ,¬qÑc ~«dh .O

,Üƒ°üZ ¬jõf π°üæ≤dG ,…QƒîdG ¢SÉ«dG ∫GôæédG ,õchQ πeÉ°T ~«ª©dG ,¿É°Sƒe º«∏°S

 I~«°ùdG¥ƒæ°ûªdG OÉ¡f ôjRƒdGh ¢SƒfÉ«æa π«ªc »eÉëªdG ,¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ

- õfƒ«∏dG á«©ªL »a z±ô°T ƒ° Y{ IOÉ¡°T Ωq~≤j ¢SƒfÉ«æa π«ªc ≥HÉ°ùdG ºcÉëdG

h~Ñjh ,¥ƒæ°ûªdG OÉ¡f ôjRƒdG ≈dG ø«£°ù∏ah ¥Gô©dGh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd 351 á≤£æªdG

Üƒ°üZ ¬jõf π°üæ≤dG ∂«∏°ùμdG õfƒ«d …OÉf ¢ù«FQ

¢SƒfÉ«æa π«ªc π°üæ≤dG ≥HÉ°ùdG ºcÉëdG ≈dG á«∏NG~dG IQGRh ´QO Ω~≤j ¥ƒæ°ûªdG OÉ¡f ôjRƒdG

»LôÑdG ¬∏dGô°üf Qƒàc~dG ºcÉëdÉH kÉWÉëe

É¡àª∏c »≤∏J ™ª∏dG »HCG ÜÉ¡°T á©j~H Iô«eC’G

ájQÉcòJ IQƒ°U »a  ¬«fƒL - ôªMC’G Ö«∏°üdG áæéd

äÉcôH ΩÉ°ùH §°SƒdG »ah áfÉàc êQƒL ,¢ùdƒH …RhQ
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π«ªc ≥HÉ°ùdG ºcÉëdG

kÉYQO Ωq~≤j ¢SƒfÉ«æa

¿GƒL ≈dG ájQÉcòJ

áj~∏H ¢ù«FQ ¢û«ÑM

OÉëJEG ¢ù«FQh ¬«fƒL

- ¿Ghô°ùc äÉj~∏H

ìƒàØdG





 …hÉæë°U ’ƒ≤f ôjRƒdGh ¢Sôà°ùH ≈æe á«©ªL

¢Sôà°ùH ¢ù∏dô«c ¿Gô£ªdG ¿Éeôμj

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG É¡°ù°SDƒeh ¢Sôà°ùH ≈æe á«©ªL âeqôc…hÉæë°U ’ƒ≤f

¿Gô˘£˘ª˘dG ∂«˘dƒ˘KÉ˘μ˘dG ø˘«˘«˘μ˘∏˘ª˘dG Ωhô˘∏˘d É˘¡˘©˘HGƒ˘Jh π˘«˘Ñ˘Lh ähô˘«˘H â«˘dƒ˘˘Hhô˘˘à˘˘e
¢Sôà°ùH ¢Sƒ∏∏jÒc≈∏Y á«Ø≤°SCG kÉeÉY 30h á«Jƒæ¡c kÉeÉY 65 Qhôe áÑ°SÉæªd

 ähô«H ßaÉëeh AGQRƒdGh ÜGƒædG øe ~°ûM Qƒ° ëH ,¬Jô«°ùeÖ«Ñ°T OÉjR

¢Sôà°ùH Ó«a »a ∂dPh ,á«°SÉeƒ∏HOh ájôμ°ùYh á«æjO äÉ«°üî°Th äÉ«dÉ©ah
.á«aô°TC’G - ’ƒ≤f QÉe »M …hÉæë°Uh

∂æH â°SôJ ∫ÉqªLkÉØXƒe 26 Ωqôμjh …ƒæ°ùdG √AÉ°ûY º«≤j

 ΩÉ©dG √ôj~eh ¬JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe IƒY~H ,∂æH â°SôJ ∫ÉqªL ΩÉbCGQƒfCG

∫ÉqªL√ô˘° M .ähô˘«˘H - ~˘f’ô˘ª˘°S »˘μ˘°ùæ˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘c ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a ,…ƒ˘˘æ˘˘°ùdG √AÉ˘˘°ûY ,
 .á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîªH áaÉc ¬Yhôah ¬JQGOEG »a ±ô°üªdG ƒØXƒeh hôj~e

≈∏Y Öë°Sh á«≤«°SƒªdG É¡àbôah Iõjõ©d á«FÉæZ á«¡«aôJ Iô≤a AÉ°û©dG π∏îJh
 .ø«ØXƒª∏d I~Y õFGƒL

 Ωqôc ~bh∫ÉqªLôãcCG ~©H ±ô°üª∏d º¡FÉaƒd áØXƒeh kÉØXƒe 26 πØëdG ∫ÓN
.∂æH â°SôJ ∫ÉqªL »a á«aô°üªdG áe~îdG øe kÉeÉY 35 øe

 z¢ûfGôH{z∫ÉjhQ{ ¥~æa »a ájô«îdG á«FÉ°ùædG áÄ«¡∏d

Ωƒ˘̆j ø˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆dG I~˘̆«˘̆°S »˘̆à˘̆˘Ä˘̆˘e ø˘̆˘e ô˘̆˘ã˘̆˘cCG
 z∫ô«H{ ádÉ°U »a AÉã∏KPEARL¥~æØd

áÄ«¡dG âfÉc å«M ¬«Ñ°V - z∫ÉjhQ{
º«≤J Éª∏Y πMÉ°S - á«FÉ°ùædG ájô«îdG
.π«ÑædG É¡WÉ°ûf π«Ñ°S »a ¢ûfGôH πØM
º˘̆q«˘̆μ˘̆M ≈˘̆æ˘̆e á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG á˘̆˘°ù«˘̆˘FQ â≤˘̆˘dCG
∫Ó˘̆˘̆N ¿ƒ˘̆˘̆ahô˘̆˘̆μ˘̆˘̆«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘c
π«°Sôe É¡à«MCG »àdG Iƒ∏ëdG áÑ°SÉæªdG
Üô˘£˘ª˘dGh ƒ˘̈ ˘æ˘«˘Ñ˘̆dG á˘̆Ñ˘̆©˘̆d ™˘̆e ¬˘̆eÓ˘̆°S
.π«ªédG ¬Jƒ°üH ÉÑ«∏°U ¿É°ùZ ΩÉ°Sh

»a áLÉàëªdG äÓFÉ©dGh ¿Éæ°SC’G IOÉ«Yh áÄ«¡dG ∞°Uƒà°ùªd AÉ≤∏dG ™jQ OÉY
.¬«fƒL á≤£æe
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¢Sôà°ùH ¢Sƒ∏∏jÒc ¿Gô£ªdG ≈dG kÉYQO º∏°ùj …hÉæë°U ’ƒ≤f :ø«ª«dG øe

áª∏c »≤∏j ∫ÉqªL QƒfCG

…hÉæë°U ’ƒ≤fh ¢ùcGôH áæjR ,…hÉæë°U ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

≈°ùæe π«ªch ÓM ƒHCG π«¡°S ,Ö«Ñ°T OÉjR :ø«ª«dG øe

É¡àª∏c »≤∏J ºq«μM ≈æe áÄ«¡dG á°ù«FQ

:∫ÉÑ≤à°SE’G ~æY

áÄ«¡dG AÉ° YCG

,»fGQƒe ƒª«e

¿ÉØ£°SG i~g

ô≤°TC’G Qƒfh

™``ªà`é`e





,»JÉ°üjôL º«∏°S ôjRƒdG ,(kÉ°Sƒ∏L) ¢Sôà°ùH ¢Sƒ∏∏jô«c ¿Gô£ªdG IOÉ«°S ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

Óg ƒHCG ∫ƒμ«fh π«¡°S ,¢SÉæ°ùf πjƒLh ¬«LhQ ,»JÉ°üjôL â«dQCGh ±RƒL ¿É°ù«FôdG

 ,…QƒîdG ≈°ù«Y á∏jÉf ,áeÓ°S i~g ,»JÉ°üjôL â«dQCG :äG~«°ùdG áæéd

™ªd …~jGh äÉcôH ¬∏jÉf

,Ó≤J ¢ùjôZ :kÉaƒbh ,ßaÉM GQ’ ,πjƒW ¿É«à°ùjôc ,¬∏∏Zôc ¿ÉjQÉe ,Ó≤J ô«ª°S :ø«ª«dG øe

ßaÉM »fƒWh ƒ°VÉÑL ∫ÉªL ,√OG ¿É«Ø«a ,ƒ°VÉÑL õjÉa ,πjƒW êQƒL .O

,áª«μM »μ«a ,QÉ£«H ~«©°S ,…hÉ°T É«fƒJ :kÉaƒbhh ôfõe ~«dh :ø«ª«dG øe

 ôaÉXø«cQÉ°ûªdG ¢ ©Hh ¬ª«μM ¬jQ~fG ,ôfõe ≈∏«d ,…hÉ°T

≠jÉ°U Oƒ∏c ,áeÓ°S i~g ,»JÉ°üjôL â«dQCG á°ù«FôdG ,¬à∏«≤Yh QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe

…QƒîdG ≈°ù«Y ¬∏jÉfh

,»fÉà°ùH ¿Gƒ£fG ,QƒNR »∏jG  ,Ωƒ≤e ô«ª°S ,¥RQ »∏jG :ø«ª«dG øe Éaƒbhh

,ÊÉà°ùH ,‹Éª°ûdG :äG~«°ùdGh Ωƒ≤e »∏jG :QÉ°ù«dG øe É°Sƒ∏Lh »dÉª°ûdG ¿ÉL .O

¥RQh Ωƒ≤e ,QƒNR

™``ª`à`é`e

É«°ù«æ«a ¥~æa »a ICGôªdG AÉªfEG á«©ªéd IôeÉY Iô¡°S

™«ªL »a »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’G AÉªfE’G ¢SÉ°SCGh πμ∏d ≥M ƒg º«∏©àdG ¿C’
º˘Nõ˘H É˘¡˘JÉ˘WÉ˘°ûf ,»˘JÉ˘°üjô˘L â«˘dQCG á˘°SÉ˘Fô˘H ICGô˘ª˘dG AÉ˘ª˘fEG á˘«˘©˘ª˘L ™˘HÉ˘à˘J ,äÉ˘©˘ª˘à˘̆é˘̆ª˘̆dG
»°ùfôØdG »æ≤àdG ~¡©ªdG πLCG øe á«©ªédG É¡àeÉbCG AÉ°ûY á∏ØM âfÉc ÉgôNBG ,´Éa~fGh
≈dG ¿ƒëª£j äÉHÉ°Th kÉfÉÑ°T ähô«H »a á«àÑ°ùdG »a √ÉæÑe »a πÑ≤à°ùj …òdG »fÉæÑ∏dG

.πÑ≤à°ùªdG ø«eCÉJ øe º¡æμªJ á«æ≤J áæ¡e
ΩôμdGh áaÉ«° dÉH IôeÉ©dG Iô¡°ùdG √òg áÑ°SÉæªH kGõ«ªe kÉHÉ£N »JÉ°üjôL á°ù«FôdG â≤dCG

.AÉ£©ªdG ™ªàéªdG øe ¢üî°T ájÉª©HQCG øe ôãcCG â©ªL »àdGh AÉæ¨dGh ≈≤«°SƒªdGh
»JÉ°üjôL â«dQCG øe ∞dCÉàj ~¡©ªdGh á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¿G ôcòdÉH ôj~édG
Ö«∏«a ,(ô°S áæ«eCG) …QƒîdG ≈°ù«Y á∏jÉf ,(á°ù«FôdG áÑFÉf) áeÓ°S i~g ,(á°ù«FQ)
»Øf ~ªëe ,(»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG) Q~æμ°SG ¢ùjQƒe ,(¿ÉæÑd - ∫ÉJƒJ) QÓÑeG

) BUILDING DEVELOPMENTPACITYYOUTH CA( ¥RQ »eÉ°S ,(UMC),
 ¿ÉahQ Oƒ∏cLEBANON BANK)TES(EMIRAQÉcR ¢ùcÉeh(COMMERCIAL INSURANCE),äÉcôH á∏jÉf ø¡æ«H äG~«°S áæéd IQGOE’G ¢ù∏ée ¿hÉ©Jh  .

.πq«ªL øjOÉfh ≠jÉ°U Oƒ∏c ,™ªd …~jG ,ô°üf ¢ùjôZ ,¢SÉ«dG ¬jQ~fCG

äÉcôH ¬∏jÉfh áeÓ°S i~g ,»JÉ°üjôL â«dQCG ,¬à∏«≤Yh ô≤°TC’G Oƒ©°ùe :ø«ª«dG øe
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 - ÆÉÑ°U Gõjô«JTTOMORELA »≤j~°U ~«ªëdG ~ÑY

…QÉHôH ¿Gƒ£fGh ¿GOôØdG »∏Y §°SƒdG »ah ¿GOôØdG πªY ≥jôa  ∂jÉM á∏jÉf á°ùfB’G ô¡¶Jh ∂jÉM ∑QÉe QhÉëJ º«éf ’QÉc -TCH GRPASW

»aô©e ∫ÉãeG ,»fÉ¡Ñ¡ÑdG »∏Y ,»fÉ¡Ñ¡ÑdG »∏Y ∞«£∏dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

 - ÊGh~L OGõ¡°ThMORAD BEHBEHANI GRP

 DEROUALBENOIT & BISENTIMARIE OLGA

) (CHARRIOL TTISSO -LAURIE SAUNDERS

EMAKRAM GHARZEDDIN

BLANCPAIN

PRABHAKARRAMESH &ABRAHAM KOSHY

RIVOLI GRP

ANNE CLAIRE RICHOMME

  øe I~jôa áYÉ°S ÖfÉéHAG HEUERT¢SÉª°T ¿É°ùZh É«aƒ°U êQƒL ,ƒLƒL ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe

2018 ~dQhh  ∫RÉH
äÉcô°ûdGh Qh~dG äÉjôÑμd á°ù«ØædG QÉéM’Gh äGôgƒéªdGh ájô°ü©dGh á«μ«°SÓμdG äÉYÉ°ùdG º«eÉ°üJ ç~MG ≈∏Y Gƒ©∏WG QGhõdG

∫RÉ˘˘H á˘˘æ˘˘j~˘˘e ¬˘˘à˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SG …ò˘˘dG 2018 ~˘˘dQhh ∫RÉ˘˘H ¢Vô˘˘©˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a âª˘˘à˘˘˘à˘˘˘NG

äÉeÓY âe~b Ée ç~MG QÉÑNG Gƒ©HÉJ GQGhR ΩÉjG QG~e ≈∏Y ±É° à°SG ~bh ,ájô°ùjƒ°ùdG

.»æ≤àdG ¥ƒØàdGh »æØdG ´G~H’G º«b πªëJ äGôμàÑe øe iôÑμdG äÉYÉ°ùdG

º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üà˘̆dG ø˘̆«˘̆H âÑ˘̆∏˘̆≤˘̆J á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e äÉ˘̆YÉ˘̆°S äGRGô˘̆W ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆ ˘g ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°Th

¥GhP’G ™«ªL AÉ°VQ’ ádhÉëe »a äÉYÉ°ùdG QhO â°VôYh ájô°ü©dGh á«μ«°SÓμdG

¢SÉªdG ôéëH áªYÉf á≤jô£H á©°UôªdGh ÖgòdG øe áYƒæ°üªdG äÉYÉ°ùdG É¡aÓàNG ≈∏Y

.»©«Ñ£dG ~∏édG øe QGƒ°S ™e ÖgòdG øe áYƒæ°üªdG ∂∏Jh ,¥GôÑdG

…òdG äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d »ªdÉ©dG …QÉéàdG ~dQhh ∫RÉH ¢Vô©e º° j Ée ÉÑdÉZh

,ádhO 45 øe ôãcCG øe äÉYÉ°S QGO 2100ƒëf Gô°ùjƒ°ùH ∫RÉH »a ™«HQ πc ¬ª«¶æJ ºàj

äÉcô°T ∂dòch ºdÉ©dG »a äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG äÉcQÉe äÉjôÑc øe O~Y ∂dP »a ÉªH

.ôFGR ∞dG 94 ƒëf »£°Sh ∫~©ªc ¢Vô©ªdG Üòéjh á°ù«ØædG QÉéM’G »a á°ü°üîàe
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 - ÊƒY »bƒ°TALIALI BIN ¿Gƒ°VQ QÉªYh ≈°ù«Y ƒHCG π«Ñf ,»fÉK ∫BG ~dÉN ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

ìôa ôgÉe ,»æ«jÓZ …OÉa ,Ö«£îdG ≈«ëj :ø«ª«dG øe

 ìÉæL ÖfÉéH ~«ÑY ~ªëeh WINSTONHARRY

 - ÜÉ°ùc É«fÉJTHUBLO  h º«‚ ’QÉcARHELEN DANESHV¬∏dGô°üf É°VQh ¬∏dGô°üf ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

¬∏dGô°üf ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

  hAS-BAX STAALETT  - »Ñ∏M OÉLRADO

 STEELEJASMINA

 äÉYÉ°S ¢Vô©JPHILIPPETEKPAΩÉ°ùHh »Lhô°ùdG πFGh :QÉ°ù«dG øe

 …~jƒ°ùdG ~ªëe -MARBELLA TUDORALIER -CHRISTOPHE CHEV‹Gõ¨dG ~«°TQh ∞«£∏dG ~ÑY ~¡a :QÉ°ù«dG øe∞«£∏dG ~ÑY ∞jÉfh ô°UÉf :QÉ°ù«dG øe
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 ô«¡e ,¿É«eÉJCG ∑ÉL :ø«ª«dG øe¿É«°ùj~cÉe »fƒWh ¿É«eÉJCG

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc :OG~YG



Marc A. Hayek
(President & CEO of Blancpain, President of Breguet and Jaquet Droz)

Success comes by staying true to your DNA and not
taking shortcuts

Born in 1971, Marc A. Hayek has always been the enigma. He joined
Swatch Group after leaving university in 1992, spending four years

in public relations and marketing. In 1996, he decided to explore new
horizons and opened a restaurant on his own in Zurich. In 2001, he
joined again the group as CEO of  Blancpain, one of Switzerland’s most
famous watch brands and under his leadership growth really took off.
Marc A. Hayek is an accomplished racer and successful restaurateur
who has always guided the watchmakers to impressive results. Among
Switzerland’s Hayeks, he is the mystery man. He holds a Master degree
in Business and Marketing from the University of Southern California
(USC),  USA. He became a member of  the Extended Group
Management Board in 2002 and of the Executive Group Management
Board in 2005 with responsibility for Blancpain, the Caribbean, Central
and South America, François Golay, Frédéric Piguet, Valdar and
Deutsche Zifferblatt Manufaktur.  In June 2010, he added to his respon-
sibilities that of President & CEO of Breguet, followed a couple of weeks
later by his designation as President & CEO of Jaquet Droz.  Since
August 2017, Mr Hayek is also a member of the Board of Directors of
Belenos Clean Power Holding Ltd.. Below is the Q & A.

* How do you evaluate Baselworld for this year?
- All the big brands are participating at Baselworld this year and
the first two days were full and stronger than ever. Therefore, we
are very happy with Baselworld.

* You achieved a big growth worldwide recently, what is the
secret behind that?
- I think by staying true to your DNA, doing everyday the best you
can, listening to your consumers and not taking shortcuts, suc-
cess will come.

* What is the added value behind the partnership with the
Race for Water Foundation?
- We use our strength in communication and our presence to
support and keep our world a place to live for our children. Nature
and oceans are vital for our lives and two hundred years ago it
was important to defend your country so we feel that it is our mis-
sion to play a role to preserve our planet for the future
generations.
Therefore, Breguet and the Race for Water
Foundation will join forces to support the
Odyssey 2017 – 2021 on its mission for the
oceans. The Race for Water Foundation
is a charity dedicated to the preservation
of water and the ocean in particular in
view of the threat from plastic pollution.
With the ‘Odyssey’, the Race for Water
is embarking on an oceanic tour to
raise awareness for environmental sus-
tainability and to provide concrete, tech-
nology based solutions for the preserva-
tion of the ocean. The tour will consist of
35 stopovers all around the world for a crew
sailing a pioneering energy vessel powered
by a mix of solar, hydrogen, and wind (kite)
sources.

Beyond the important cause and its call for action, the partner-
ship is relevant as Breguet history is deeply connected with the
seas. In 1814, Abraham-Louis Breguet was appointed a member
of the Bureau des longitudes by King Louis XVIII. In 1815, he
was awarded the official title of chronometer maker to the French
Royal Navy – a prestigious and crucial title as marine chronome-
ters were of capital importance for navigators by making it possi-
ble to calculate ships’ positions at sea.
In celebration of this partnership, Breguet has created a special
edition of its new Marine 5517 reference for the crew embarking
for the oceanic tour. Fashioned out of lightweight Titanium, it fea-
tures a custom blue dial with Roman numerals engraved with the
Race for Water vessel. Its clous de Paris guilloche motif reminds
of the ship’s solar panels.
The reference 5517 was introduced on the occasion of Baselworld
2018 as part of the revamped Breguet Marine collection, accord-

ing to the contemporary design codes introduced last year,
in particular with the Marine ?quation Marchante

5887. 40 mm in diameter, the round case features
a fluted caseband and is water resistant to 100

meters. It is powered by the automatic caliber
777A with hours, minutes, seconds and date
indication. The movement can be admired
though the exhibition caseback with a finish
inspired by boat decks. The rotor is per-
sonalized for the Race for Water.
The Breguet 5517 Race for Water Special
Edition is worn on a blue alligator strap
secured with a folding buckle. It is for the

moment available for the ship’s crew only,
but could later be offered to the public.

* What do you promise your clients for the
next few months?

- We promise them a lot of exciting watches.
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á≤£æªdG »a ™°SƒJ
ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ŸG QÉ°TCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ≈dG ¢UÉN åj~M »ah

 ájOƒ©°ùdG »a ¿GOôØdG äGôgƒéeô£e π«ªLáeÓY ≈∏Y áYƒªéªdG PGƒëà°SG ≈dG

ZENITHπμ°ûH mQÉL åëÑdG ¿G ~cCGh ,áYƒæàªdG É¡àYƒªée ≈dG É¡Ø«° àd kGôNDƒe
áeÓY ≈∏Y PGƒëà°SE’G kÉ° jCG ºà«°S ¬fCGh ,á«ªdÉ©dG äÉeÓ©dG áªFÉb ™«°Sƒàd RÉàªe

.áª¡eh I~j~L ájQÉéJ

 ∫Éb ,á≤£æªdG »a ™°SƒàdG á«é«JGôà°SG ∫ƒMhô£eO~°U »a ¿B’G áYƒªéªdG ¿G{

øY kÓ° a ,»HO »a äGQÉeE’G ∫ƒe »a Égôéàªd π«gCÉJ IOÉYEG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG

ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gE’G kÉ˘˘jRÉ˘˘Y ,z∫ƒ˘˘e »˘˘HO{ »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘d ~˘˘˘j~˘˘˘L ´ô˘˘˘a ìÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG

≈dG …Oƒ©°ùdG ôFGõdGh »JGQÉeE’G ∂∏¡à°ùª∏d Iô«Ñc á«ªgCG AÓjEG ≈dG á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdÉH

º˘¡˘eÉ˘ª˘à˘gGh äGQÉ˘eE’G »˘a º˘¡˘bƒ˘°ùà˘d º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°ùæ˘˘L ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e ìÉ˘˘«˘˘°ùdG ÖfÉ˘˘L

.¿GOôØdG áYƒªéªd á©HÉàdG IôNÉØdG äÉeÓ©dÉH

á«dÉY á«FGô°T IQ~b
,áμ∏ªªdG »a äGôgƒéeh äÉYÉ°S øe IôNÉØdG ™∏°ùdG IQÉéJ ¥ƒ°ùd ¬ª««≤J øYh

 í°VhCGô£eÖ°ùëH ∫ÉéªdG Gòg »a á≤£æªdG »a ôÑcC’G »g ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG{ ¿G

á«FGô°ûdG IQ~≤dG π©ØH ∂dPh ,ºdÉ©dG »a äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG QhO ºgCG äÉ«FÉ°üMEG

ç~MCG AÉæàbÉH ºFG~dG ¬eÉªàgG ÖfÉL ≈dG ,»∏ëªdG ∂∏¡à°ùªdG É¡H ™àªàj »àdG á«dÉ©dG

¿h~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆dG AÓ˘̆cƒ˘̆dG ô˘̆ q̆aƒ˘̆ ˘j ,∂dP ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG .äGRGô˘̆ ˘£˘̆ ˘dGh º˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG

 ô£e π«ªL:(¿GOôØdG äGôgƒée ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ŸG)

á«dÉ©dG á«FGô°ûdG »∏ëªdG ∂∏¡à°ùªdG IQ~≤d á≤£æªdG »a ôÑcC’G ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 176

 ìÉæL πNGO ¿É£∏°S ô«eC’G πÑ≤à°ùj Ö«£îdG ≈«ëjGIRARD -PERREGAUX

ô£e π«ªL Qƒ° ëH
Oƒ©°S ∫BG Oƒ©°S øH ¿É£∏°S ô«eC’ÉH ÖMôj ô£e π«ªL

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a 1992 ΩÉ˘Y ¿GOô˘Ø˘dG äGô˘gƒ˘é˘e â°ù°SCÉ˘J

á°ü°üîàªdGh I~FGôdG äGôgƒéªdG äÉcô°T ºgCG i~MG âëÑ°UCG Ée ¿ÉYô°Sh

™°SGh QÉ°ûàfÉH ácô°ûdG ™àªàJh .IôNÉØdG äÉYÉ°ùdGh á«°SÉªdG äGôgƒéªdG »a

,ôÑîdGh I~Lh ¢VÉjôdG »a á«bGôdG áKÓãdG ÉgôLÉàe ∫ÓN øe áμ∏ªªdG »a

.á«bGôdG äGôgƒéªdGh á«ªdÉ©dG äÉYÉ°ùdG äÉeÓY ô¡°TCG É¡àYƒªée º° Jh

 ~dQh ∫RÉH ¢Vô©e »a z¿GOôØdG äGôgƒée{ âcQÉ°ThBASELWORLD

âcQÉ°T Éªc .á«bGôdG äÉYÉ°ùdG øe I~j~édG É¡àYƒªée â°VôY å«M …ƒæ°ùdG

âëJ â©ªLh ¢VÉjôdGh I~L »a zá«bGôdG äÉYÉ°ùdG ¿ƒdÉ°U{ ¢Vô©e »a

 äÉ˘eÓ˘Y É˘¡˘MÉ˘æ˘L WINSTONHARRY ,ANTINACHERON CONSTV,

BREGUET ,FABERGÉ ,GIRARD-PERREGAUX  ,FRANCK MULLER,

GREUBEL FORSEYhBLANCPAIN.äÉë«°üdG ç~MCG Éª¡dÓN â°VôYh , ìÉæL πNGO øj~dG RôZ Ωôμeh ¿É£∏°S Òe’G ™e ô£e π«ªLBLANCPAIN

Breguet 

Chopard

DeWitt

Greubel  Forsey



äÉ«bÉØJEG ∫ÓN øe Gô°ùjƒ°S πãe CÉ°ûæªdG ¿G~∏H ™e Iô«ãc äÓ«¡°ùJ á«ªdÉ©dG äÉcQÉª∏d

Üòéj Ée Gògh ,á«bGQ áÄ«H øª°V äGQG~°UE’G ôNBG ∂∏¡à°ùª∏d ôaƒJ á«ªdÉY ájQÉéJ

.IôNÉØdG ™∏°ùdÉH á©°SGh áaô©eh ô«Ñc »YƒH ™àªàj …òdG …Oƒ©°ùdG ¿ƒHõdG

á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûe
 ô«°ûj ,…Oƒ©°ùdG ¿ƒHõdG ¥hP øYhô£eäÉYÉ°ùdG AÉæàbG ≈dG π«ªj πLôdG ¿G{ ≈dG

á˘°ùª˘d ™˘e ,É˘¡˘JGQG~˘°UEG á˘jOh~˘ë˘eh á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘YÉ˘°ùdG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘H º˘à˘¡˘jh I~˘≤˘©˘ª˘dG á˘«˘̆μ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆«˘̆ª˘̆dG

QÉéMC’Gh ôgGƒédÉH á©°UôªdG äÉYÉ°ùdÉH ºà¡àa ájOƒ©°ùdG I~«°ùdG ÉeCG ,kÉfÉ«MCG Iôgƒée

äÉ˘YÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y AÉ˘°ùæ˘dG i~˘d kÉ˘©˘°SGh k’É˘Ñ˘bEG É˘æ˘°ùª˘d kGô˘NDƒ˘e ¬˘fG kÉ˘ª˘∏˘̆Y ,É˘̆¡˘̆ª˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆Hh á˘̆ª˘̆jô˘̆μ˘̆dG

IOh~˘̆˘ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äGQG~˘̆˘̆°UE’Gh I~˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆μ˘̆˘̆«˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆JhC’G

 IQOÉædGh(LIMITED EDITION).z
 ~˘˘cCG ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘˘eô£e»àdG Iõ«ªª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG

ájOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a z¿GOô˘Ø˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e{ É˘¡˘≤˘≤˘ë˘J

¿G{ ≈˘˘˘dG kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûe ,™˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆d

ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y É¡à«é«JGôà°SG øª°V πª©J áYƒªéªdG

.zO~L ø«ØXƒe

¢VQÉ©ªdG »a Iôªà°ùªdG ácQÉ°ûªdG ¢üN Ée »ah

 ∫É˘b ,á˘°ü°üî˘à˘ª˘˘dGô£eäÉ˘YÉ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùd á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘˘b π˘˘qμ˘˘°ûJ PEG kG~˘̆L á˘̆ª˘̆¡˘̆e É˘̆¡˘̆fG{

~jõJh äGRGô£dG ç~MCG ≈∏Y º¡YÓWG á«∏ªY øFÉHõ∏d ôaƒJ Éªc ,IôNÉØdG äGôgƒéªdGh

.zäÉ©«ÑªdG áÑ°ùf ≈∏Y »HÉéjE’G É¡°SÉμ©fG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG ƒªf øe¯

Harry Winston
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Blancpain

Vacheron Constantin

Chopard

Franck Muller

Girard-Perregaux

Faberge

Greubel Forsey
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Chaumet
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  ìÉæL πNGOANTINACHERON CONSTV

 ìÉæL πNGO ô£e π«ªLh ¿É£∏°S ô«eC’GFABERGÉ ANEROL BALIY äÉYÉ°S øY ¿É£∏°S ô«eCÓd ìô°ûj FRANK MULLERô£e π«ªL Qƒ° ëH

¿GOôØdG äGôgƒée äÉeÓY

:¿GOôØdG äGôgƒée É¡∏ãªJ »àdG äÉeÓ©dG ºgG

Blancpain

faberge

Harry Winston



 »≤j~°U ~ªMCG ~«ªëdG ~ÑY
 √O’hCGh »≤j~°U ~ªMCG ácô°T)AND SONSAHMED SEDDIQI:(

ºgCG Ö£≤à°ùJ äGQÉeE’G »a äÉYÉ°ùdG ¥ƒ°S

á«bGôdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG
PEG ,á≤£æªdG »a á«FÉæãà°SGh á©°SGh Iô¡°ûH √O’hCGh »≤j~°U ~ªMCG áYƒªée â©àªJ ÉªdÉ£d

áæ¡ªdG √ò¡H ô«ÑμdG ∞¨°û∏d ¿Éc ~bh IôNÉØdG ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ùdG ≈bQC’ RôHC’G ´RƒªdG ôÑà©J

øe πc ™e áYƒªéªdG É¡H ™àªàJ »àdG ábÓ©dG ôjƒ£J »a ô«ÑμdG ôKC’G IôHÉãªdGh á«b~°üdGh á≤ãdGh

çQE’G Gòg CG~Ñàd ~MGh πLQ IOGQEGh º«ª°üJ áYƒªéªdG âKQhh Gòg .ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh AÉª°SC’G

â°ù°SCG ÉªfEG ,ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh AÉª°SC’G RôHCG øe Iõ«ªe áYƒªée §≤a ¬æY ºéæj ºd …òdG

.IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG »Ñëeh ¥É°ûY øe ∫É«LC’

 √O’hCGh »≤j~°U ~ªMCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfAND SONSAHMED SEDDIQI

∫RÉH ¢Vô©e ∞°Uh »≤j~˘°U ~˘ª˘MCG ~˘«˘ª˘ë˘dG ~˘Ñ˘Y á˘ë˘LÉ˘æ˘dG Iô˘«˘°ùª˘dG π˘ª˘μ˘eh á˘bGô˘©˘dG ß˘aÉ˘M

,äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a á°ü°üîàªdG äÉj~àæªdG ºgCÉHh ¢ù«jÉ≤ªdG πμH íLÉædÉH 2018 äÉYÉ°ù∏d

IQÉeEG kGôÑà©e ,á«bGôdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ºgCG Ö£≤à°ùJ äGQÉeE’G »a äÉYÉ°ùdG ¥ƒ°S ¿G iCGQh

.∫ƒe »H~H ºdÉ©dG »a z¢ùμdhQ{ äÉYÉ°ùd ôéàe ôÑcCG ìÉààaG  kÉ«dÉM ™jQÉ°ûªdG RôHCG øY kÉØ°TÉc ,kÉ«ªdÉY kÉjQÉéJ kGõcôe »HO

»a á°ü°üîàªdG äÉj~àæªdG ôÑcCG
äÉYÉ°ùdG ºdÉY

∫RÉH ¢Vô©e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

 ?ΩÉ©dG Gòg 2018 äÉYÉ°ù∏d

πX »a ,¢ù«jÉ≤ªdG πμH kÉëLÉf kÉ°Vô©e ~©j -

∫É˘é˘˘e »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG iô˘˘Ñ˘˘c á˘˘cQÉ˘˘°ûe

¿G ø˘Y kÓ˘° a ,äGô˘gƒ˘é˘ª˘̆dGh äÉ˘̆YÉ˘̆°ùdG IQÉ˘̆é˘̆J

äGƒæ°S òæe áë°VGh ájQGôªà°SG ∫RÉH ¢Vô©ªd

»a á°ü°üîàªdG äÉj~àæªdG ôÑcCG øe ~©jh I~j~Y

äÉ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG º˘̆ ˘gCG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘° à˘̆ ˘̆°SGh äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°ùdG º˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y

.á«bGôdG ájQÉéàdG

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ºgCG ÜÉ£≤à°SG
»a IôNÉØ˘dG äÉ˘YÉ˘°ùdG ´É˘£˘≤˘d º˘μ˘Jô˘¶˘f »˘g É˘e ¯

?á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG

Iô˘NÉ˘Ø˘dG äÉ˘YÉ˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°S π˘˘é˘˘°ùJ -

øY kÓ° a ,kG~«L AGOCG äGQÉeE’G »a

äÉ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG º˘̆ ˘gC’ É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

π˘˘X »˘˘a á˘˘«˘˘bGô˘˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

™˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ô˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘dG

á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG

¥hPh ø˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘dGh

á˘dhO ¿G ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,ø˘«˘˘©˘˘«˘˘aQ

I~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘eE’G

kGõ˘˘cô˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘HO IQÉ˘˘˘eEG kG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh

Ée »LQÉîdG ºdÉ©dG ≈∏Y IòaÉfh kÉ«ªdÉY kÉjQÉéJ

É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ≈dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™a~j

Iô˘aGƒ˘à˘ª˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘˘dG ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘e ,É˘˘¡˘˘«˘˘a

ô˘aƒ˘˘J »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c m~˘˘M ≈˘˘dG âª˘˘gÉ˘˘°S »˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘«˘˘a

á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eÓ˘̆©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘ª˘̆ ˘î˘̆ ˘°V á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e

.ábƒeôªdG

¢ùμdhQ äÉYÉ°ùd ôéàe ôÑcCG
ºdÉ©dG »a

»˘˘à˘˘dGG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G º˘˘˘gCG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

»˘≤˘j~˘°U ~˘ª˘MCG á˘cô˘°T É˘¡˘à˘≤˘≤˘˘M

?Ωƒ«dG ≈àM √O’hCGh

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûe Rô˘˘˘˘˘HCG -

ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCG ìÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘aG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

»a ¢ùμdhQ äÉYÉ°ùd ôéàe

∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘HO »˘˘˘˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG

øe ¬Yƒf øe kG~jôa ¿ƒμ«°Sh

º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,á˘˘aÉ˘˘c ÖfGƒ˘˘é˘˘˘dG

É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùe ∫Gƒ˘̆ ˘̆ ˘W É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘fG

»˘a kÉ˘eÉ˘Y ø˘«˘à˘°Sh á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘d Oƒ˘©˘J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG

äGƒ˘£˘î˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘fõ˘é˘˘fCG äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG IQÉ˘˘é˘˘J

kGOGhQ ÉªfEG ,áFõéJ »©FÉH Oôée ~©f ºdh ,IRQÉÑdG

IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG AÉæàbEG áaÉ≤Kh »YƒdG ô°ûf »a

»HO ´ƒÑ°SC’ Éæª«¶æJ ~©j »dÉàdÉHh ,Iõ«ªªdGh

å«M ÉæJGRÉéfEG ºgCGh RôHCG øe kG~MGh äÉYÉ°ù∏d

äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘©˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘°Uh AGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘N ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°TCG É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L

∞˘̈ ˘°ûdG kÉ˘©˘«˘ª˘L ¿ƒ˘cQÉ˘°ûà˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘«˘aô˘ë˘̆dGh

.ájQÉéJ ô«Z áÄ«H »a äÉYÉ°ùdG áYÉæ°üd ¬°ùØf
»a z¢ùμdhQ{ äÉYÉ°S ≈∏Y Ö∏£dG ¿h~éJ ∞«c ¯

?äGQÉeE’G ádhO

∞∏àîe »a ¢ùμdhQ áeÓY ≈∏Y Ö∏£dG ôãμj -

»˘̆a äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G π˘̆° aCG ø˘̆e »˘̆gh ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫hO

äGOGõ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆N ¬˘̆˘̆fG âaÓ˘̆˘̆dGh ,äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆°ùdG º˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y

¿É˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG ¢ùaÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆dG

z¢ùμ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dhQ{ ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

hPHILIPPETEKPA.
äÉeÓY øY ¿ƒãëÑJ πg ¯

≈˘dG É˘¡˘ª˘° d iô˘NCG á˘jQÉ˘˘é˘˘J

?ºμàYƒªée

’ ,á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a -

äÉ˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘Y åë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘f

¿G ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG

äÉeÓ©dG ºgCG º° J ÉæàYƒªée

á¶aÉëªdG Éæ«∏Y ÖLƒàjh ájQÉéàdG

.É¡«∏Y¯
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¯ ¯ ¯
ôÑcCG ìÉààaG Éf~j~L

z¢ùμdhQ{ äÉYÉ°ùd ôéàe
∫ƒe »H~H ºdÉ©dG »a

¯ ¯ ¯

Rolex Patek Philippe 



TAG HEUER CELEBRATES ITS WATCHMAKING
HERITAGE AND SPIRIT OF INNOVATION

TAG HEUER CARRERA CHRONOGRAPH GMT
Marking the 55th anniversary of Heuer Carrera, the brand unveiled a new TAG Heuer
Carrera. It has a Heuer 02 manufacture movement and a GMT function. The second
time zone can be adjusted with the crown, is read using the lacquered red hand and
the black-blue ceramic bezel, which has a 24-hour GMT scale. In addition, this time-

piece is water -resistant up to 100 meters.

TAG HEUER CARRERA “TÊTE DE VIPÈRE” CHRONOGRAPH TOURBILLON CHRONOMETER
The first TAG Heuer chronograph to bear the prestigious “Tête de Vipère” stamp of excellence, awarded by the Besançon Observator.Since 2006,
only 500 watches have received this highly exclusive certification. A brand new limited edition of 155 pieces released to celebrate 55 years since
the Heuer Carrera was created. The movement is housed in a magnificent midnight blue ceramic case, complemented by a ceramic bezel and

lugs. The “Tête de Vipère” stamps has been applied to the bridge, visible through the sapphire crystal of the case back.

The new Patria Power Reserve from Tutima Glashütte

Exquisite and enriched with an additional complication: the new Patria Power Reserve augments
the Patria collection by adding a model with a power-reserve display at “9 o’clock”.

This new wristwatch’s classical 43 mm rose gold case is styled very
much like the case of the strictly limited minute repeater. The family
resemblance continues inside the new-comer’s case because hand-

wound Caliber Tutima 618, which amasses a 65 hour power reserve
and was specially developed at the manufacture in Glashütte, is

derived from the basic movement of the complicated HOMMAGE,

The debutante’s power -reserve function relies on the perfectly
harmonious interplay of 34 additional components. The ele-

ments in this subassembly, which are elaborately decorated and
ennobled by hand, bear witness to the skilful artistry of the watch-

makers who craft them. A special feature: a planetary wheel and disc
provide motive force for the complication.

The two steel winding wheels and the ratchet with it arcing steel spring are visible through a pane of sapphire
crystal in the back of the case. The pierced and finely finished balance cock offers an unobstructed view of

Tutima’s own oscillating system. With 26 bearing rubies, this watch boasts six jewels more than its sister model.
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CHOPARD: L.U.C All-in-One
A pinnacle of expertise and elegance

The refined, exclusive and ultra-compli-
cated new L.U.C All-in-One from

Chopard encompasses 14 indications
on its two faces, including extensive
calendar and astronomical func-
tions, as well as a tourbillon. It is
issued in two limited series of 10
in platinum and 10 in 18-carat
rose gold, all bearing the
Poinçon de Genève. It
smoothlessly combines
extreme complexity with the
assured and distinctive elegance
of the L.U.C collection. A watch
endowed with refined details and
colours, the L.U.C All-in-One
embodies the peak of Chopard’s in-
house approach to watch
manufacturing, a distillation
of exclusive craftsmanship.
Designed for contemporary gentlemen,
sure of their taste and fascinated by exceptional mechanisms, the
L.U.C All-in-One is a symbol of Fine Watchmaking for the Maison
Chopard. This grand complication watch subtly proclaims its horologi-
cal sophistication on both sides and throughout the entire seven days
of its exceptional power reserve. Entirely crafted in the Chopard Haute
Horlogerie workshops, this tourbillon watch with perpetual calendar
and astronomical indications comes in two 10-piece limited series. One
has a platinum case framing a grey blue dial, while the face of the other
is graced with subtle shades of verdigris.

Blancpain
Villeret Grande Date Jour Rétrograde

Blancpain introduces a new complication in the

Villeret collection: a retrograde day of the week indi-

cation. Presented with the Villeret Grande Date Jour

Rétrograde, it is complemented by a large date dis-

played in two windows.

Classicism and refinement are the watchwords of the

new Villeret Grande Date Jour Rétrograde,

reasserting Blancpain’s attachment to authentic

horological values. The signature aesthetics of

the collection are the double stepped (double

pomme) bezel, thin profile, as well as elegant

understated hands and indexes. To maintain a

clean profile, unmarred by calendar adjustments

requiring dimples on the case sides, the Villeret phi-

losophy takes advantage of Blancpain’s patented

exclusive under-lug correctors. Neither calendar indi-

cation requires a pusher or tool, as the day of the week

can be set with a fingertip via a hidden corrector, and

the date is adjusted through the crown.

To ensure visual balance, the day of the week is posi-

tioned on an arc between 7 and 9 o’clock, while the large

date windows are placed between 5 and 6 o’clock. Further

underscoring the sophistication of the new Villeret Grande Date Jour Rétrograde, both

the large date and day of the week change instantly at midnight, while the retrograde

day returns smartly from Sunday to Monday to start the week. In addition to the calen-

dar displays, this new model features an elongated central seconds hand bearing the

Blancpain initials on its counterweight.



 ÆÉqÑ°U Gõjô«J
 ƒJÓjQƒe áYƒªéªd áeÉ©dG Iôj~ŸG)FZCOTO MEAMORELLA:(

á«dÉ£jEG É¡∏ãªf »àdG äÉeÓ©dG ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ¢Uôëf

á©°SGh Iô¡°T äGPh
 ƒJÓjQƒe áYƒªéªd áeÉ©dG Iôj~ªdG äôqÑY FZCOTO MEA MORELLAÆÉÑ°U Gõjô«J äÉYÉ°ù∏d

á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘cQÉ˘°ûe QGô˘ª˘à˘°SG ä~˘cCGh äÉ˘YÉ˘°ù∏˘̆d ~˘̆dQh ∫RÉ˘̆H ¢Vô˘̆©˘̆e »˘̆a É˘̆¡˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ø˘̆Y

O~Y »a §˘«˘°ùH ™˘LGô˘J ≈˘dG äQÉ˘°TCGh .É˘¡˘©˘bƒ˘ª˘d kGõ˘jõ˘©˘J z∫RÉ˘H{ ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H zƒ˘JÓ˘jQƒ˘e{

áØ∏àîe á«≤jƒ°ùJ á°SÉ«°S OÉªàYG »a É¡àÑZQ ÖÑ°ùH á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG

»àdG äÉeÓ©dG ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ¢UôëdG ä~HCG Éªc ,»YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sƒd ô«ÑμdG ô«KCÉàdG πX »a

™°SGh ∫ÉÑbEÉH ≈¶ëJ »àdG äÉeÓ©dG ¢ ©H ≈dG ábô£àe ,á©°SGh Iô¡°T äGPh á«dÉ£jEG ácô°ûdG É¡∏ãªJ

øY áØ°TÉc ,É¡Yƒf øe I~jôØdG É¡ª«eÉ°üJh É¡©«æ°üJ IOƒéd kGô¶f ∂dPh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

 áeÓY ∫ÉNOEGTLUCIEN ROCHAGògh I~j~édG äÉeÓ©dG O~©H ™°SƒàdG ≈dG »©°ùdG ™e kGôNDƒe

.π° aC’G ¿É«≤ÑJ á«JGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG ø«bƒ°ùdG ¿G IôÑà©e ,π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d

zÉæ©bƒe ájƒ≤Jh õjõ©J{
äÉ˘YÉ˘°ùdG »˘YÉ˘£˘≤˘H á˘°ü°üî˘à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¢VQÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆J ∞˘̆«˘̆c ̄

?á∏°UÉëdG äGô«¨àªdG πX »a ¥ƒ°ùdG ™bGh ¿ƒØ°üJ ∞«ch ,äGôgƒéªdGh

∞«æL »a äÉYÉ°ù∏d »dh~dG ¢Vô©ªdG πãe iôÑc ¢VQÉ©e á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ -

)SIHHäÉeÓ©dG ≈∏Y õcôj ¬fƒc ,kÉãj~M ¬«dG â∏≤àfEG iôÑc äÉcô°T Ö£≤à°ùj …òdG (

.iôNCG ¢VQÉ©eh ~dQh ∫RÉH ¢Vô©eh IôNÉØdG ájQÉéàdG

ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Y ™˘˘LGô˘˘J É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

ô«KCÉàdG πX »a áØ∏àîe á«≤jƒ°ùJ á°SÉ«°S OÉªàYG »a äÉcô°ûdG áÑZQ ÖÑ°ùH ¢VQÉ©ªdG

á˘ª˘î˘° dG ∫Gƒ˘eC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘d ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g ~˘YÉ˘°ùJ iô˘˘NCG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H ,∫RÉ˘˘H ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘Whô˘˘°ûª˘˘dG

.π° aCG á≤jô£H É¡JÉéàæªd ≥jƒ°ùàdGh AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG≈∏Y

¥Gƒ˘°SC’G É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘Zô˘˘Hh ¬˘˘fG ,∂dP ≈˘˘dG ±É˘˘° j

É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh ,¥Gƒ˘˘°SC’G Oƒ˘˘ª˘˘L π˘˘X »˘˘a äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘j ’ á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

ÉæfÉªjE’ kGô¶f z∫RÉH{ ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdÉH ¿hôªà°ùe ÉæfEÉa ƒJÓjQƒe áYƒªéªc

áªK iôNCG á¡L øe .Éæ©bƒe ájƒ≤Jh õjõ©J »a ºgÉ°ùJ ¬JÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG ¿CÉH

,äÉYÉ°ùdG ¥ƒ°S ∫ƒNOh É¡JÉéàæªd ≥jƒ°ùà∏d á«YÉ°ùdG I~j~édG äÉcô°ûdG ¢ ©H

øe ~j~©∏d ≥jƒ°ùàdGh ™°SƒàdG á°SÉ«°S ºY~j …òdG ∫RÉH ¢Vô©e øe π° aCG ¢ù«dh

¢Vô©e π````````ãe iô``````NCG ¢VQÉ````````©e ≈````````dG á``````aÉ°VE’ÉH .I~```````j~édG äÉ```````YƒªÛG

AND CLOCK FAIRTCHA KONG WHONG,á©æ°üªdG äÉcô°û∏d ¢ü°üîªdG ,

Gòg »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL õ«côJ øe ºZôdG ≈∏Y kÉ° jCG ¬«a ∑QÉ°ûf øëfh

.Égô«Z ¿hO ájƒ«°SB’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¢Vô©ªdG

øe ôÑcC’G O~©dG »a ácQÉ°ûªdG ÖfÉL ≈dG ,ƒJÓjQƒe áYƒªéc øëfh

äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG π˘˘ã˘˘e iô˘˘NCG á˘˘«˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùJ äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S kÉ˘̆° jCG ~˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘f ¢VQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

É¡©«ªLh ø«eƒj QG~e ≈∏Y ƒfÓ«e áæj~e »a ájƒæ°ùdG äÉYÉªàLE’Gh

.ácô°ûdG á≤Øf ≈∏Y ΩÉ≤J

Iô¡°T äGP á«dÉ£jEG áeÓY
?ºμàYƒªéªd á©HÉàdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG »g Ée ¯

á©°SGh Iô¡°T äGPh á«dÉ£jEG áeÓY »g ƒJÓjQƒe ¿G ±hô©ªdG øe -

æ˘̆ ˘à˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¿G º˘̆ ˘K ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆HhQhC’G ¥Gƒ˘̆ ˘̆°SC’G »˘̆ ˘̆a````````∏˘˘à˘˘ª˘˘J É````````eÓ˘˘˘˘˘˘Y ∂````````äÉ

°UÉN````````¡æe á```````` :ÉTCHAPHILIP W ,SECTOR ,TLUCIEN ROCHA

hTOMORELLA.™«bƒJ ∫ÓN øe É¡∏ãªf »àdG äÉeÓ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

,™«æ°üàdG á«∏ª©d …ô°üëdG ≥ëdG ≈∏Y π°üëf ∂dòHh áeÓY πc Ö°ùëH ~àªàa á«bÉØJEG

 áeÓY πãe äGôgƒéªdG hCG äÉYÉ°ùdG ∫Éée »a AGƒ°STIMASERA ,RUSSARDIT

hFURLAäGPh á«dÉ£jEG É¡∏ãªf »àdG äÉeÓ©dG ™«ªL ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ¢Uôëf »dÉàdÉHh ,

~©j ºd áYÉ°ùdG AÉæàbEG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »ah á©°SGh Iô¡°T

äÉë«°U ç~MC’ áÑcGƒe á«æa á©£b áHÉãªH âëÑ°UCG ÉªfEG âbƒdG ~j~ëJ ≈∏Y ô°üà≤j

.á°VƒªdG

I~YGh äÉeÓY
?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y kÉÑ∏W ôãcC’G äÉeÓ©dG »g Ée ¯

 áeÓY ≈¶ëJ -TI MASERA¿G å«M ,∫ÉLôdG áÄa øe kÉ°Uƒ°üN ,™°SGh ∫ÉÑbEÉH

äGQÉ«°S »≤FÉ°S ≈∏Y kGôμM »dÉàdÉH â°ù«dh ™«ªé∏d áMÉàeh kG~L á«°ùaÉæJ ÉgQÉ©°SCG

 áeÓY á°üM ™ØJôJ äCG~H Éªc .»JGôjRÉeTO MORELLA »a,kGôNDƒe ácô°ûdG á¶Øëe

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d á˘Ñ˘cGƒ˘e á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ¿Gƒ˘̆dCÉ˘̆Hh Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üJ ìô˘̆W á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ∂dPh

IOƒ˘̆é˘̆d kGô˘̆¶˘̆f ,äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆°üM äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆d ¿G É˘̆ª˘̆c ,á˘̆˘jô˘̆˘°ü©˘̆˘dG

áeÓ©d áÑ°ùædÉH ÉeCG .É¡Yƒf øe I~jôØdG É¡dÉμ°TCGh É¡©«æ°üJTCHAPHILIP WCG~Ña

.I~j~L ¥Gƒ°SCG »a É¡«∏Y Ö∏£dG OGOõj

ä’ÉcƒdG »a ™°SƒJ
?ájQÉéàdG äÉeÓ©dG IOÉjõd á«∏Ñ≤à°ùe á£N ºμj~d πg ¯

áeÓY kGôNDƒe Éæ∏NOCG ÉæàYƒªéªH á°UÉîdG ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d áÑ°ùædÉH -

TLUCIEN ROCHAºFGO »©°S ∑Éæg á«ÑæLC’G ä’ÉcƒdÉH ≥∏©àj Ée »ah ,

¬fCG å«ëH ,π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d ∂dP øμdh ,I~j~édG äÉeÓ©dG O~©H ™°Sƒà∏d

,êÉàfE’G ºéM πãe ácô°ûdG πÑb øe áYƒ°VƒªdG •hô°ûdÉH ΩGõàdE’G Öéj

Iô¡°T äGP áeÓY øY åëÑdG á«ªgCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Égô«Zh ™«ÑªdG Ö°ùf

¿É«MC’G øe ô«ãμdG »Øa ,O~ëe »aGô¨L QÉWEG øª°V §≤a ¢ù«dh á«ªdÉY

»HÉéjE’G A»°ûdÉH Oƒ©J ’ ácGô°ûdG √òg ¿G ~éf øμdh kÉ°VhôY ≈≤∏àf

ÜÉ˘«˘Zh π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘eÓ˘©˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SEG Ω~˘Y á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆d É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y

.äÉcGô°T ~≤©d ájQhô° dG QƒeC’G øe Égô«Zh I~«édG á«ëHôdG ~FGƒ©dG
?ƒJÓjQƒe áYƒªéªd ºgC’G ¥Gƒ°SC’G »g Ée ¯

á«JGQÉeE’G ¿Ébƒ°ùdG ≈≤ÑJh á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ÉæJÉeÉªàgEG õcôàJ -

á˘˘cô˘˘ë˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘Ø˘˘a ,ô˘˘£˘˘b ¥ƒ˘˘°S º˘˘˘K ø˘˘˘eh ,π˘˘˘° aC’G á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdGh

õ«ªààa ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ÉeCG ,äÉYÉ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ™aôj Ée áªî°V á«MÉ«°ùdG

.IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y ™°SGƒdG ∫ÉÑbE’ÉH¯
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Ziad Al Rifai (Brand Director - Zenith)

We take Zenith as a start up and Dubai is the most
important market for us in the Middle East

Ziad Al Rifai, Brand Director - Zenith was among the prominent people who partici-
pated in Baselworld 2018. Rifai evaluated Baselworld for this year and talked about

the spirit of Zenith as well as the main novelties for this year. He further gave us an idea
about their strategy in the upcoming period. Rifai said that they are taking the develop-
ment of technology into consideration while creating their collection. 
Below is the Q & A.

* How do you evaluate Baseworld for this year?
- It has been really amazing and the feedback on
our novelties has been great so I hope we will
have an outstanding 2018.

* How much is the Middle East market impor-
tant for Zenith?
- The Middle East is an important market for all
the brands and the potential we have in the
Middle East is huge especially from Dubai,
Riyadh, Jeddah, etc..

* Which market in the Middle East is the most
important for Zenith?
- Dubai and then Kuwait & Saudi Arabia.

* What will be the strategy for Zenith in the up
coming period?
- I joined Zenith almost six months ago and the
main markets we are focusing on are Saudi Arabia,
UAE & Kuwait. These are the strongest markets
with the most potential. Also, India and Turkey are
among the areas where we will focus on.

* What is the spirit of Zenith?
- Our CEO has one thing to say about the spirit of

Zenith which is take it as a start up.

* Are you taking into consideration the devel-
opment of technology while creating your
collection?
- Last september we came up with the Defy Lab
which is the only mechanical watch embodying
both an evolution and an improvement of the
sprung balance principle presented in 1675. The
Zenith’s new oscillator is a fascinating develop-
ment. It is something very new, and, at the same
time, it’s based on the same immutable physical
laws as any other harmonic oscillator.

* What are your main novelties for this year?
- This year we are launching the Zenith Defy and
the Pilot collections. The Zenith Defy collection
represents modernity and innovation. It can be
seen in the materials, in the technical solutions,
and in the design. The Defy is bolder, yet it also
remains true to some of the brand’s signature
codes. It is the laboratory for innovative solutions
– and remember that Zenith has always been an
innovator, as the El Primero was not only one of
the very first automatic chronographs but also one

of the very few high-beat movements. So when

the Defy collection was relaunched last year, it

was no surprise to see it equipped with high-tech

movements and materials, such as the ones

found on the Defy El Primero 21 and the Defy

LAB. For Baselworld 2018, the collection expands

with two new references. The first one is a com-

plex Zero Gravity. The second one looks at the

other side of the spectrum, with a more simple

three-hand movement, the Zenith Defy Classic.

Prices range from CHF 5,900 (closed dial on rub-

ber) to CHF 7,500 (skeleton, full titanium). On the

other hand, inspired by the legendary Zenith avi-

ation watches, in 2018 the brand with a guiding

star adds a new dimension to its iconic Pilot

Collection with a 40mm case in glowing bronze.

Featuring the broad fluted crown, oversized lumi-

nescent numerals, and in-house automatic

‘engine’ of its predecessors, the latest in the line-

up is magnificently offset by a choice of matt blue

or black dials with matching blue or eminently mil-

itary khaki green oily nubuck straps and contrast-

ing stitching.
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 äÉYÉ°S øY Oƒ©°S øH ¿É£∏°S ÒeCÓd ìô°ûj »YÉaôdG OÉjRZENITH
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Elite
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PILOT
COHIBADEFY

CLASSIC
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ZERO G



) ±ƒ°UÉb Ó«eÉHh ô«Ø°U »fƒWCADRANS:(

 ô``gÉW Oƒ`ªfiäÉYÉ°ù∏d ÉÑjQ ácô°T)TCHESA WRIBA:(

á«ªdÉ©dG äÉeÓ©dG ºgCGh ¥ôYC’ Oƒ©J Iõ«ªe äÉYÉ°S ø«μ∏¡à°ùª∏d ôaƒf

ábƒeôªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ≈∏Y Éfõ«côJ áé«àf ÉæJÉ©«Ñe »a ƒªf ä’~©e Éæ∏é°S

 QGO ~©JCADRANSâ«ÑãJh áëLÉædG É¡Jô«°ùe π°UGƒJh ,IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ™«H »a ¿ÉæÑd »a Iô¡°T ôLÉàªdG ôãcCG

áÄ«H ô«aƒàd á°ü°üîªdG äÉμ«JƒÑdG Ωƒ¡Øe ≈æÑàJh ,á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉYÉ°ùdG äÉeÓ©d á«°SÉ°SCG á¡Lƒc É¡©bƒe

.º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG äÉeÓ©∏d á«dÉãe

 ‘ IôNÉØdG äÉj~àæªdG Iôj~eh ô«Ø°U »fƒW äGôgƒéªdGh IôNÉØdG äÉYÉ°ù∏d äÉ«∏ª©dG ôj~eCADRANSÓ«eÉH

,ø««fÉæÑ∏dG ø«μ∏¡à°ùªdG i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ™LGôJ ºZôH äÉYÉ°ùdG ™«H ácôMh ∫ÉªYC’G ô«°S ø°ùM G~cCG ,±ƒ°UÉb

IôNÉØdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¢ ©H øjO~©e ,á«ªdÉ©dG äÉeÓ©dG ºgCGh ¥ôYC’ Oƒ©J Iõ«ªe äÉYÉ°S ô«aƒJ ≈dG GQÉ°TCGh

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡æY ø∏©j á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ù∏d §£N ¥ÓWEÉH øj~YGh ,áYƒªéªdG É¡∏ãªJ »àdG

  ÉÑjQ ácô°T ≥°ûJTCHESA W RIBAO~Y »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ™ØJQG å«M ô«¶ædG ™£≤æe ìÉéæH ™°SƒàdG ƒëf É¡≤jôW

™e É¡fhÉ©J É¡æY ±hô©ªdGh ,á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe »a áÄªdG »a 20 ≈∏Y ~jõJ áÑ°ùæH áYƒªéªdÉH á°UÉîdG ™«ÑdG •É≤f

.IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ™jRƒJ ºdÉY »a Iô«ÑμdG AÉª°SC’G

  É``ªg ø`«J~j~L ø«àeÓY ≈``∏Y É``gPGƒëà°SG øY ∞`°ûc ôgÉ``W Oƒ``ªfi ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG ôj~eTCHESA WRAMA

hTCHESARSW Wá«LƒdƒæμàdG äÉ¡LƒàdG Ö°ùëH É¡WÉ°ûf ¢SÉ°SCG ¿ƒμj ¿G ≈Øfh ,»fÉªK É¡∏ãªJ »àdG äÉeÓ©dG O~Y íÑ°ü«d

.äÉeÓ©dG QÉ©°SCG ¢ ©Ñd kÉ°VQÉY ,IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ™«Ñe ≈∏Y õ«côàdG πH ,äÉYÉ°ù∏d

?øgGôdG âbƒdG »a á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉYÉ°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

áé«àf OƒªédG øe kÉYƒf »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉYÉ°ùdG ´É£b »fÉ©j -

¥ƒ˘°ùdG »˘a äÉ˘©˘«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG Ö°ùf ´É˘̆Ø˘̆JQEG ¿G ’EG ,á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ´É˘̆°VhC’G

á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG IOÉ©à°SEG »a ºgÉ°S á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh á«æ«°üdG

≈∏Y QƒeC’G ∫GõJ ’ á«Hô©dG á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y øμdh .É¡à«aÉY øe kÉ° ©H

.É¡dÉM
?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a äÉ©«ÑªdG ácôM ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

Éææμdh ,kÉ«Ñ°ùf ádƒÑ≤e ¿ÉæÑd »a äÉYÉ°ùdG ™«H ácôM ∫GõJ ’ Éæ«dEG áÑ°ùædÉH -

,∂dP ºZôHh ,ø«æWGƒªdG i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG »a kÉXƒë∏e kÉ©LGôJ Éæ°ùªd

.í«ë°üdG √ÉéJE’ÉH ÉædÉªYCG ô«°ùJh I~«L ´É°VhC’G
?ºμJÉ©«Ñe ºéM QGô≤à°SEG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áæ«©e kÉ°VhôY ¿ƒe~≤J πg ¯

IôNÉØdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe áYƒæe áYƒªée AÓª©∏d ¬e~≤f Ée RôHCG -

hCG ¢VhôY ºj~≤J Éæà«é«JGôà°SEG øª°V êQ~æj ’ øμdh ,¥GhPC’G ™«ªL »°VôJ

.äÉeÓ©dG ¥ôYCGh ºgC’ Iõ«ªe äÉYÉ°S ø«μ∏¡à°ùª∏d ôaƒf Éæfƒc äÉeƒ°ùM

IôNÉa äÉeÓY

?π° Y ƒHCG áYƒªée É¡∏ãªJ »àdG äÉeÓ©dG RôHCG »g Ée  ¯

π˘̆˘ã˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘NÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e kGO~˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J -

LANGE & SOHNEA.,BELL & ROSS ,CHAUMET ,DIOR ,ORIS,

PHILIPPETEKPA  ,YPOIRA,RICHARD MILLE ,SEIKO ,T. DUPONTS.,

ANTINACHERON CONSTVhZENITH

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ù∏d á«∏Ñ≤à°ùe á£N …CG ºμj~d πg ¯

¯.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ø∏©à°Sh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ù∏d §£N áªK ~«cCÉàdÉH -

¿ƒª«≤J ∞«c äÉYÉ°ù∏d ∫RÉH ¢Vô©e »a Iôªà°ùe IQƒ°üH ¿ƒcQÉ°ûJ ¯

?¬æe á«dÉëdG áî°ùædG äÉ«dÉ©a

ô˘˘NBÉ˘˘H á˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘e π˘˘j~˘˘Ñ˘˘à˘˘d kGô˘˘¶˘˘f ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe âØ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘NEG -
ÚJ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L ø˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y PGƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆H ,»˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SEG

TCHESA WRAMAhTCHESARSW W8 º° J Éæà¶Øëe âëÑ°UCG ∂dòHh
¿É˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆àfl ¿É˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘°T É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘d í˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°UCG ¿B’G ø˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dh ,á˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘Y

TCHESA WRIBAhTCHESA W RAMA.¬°ùØf ∂dÉª∏d Oƒ©J
ÖcGƒJ i~e …CG ≈dG á«ªbôdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG Iô«Jh ´ÉØJQG ßMÓªdG ¯

?¥ƒ°ùdG »a á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àªdG áfhÉ©àªdG ™fÉ°üªdG

πH ,IOƒLƒªdG á«LƒdƒæμàdG äÉ¡LƒàdG Ö°ùëH πª©f ’ ,á≤«≤ëdG »a -
 `dG áÄa øª°V áLQ~æªdG ∂∏J ∫~H IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y õcôfGADGET,

ÖfÉL ≈dG ,ábÉfC’Gh QGƒ°ù°ùcC’G øª°V ~©j áYÉ°ùdG AG~JQEG Ωƒ¡Øe ¿G ÉfQÉÑàYÉH
∞∏àîeh Ö°SÉæàJ »c ¿ƒ∏dG IO~©àe Éæj~d IOƒLƒªdG º«eÉ°üàdG ™«ªL ¿G

.äÉÑ°SÉæªdGh ¥GhPC’G
?áeÓ©dG Ö°ùëH ºμJÉYÉ°S QÉ©°SCG »g Ée ¯

 áYÉ°S ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,áeÓY πc Ö°ùëH QÉ©°SC’G ∞∏àîJ -MUREX

ÉeCG .á°Vƒª∏d áÑcGƒªdG äÉYÉ°ùdG áÄØd Q’hO 500h 250 ø«H Égô©°S ìhGôj
 áYƒªéªd áÑ°ùædÉHMUREX∞dCG ø«H ÉgQÉ©°SCG ìhGôàa ¢SÉªdC’ÉH á©°UôªdG

.Q’hO ±’BG áKÓKh
 áeÓ©d áÑ°ùædÉH ÉeCGOPTIMA∞∏àîe »a á¡HÉ°ûàeh á°ShQ~e ÉgQÉ©°SCÉa

 äÉYÉ°ùd áÑ°ùædÉHh ,äÉYƒªéªdGANNI(FULL DIAMOND COLLECTION) GIOV

Ö∏£H áYƒªéªdG √òg ≈¶ëJh .Q’hO 7000h 1500 ø«H QÉ©°SC’G ìhGôàa
.á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a ô«Ñc

Iô«Ñc AÉª°SCG ™e ¿hÉ©J
?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ºcQƒ° M ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

áÑ°ùæH áYƒªéªdÉH á°UÉîdG ™«ÑdG •É≤f O~Y »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ™ØJQG -
.á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe »a áÄªdG »a 20 ≈∏Y ~jõJ

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,AÉª°SC’G QÉÑc ™e ¿hÉ©àf kÉeƒªYh
»ah zΩÉg~dG ácô°T{h zäÉYÉ°ù∏d »° «ªëdG{ ,zº∏©ªdG{ ™e πeÉ©àf ájOƒ©°ùdG
‘ √O’hCGh …Qƒ˘N ∫ƒ˘°SQ ~˘ª˘˘ë˘˘e π˘˘ã˘˘e ø˘˘«˘˘YRƒ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c ™˘˘e äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO

 ôHÉédGh ,»ÑXƒHCGTCHES"A"AL JABER Wø«YRƒe ÖfÉL ≈dG ,ô£b »a
h äÉYÉ°ù∏d ~«°TôdG{ πãe á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »aGENEVE NOVELTIES.¯
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Sylvain Dolla (CEO - Hamilton)

We believe  in smooth
evolution and staying true to

the brand DNA

Sylvain Dolla, CEO - Hamilton
interviewed by Al Bayan Magazine

during Baselworld 2018 held in
Switzerland. He evaluated the fair for
this year and talked about their strate-
gy for 2018.
He further gave us an idea about
their presence in the Middle East as
well as their new events. 
Dolla said that Italy, Japan & US are the
best markets for Hamilton, promising
their buyers that they will reflect their
strong personality on their wrist with a
product with character from Hamilton.
Below is the Q & A.

* How do you evaluate Baselworld for this year?
- On the Hamilton side, we had as much meetings as last year, it is very tight
and exciting. All the people that we used to meet every year are there, we made
thousand meetings and I couldn’t notice any difference between Basel fair this
year and the year before. Yes, it is more focused on the brands that are strate-
gic to the industry, at the end what matters is what make the factories in
Switzerland continue to produce nice watches.

* Hamilton is a very active brand worldwide and in the Middle East region.
What is your strategy for 2018?
- The first six months of last year were challenging and the last six months were
really very good. January, February & March of 2018 were good so we are pretty
confident. What is important for us is to continue focusing on the brand DNA and
that’s why we are bringing this year a refreshed advertising campaign, refreshed
magazines and websites as well as a very strong character collection.

* On what are you focusing to maintain the DNA of your brand?
- It is extremely important in the watch industry to be keen when it comes to the
brand DNA. I do not believe in radical changes, I believe in smooth evolution. If
tomorrow we start to pretend we are extremely classic brand then we will be going
right into the wall. People always expect a strong character products. I don’t think
it is so difficult, it is just a rule that you have to apply to everything you are doing
in terms of marketing, product and when you stay true to your brand DNA, you
cannot make mistakes. Having said that, it doesn’t mean that you need to be fit-
ting in the frame and not being able to do anything and to reinvent yourself.

* What can you tell us about your presence in the Middle East?
- We have a healthy growth. We are growing not only in the GCC countries but
also in Egypt, Levant, Lebanon, Jordan, UAE so it is a very dynamic region for
Hamilton. The Egyptian market is very dynamic. Egypt is a country that I love
and I’ve been there 32 times so I am very happy that we are very well distrib-
uting in Egypt and hope that all the Egyptians soon will be wearing Hamilton.

* Which markets are the best for Hamilton?
- Italy, Japan and US.

* Do you have any new events?
- We just had a big event in Abu Dhabi, the Red Bull Air Race World
Championship where we were the official timekeeper. Aviation events will be
extremely important for us this year, we have a Red Bull Air Race on the beau-
tiful bay of Cannes and then in the second part of the year we will emphasize
our partnership with Cinema, we have a great partnership with Amazon Prime
for a new series and in November we will have the Hamilton behind the cam-
era where we will pay tribute to the people who worked hand behind the scene.

* Do you agree that the production of watches has decreased lately?
- All I can tell you is that we have commitments for the year which are bigger
than ever for Hamilton.

* What do you promise your clients in the Middle East?
- I promise the buyers of Hamilton that they will reflect their strong personality
on their wrist with a product with character.

Raynald Aeschlimann (CEO - Omega)

Omega Watch is characterized
by an extraordinary legacy and
we build on magic and beauty

Omega is a Swiss luxury
watchmaker owned by

Swatch Group and founded in
1848. It is good to remember that
Britain Royal Flying Corps chose
Omega Watches in 1917 as its
official timekeepers for its com-
bat units, as did the American
Army in 1918. 
Omega Watches were the choice
of NASA & the first watch on the
moon in 1969. Omega has been
the official timekeeping device of
the olympic games since 1932.
James Bond has worn it in films
since 1995, other famous Omega wearer include John F. Kennedy Prince
William, George Clooney & Buzz Aldrin.
Raynald Aeschlimann, CEO - Omega was among the prominent people
who participated in Baselworld 2018. Aeschlimann evaluated the fair
and talked about the main slogan for Omega this year which is continu-
ity & consistency. He further gave us an idea abouttheir strategy for the
near future. Aeschlimann said that being online doesn’t build a brand
but luxury is all about the emotion.
Following is an account of the interview.

* How do you evaluate Baselworld 2018?
- Whenever we talk about what’s happening here especially for Omega
with all the new lines that we are launching, we see that it has been an
amazing fair. We heard a lot that people are not coming to Basel but when
we look at all the meetings and all the brands, we realize that it is an
incredible event. Nevertheless, the whole platform should be better and
we ought to create experience.

* What is the main slogan for Omega this year?
- This year is about continuity & consistency. We are maintaining the brand
DNA and following the evolution that is taking place. Every Omega watch
is characterized not only by timeless, classic design and technological
innovation. It is also part of an extraordinary legacy.

* Are you taking into consideration the development of technology in
your latest collection?
- We are building up on the magic and the beauty. I don’t think it is about
creating something smart. Of course you have to be present online but it
is not the online that will build a brand. Luxury is all about the emotion you
have when you buy it and wear it. You can have a connected watch but
without any feeling.

* How do you evaluate your presence in the Middle East?
- It is a market I know quite well because I’ve been there many times. I
remember opening the office in Dubai and visiting Saudi Arabia for the
opening of our branch. Therefore, like many places, Dubai and the whole
Gulf have changed a lot because it is a connected country. It is a dynam-
ic place. Every city in the Gulf has started to be a capital of the world. The
younger generation has brought this region into a region that is very much
in connection with what is happening in the world. So for Omega this
region is one of our top markets.

* What will be you strategy for the near future?
- We are aiming to continue what we have done and creating even more
aspiration, selling more watches and a lot of back orders and on top of that
to keep for everybody the feeling that Omega is a bit different from any
other brand.
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Rolex is introducing its latest timepieces in its oyster
collection

GMT-Master II
Rolex is introducing three new versions of the GMT-Master II with a brand new movement. The first new ver-

sion combines an Oyster case and jubilee bracelet with a bidirectional rotatable bezel.
Additionally, a 24 hour graduated two-colour Cerachrom insert in red and blue ceramic. Two fur-

ther versions bring 18 ct Everose gold to the GMT-Master II range, along with a two-colour
Cerachrom insert in brown and black ceramic.

OYSTER PERPETUAL COSMOGRAPH DAYTONA
On this new 18 ct Everose gold version, in lieu of he emblematic tachymetric scale, the bezel
is set with a gradation of sapphires in rainbow hues. So, the case is adorned with 56 brilliant-cut diamonds set into
the lugs and crown guard. Moreover, the dial features 11 baguette-cut sapphire hour
markers, each of which matches the colour of the corresponding point on the bezel. The

chronograph counters are in pink Gold Crystals, a material with a particular shimmer
effect. Like all Rolex watches, the new Casmograph Daytona carries the Superlative
Chronometer certification.

OYSTER PERPETUAL ROLEX DEEPSEA
The new Oyster Perpetual Rolex Deepsea in Oystersteel with a D-blue dial
has a 44 mm case featuring redesigned lugs and sides. Its broader Oyster

bracelet is equipped with a resized Oysterlock folding safety clasp. The
Rolex Glidelock extension system and the Fliplock extension link have also been

adapted accordingly. The Rolex Deepsea is equipped with calibre 3235. This movement at the forefront
of watchmaking technology incorporates the patented Chronergy escapement and provides a power
reserve of approximately 70 hours. It equips the Oyster Perpetual Rolex Deepsea for the first time.

Discover the novelties
from Glashütte Original

Senator Excellence Perpetual Calendar –
Limited Edition
Award-winning self-winding man-
ufacture caliber 36 unfolds its
full beauty in this perpetual
calendar watch, which
comes in a limited edition of
only 100 watches. The
skeletonized dial as well as
the displays for the panora-
ma date, moon phase, day
of the week, month and
leap year underscore its
eye-catching appearance. 
18k white gold with a blue alli-
gator skin strap (folding clasp),
diameter: 42 mm.

S i x t i e s
Panorama Date
The fine structure of the dial and

its dramatic green color are pro-

duced using original equip-

ment and methods from the

1960s. Self-winding manu-

facture caliber 39-47 with a

power-reserve of 40 hours

works inside the 42-millimeter

stainless steel case. 
Stainless steel with black calfskin

strap (pin clasp), diameter: 42 mm.

CHANEL: FUNCTION FOLLOWS FORM
Once again Chanel enthrals us with a heady mix of sophistication and insouciance. Everything
fully respects the codes of the House and yet exude such creativity, such originality. Top story here
is the new Boy.Friend with Chanel’s third in-house manufacture calibre, Calibre 3. Like the cali-
bres before it, this movement strictly follows the dial structure of the classic Boy.Friend and has
its gear train arranged from top to bottom in a straight line. Its gender-neutral design endears this
timepiece to men and women equally. More feminine creations, however, include the
Mademoiselle Prive which comes with an adapted version of Calibre 2 — you can see how the
bridges form a camellia.

Star watch: Definitely the Boy.Friend Calibre 3
The new Chanel Boy-Friend Squelette pushes the concept with a sexy looking movement. This
movement might not be ultra-complex, but it stands out because of its shape and layout. It plays
with curves, symmetry and balanced proportions to create a rigorous, yet desirable design. The
case, in 18k beige gold (without or with diamonds on the bezel), creates a nice contrast to the
black decoration of the movement, highlighted with gold bevels on the bridges.
Buro loves: The new Code Coco is such a fun watch to wear and now it comes in black ceramic
as well as full diamond pave
Other hits: The new J12 pieces play with numbers using ceramic marquetry where shards of
ceramic are hewn from big pieces, and then put together to form a design; the new Premiere is
inspired by the colours of the Chanel cruise collection
For the men: New Monsieur de Chanel models come with a gold relief engraved lion either in
beige gold or black coated white gold.



Ziad Annan (CEO - A & S Chronora)

We cultivate our difference by maintaining a culture of uncom-
promising quality and expertise at all levels of the company

A&S Chronora is the official exclusive retailer of Rolex & Tudor watches in Lebanon.
For the past years, the team has been mastering the luxury experience offered to its

clients. The company’s philosophy is to be the avant-gardist in the luxury field where excel-
lence, expertise and reliability meet responsibility and talent. Whether in the showrooms or
through initiatives, A&S Chronora has strong convictions to maintain social responsibility.
In that context, the company plays a role in safeguarding Lebanon’s heritage. A&S
Chronora maintains a culture of uncompromising quality and expertise. Its watchmakers
are keepers of exceptional savoir-faire, and the service of their Rolex boutiques reflects the
values of excellence shared by the brands they faithfully represent. Over the years, they
have cultivated an avant-garde spirit, combining excellence and originality to elevate their
brands to new heights in Lebanon. Al Bayan Magazine met Ziad Annan, CEO – A&S
Chronora who evaluated the luxury watches sector these days and talked about the main
challenges facing them. Following is an extract from the interview. 

* How do you evaluate the luxury watches sec-
tor these days?
- The year 2017 was good for us despite the eco-
nomic crisis facing the country. This does not
come as a surprise however.
In the midst of the unfortunately steady economic
crisis, we have been working towards establishing
a privileged position to withstand difficult times by 
understanding better our clients.

* What are the main challenges you have to
overcome?
- The major challenge is as relevant to us as it is
to the economy as a whole.
It is caused by a growing illegal black market that
smuggle watches into the country. 
Through smuggling, these watches are not-
declared at customs consequently hindering the
health of our economy.

This illegal black market is also unhealthy at our
level as it hurts the image of the brand: in fact, no
guarantee is provided to the end client when sell-
ing a smuggled watch.
In many instances too, false guarantees are pro-
vided or guarantees that do not comply with the
movement of the watch.

In addition to that, the illegal market engage in
unacceptable practices such as selling pre-owned
watches after polishing them as brand new with
sometimes competitive prices.
Of course, the client ends up paying more on
repair and maintenance with time due to such
uncalculated purchases.

As the exclusive official retailer for Rolex in

Lebanon, we have a moral and professional
accountability towards the clients and the brand. 
We guarantee that each sold watch out of our
Downtown and Jounieh Rolex boutiques is authen-
tic, never worn or pre-owned and is provided with
the proper guarantee from Rolex headquarters.

We also extend our accountability towards the
client with a standardized service: Our after-sales
department abide by strict rules following the
Rolex headquarter procedures. 
Our Rolex-certified watchmakers are all expatri-
ates who have graduated from the Rolex school. 
They have been extensively trained by the Rolex
team to repair watches to the highest standards of
the brand while using original Rolex tools and
spare parts.

* What make your company different from
other similar companies?
- At A&S Chronora, we cultivate our difference by
maintaining a culture of uncompromising quality
and expertise at all levels of the company.

Beyond the unparalleled service, we strive to per-
petuate the essence of our brands in the country
through the conceptual identity of our boutiques.
While their design elements echo the traditional
Lebanese architectural character, the prime loca-
tion and spacious dimensions of our Rolex
Downtown and Jounieh boutiques allow us to
consolidate the brand’s position as leader.
Besides, our Rolex Downtown boutique is home
to the first Rolex Salon in the world, a reserved
place that introduces our clients to the World of
Rolex, highlighting its history, latest creations,
achievements and social commitments.

At the service level, our dedicated after-sales
workshop is part of the worldwide network of
Rolex-trained watchmakers, and the service of
our boutiques reflects the values of excellence
shared by the brands we faithfully represent. 
Finally, we invest a lot in trainings and in convey-
ing the international standards and representation
in terms of collection, service, and attention
desired by our clientele.
2017 has been the fruit of these developments in
terms of a client-focused approach that all the com-
pany embodied as a culture. This includes the
Staff who is in direct contact with clients to the
back office employees.

*  What is your strategy of your company in

Lebanon?

- As exclusive official retailers of Rolex and Tudor
in Lebanon, we place priority on performance and
long-term vision. 
Over the years, we have cultivated an avant-garde
spirit, combining excellence and originality to ele-
vate our brands to new heights in the country.
Because we take great pride in the brands we rep-
resent, we strive to convey our passion to the
Lebanese market in all our professional endeavors.
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Tudor... The coolest players in the watch game

Tudor has gained an incredible level of popularity over the past few years, becoming one of the
coolest players in the watch game. 

TUDOR PELAGOS GMT
In order to keep the attributes of the Pelagos intact – water-resistance of 500m and true diving capacities – we have inte-

grated the GMT function in a way that doesn’t interfere with the diving scale on the bezel. Linked to the central GMT hand

is a 24-hour scale printed on the inner flange. In such a way, the wearer can use this watch as a travelling companion when

on land, without sacrificing its formidable diving functions with its 60-minute scale on the bezel.





Aletta Stas - Bax (Co - President Frederique Constant)

Frederique Constant is the first watch brand to combine their
in-house mechanical movement with battery powered smart functions

Aletta Stas - Bax, Co - President Frederique Constant, interviewed by
Al Bayan Magazine during Baselworld 2018 held in Switzerland. She talked

about the purpose behind their continuous participation in Baselworld and the
added value from Citizen’s acquisition of Frederique Constant. She further
evaluated their presence in the Middle East and gave us an idea about the Hybrid
Manufacture Watch.
Below is the Q & A.

* What is the purpose behind your participa-
tion in Baselworld every year?
- As always, Basel is an important event of the
year because we meet all our customers and pre-
sent our novelties. This year we have a lot of inno-
vative products. This year it is related to smart
and we were able to combine our traditional in-
house mechanical movement with smart func-
tions. This is really exciting and the reaction so far
has been very good.

* What is the added value from Citizen’s acqui-
sition of Frederique Constant?
- We have been acquired in 2016 so it is now
nearly two years. It was part of the company’s
global plan where Citizen outlined multi-band
strategy of acquiring Swiss brands in order to
cement its brand portfolio by offering consumers a
spectrum of watches to complement its own
namesake brand by adding Swiss luxury watches
like Frederique Constant. 
The Citizen Group let Peter and myself and the
Management Team making the decisions for
Frederique Constant and carry out our initial plans
for the coming 5 years.
For Frederique Constant, being part of a larger
group, the added value is mainly in the distribution
but in some extent also in the technology. We
have started working with the Citizen Divisions in
Japan, US, Italy and the UK for the distribution.

* How do you evaluate your presence in the
Middle East?
- We are well represented in the Middle East and
have close contact with our partners in the region.
The Middle Eastern people love watches and a lot
of them are interested in something special;
Previous we have made models for the Middle

East region only and are working on a new model
as well.
This year in Basel with the introduction of our
Hybrid Manufacture we really have something dif-
ferent. No other brand has ever combined a
mechanical movement with smart functions
including analytics of the functioning of the
mechanical part of the movement. I am sure the
Middle East customers are looking forward to see
the watches in the store and we will certainly plan
activities with our distributors in the region.

* Can you give us an idea about the Hybrid
Manufacture Watch?
- The Frederique Constant Hybrid Manufacture is
a totally new kind of smart watch that combines a
true in-house mechanical movement with smart
functions. The 42mm case contains a dial that
looks very traditional at first glance and uses all
analog displays for the standard timekeeping func-
tions and the digital smart features. The Hybrid
Manufacture has activity tracking, sleep tracking,
fitness coaching, and more – plus some watch-
specific features like analytics for the mechanical
movement (including rate, amplitude, beat error)
and a worldtimer. These are all controlled and
accessed via an App on IOS or Android. 
To start, Frederique Constant is releasing four
versions of the Hybrid Manufacture, one of which
is a limited edition of 888 pieces. Prices range
from $3,495 to $3,795 depending on which case
and dial combination you’re interested in.

The Swiss watch industry seems slowly to under-
stand that smartwatches are most likely not a fad
and that they’re here to stay. The arrival of smart-
watches and the Apple watch reminds us of the
arrival of Japanese quartz movements in the sev-

enties which resulted in a near death of the Swiss
watch industry. 
As part of Citizen’s acquisition of Frederique
Constant, the company’s smart watch movement
division was spun off into its own independent
company called MMT that was not included in the
sale. Clearly, MMT has been hard at work and is
still collaborating with its old parent brand, as the
iPhone app that controls the Hybrid Manufacture
has MMT’s fingerprints all over it.  Whether or not
this is a watch that you would wear, it’s an inter-
esting bellwether of what might be coming from
Swiss watchmakers, especially those whose
products are in similar price points to smartwatch-
es and who need to find ways to compete. At
around $3,500 (depending on which model you
choose), the Hybrid Manufacture is much more
expensive than the average smartwatch, and it
seeks to either lure that customer into the world of
luxury watches or keep a watch lover from slip-
ping into the smartwatch stream.
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Conquest V.H.P. (Very High Precision) Chronograph
This year Longines brings the colour ‘Blue’ to the forefront in almost all its releases. The new Conquest V.H.P. Chronograph represents a new
achievement in the field of quartz, combining great precision, high technicality and a sporty look, marked by the brand’s unique elegance. The
movement developed exclusively for Longines stands out for its high degree of precision for an analog watch (±5 s/yr) and its ability to reset its

hands after an impact or exposure to a magnetic field, using the GPD (Gear Position Detection) system. These attractive fea-
tures are likely responsible for its status as an exceptional movement, to which a very long battery life and a perpetual calendar must be added.

The watch is offered in a 42mm and 44m case, in steel or black PVD, and display hours, minutes and seconds, a 30-minute counter at 3 o’clock,
a 12-hour counter at 9 o’clock and a 60-second counter in the centre. On each model, manipulations are simplified thanks to the intelligent
crown, while two distinct indicators preventively signal the end of battery life. Conquest V.H.P. chronographs boast blue, carbon fibre, silvered

or black dials. A steel or black PVD bracelet or a blue or black rubber watch strap completes these exceptional timepieces.

Longines Record Collection
Excellence deserves recognition. Staying true to their signature styles, the Record collection, combines timeless elegance with uncom-
promising excellence, representing a bridge between tradition and innovation. The highlight here is the distinct sized calibers that have
been integrated to enhance the accuracy and longevity of these timepieces. Longines has used silicon balance springs into its move-

ments. This lightweight material is resistant to corrosion, and is unaffected by normal temperature variations, magnetic fields and atmos-
pheric pressure. Thanks to their extreme accuracy, the watches in the Record collection have been awarded “chronometer” certification

by the COSC (Contrôle officiel suisse des chronomètres – Swiss Official Chronometer Testing Institute). Tested separately by COSC, the
watches are authorized to have the designation “CHRONOMETER” stamped on the dial. The watches of the Record collection are available
in four sizes (26, 30, 38.5 and 40 mm) and a variety of dials, and are intended for men or women. The stainless steel and rose gold or 18-

carat rose gold case features a transparent back that allows for admiration of the detail of the movement. Some models also offer a version
inlaid with diamonds. The watch is available with a stainless steel bracelet with a rose gold cap, or with a black, brown or blue alligator strap

matched to the dial and equipped with a security folding clasp.

TOP 4 LONGINES RELEASES AT BASELWORLD 2018

Amidst all the high jewellery pieces, complications and cutting edge craftsmanship, we’ve seen at Baselworld 2018, brands
like Longines have put their focus on enhancing their watchmaking engineering. With their new HydroConquest Diver,

Annual Calendar, Conquest V.H.P Chronograph, Legend Diver and Record Collection, Longines is not only gaining momen-
tum as a traditional watchmaking brand that offers affordable timepieces but also a brand that produces contemporary time-
pieces with high-quality movements. So without further ado, we take a look at the top 4 releases by Longines at Baselworld 2018.

Rado Unveils HyperChrome Ultra Light
And Tradition 1965 XL

For Baselworld 2018, Rado introduced two watch lines that
combine old-school aesthetics with modern design and

material innovations.

HyperChrome Ultra Light
Presented in two earthy colors, bronze
and brown, the HyperChrome Ultra Light
is made with ultra-light high-tech ceramic.
It weighs just 56g, half the weight of stan-
dard Rado high-tech ceramic, while hard-
er and more scratch-resistant. The brown
sunray dial design is inspired by 19th cen-
tury pocket watches. Each model has the
moving anchor symbol, and the printed
Rado and automatic logos. The brown
version is presented on a NATO strap with a sporty, vintage appearance, while the
bronze edition has a brown aged leather strap.
HyperChrome Ultra-Light retails for $2,950 and will be available in September.
Each model is limited to 50 pieces.

The Rado Tradition 1965 M Auto
The first has a silver-colored, sun brushed dial with rhodium

coloured applied indexes; a rhodium coloured moving anchor
symbol with red background; rhodium colored applied Rado
logo; dark grey printed Automatic logo; and rhodium colored
hands. Completing the watch is a cognac colored leather
strap. It retails for $1,950 and will be available in June. It is
limited to 1,965 pieces.

The second jeweled version has a lacquered polished
white dial adorned with 228 diamonds. The stainless steel

case,bezel and lugs have an additional 74 diamonds. The
caseback is stamped with two seahorses. It is finished with a

white crocodile strap. It is limited to 65 pieces. They are both
powered by the ETA 2671 automatic movement with a 38-hour
power reserve.

Discover the novelties from Tissot

Tissot is a brand that makes so many different watches that the
gems often get lost in the fray — especially many of its vintage-

inspired heritage watches. Case in point: last year’s Tissot Heritage
Chronograph. Despite this fact, Tissot’s pieces have excellent design
and great movements for the money.

Heritage 2018
With this new model Tissot pays

tribute to a wristwatch that was

part of the Tissot collection in

1943. It revives historic design

elements in every detail, includ-

ing a delicate typography, feuille

hands and a classic hand-

wound movement. Measuring

42 millimeters in diameter, the

stainless steel case is, however,

of contemporary size.

Stainless steel with a black calfskin strap (folding clasp), diameter: 42 mm

Seastar 1000 Gent Automatic
Equipped with a screw-in crown and a screw-

down case back, the „Seastar 1000“ is water-

resistant to 30 bar. Thanks to the

Superluminova-coated hour markers and

hands, time can also be read under

water. The model is available with either

a black, gray or blue dial and a color-

matched rotating ceramic bezel. Self-wind-

ing movement Powermatic 80 with a power

reserve of 80 hours ticks inside this watch.

Stainless steel, diameter: 43 mm



Elie Bernheim (CEO - RAYMOND WEIL)

RAYMOND WEIL Watches
are refined pieces at accessible price

It all started in 1976, in the middle of a watch industry crisis, when Mr Raymond Weil
decided to found his own company and turn his vision of what Swiss watchmaking

should be into actual timepieces that would bring a new dimension to the industry.
Mr Weil’s creations were immediately praised by watch enthusiasts – amateurs and
connoisseurs alike. RAYMOND WEIL has always strived to achieve watchmaking excellence and use its know-how and expertise to meet
the prerequisites of the much sought-after Swiss made label. While this knowledge and the passion have been handed down from generation
to generation within the family, so has the love of music! Music has always been an essential part of RAYMOND WEIL’s DNA. With over
35 years of involvement in the music industry across all genres, the Swiss watchmaker composes its timepieces the way musicians compose
their chef d’oeuvres. Al Bayan Magazine met Elie Bernheim, CEO – RAYMOND WEIL during Baselworld 2018 and conducted an
interview with him in which he talked about the company’s strategy and evaluated their presence in the Middle East. He further gave us an
idea about their novelties and the purpose behind their participation in Baselworld. Below is the Q & A.

* What is the purpose behind your participation
in Baselworld?
- It has been over 40 years that our brand attends
the Fair, we were one of the first brands to be here.
My grandfather, the founder of this company was
involved in the organization of the fair so it is a fan-
tastic opportunity year after year to welcome not
only our friends and partners, retailers, distributors,
but also the press to introduce our new products to
them and the strategy of the brand so it is definitely
a moment in the year where there is a feeling of
sharing. At the end of the day, with the modern tech-
nology, the question which arises is should we con-
tinue to attend the fair or not? With all the partners
that I’ve met, I am still thinking that it is important to
be here.

* What is the strategy that you follow to maintain
the DNA of the brand?
- That is a challenge but when your mind and vision
are clear about who you are and you don’t pretend
being whom we are not, it is easier to maintain your
DNA. We are an independent Swiss brand offering
refined timepieces at an accessible price (between
800 and 3000 US dollars) with a core business
between 1000 and 2000 dollars. This is where we
have a role to play in the different markets across the
world and we reinforce the price positioning while
remaining strongly associated to what was the DNA of
the brand since the beginning: the Music. We keep
finding new ways to maintian the vibration of the
brand alive through for example our musical partner-
ships. If you look at RAYMOND WEIL today and com-
pare us with all the other brands that are similar to us,
then you will see that we are different and special by
being the brand that is absolutely connected
and linked to the world of music. We know
who we are and it is very important to me to
remain true to this.

* How do you evaluate your presence
in the Middle East?
- The Middle East historically was a
very important region for RAYMOND
WEIL and I remember that my
grandfather was travelling a lot to
the Middle East as the demand was
important. During that time many
brands had interest in the region and
the important market share that we had in
the Middle East. Today, the competition has
increased and we are aware that we have to
dedicate more efforts to grow again in those
markets. Nevertheless, our name is still very
strong and although we could improve our
position in the Middle East, it remains an
important market for RAYMOND WEIL as we

are still selling a lot of our timepieces there each
year. However, we need to focus on key strategic
developments in order to gain back some market
shares and keep developing the territories. Our
most important market is the US and the second
biggest one is the UK. The Middle East is definitely
a part of the world we are planning to dedicate more
attention to than we used to the last couple of years,
as well as China, Japan and South Korea who also
are important for future developments.

* What are your novelties for 2018?
- We have an in-house movement named freelancer
calibre RW1212 which features a sleek 42.5 mm
stainless steel case and sophisticated black dial with
silver indexes. The focus of attention is its exclusive
mechanical self-winding movement in partnership
with sellita that beats at a frequency of 28000 vibra-
tions per hour with a 38 hour power reserve. The dia-
mond - polished balance wheel and skeletonized
bridges ensure transparent visibility extending to the
very heart of the watch.
We also revealed the maestro Blues, a signature
music inspired watch with the blues as its theme.
Equipped with a mechanical automatic winding
movement housed in a 40mm - diameter case, the
watch features a captivating dark blue dial,
endowed with a delicate wave-like decoration. The
contemporary hands are a match for the dial’s white
Roman numerals. The maestro Blues with the rose
gold PVD plated case features a date aperture at 3
o’clock, while the stainless-steel version is equipped
with an aperture at noon, subtly revealing the heart
of the watch. Both of these versions complement

the blue genuine leather strap punctuated with
white stitching.
Moreover, we’ve got together with the rock
world’s amp makers of choice, Marshall, to

release the Marshall Amplification Limited
Edition Watch. The quartz powered

chronograph forms part of the tango
collection and pays tribute to the much

loved and much heard amplifier and
speaker cabinet, renowned for
being used by some of the top
rock musicians of all time. The

watch is influenced by Marshall’s
iconic product design and intricate

detailing. 43mm in size, the new
Marshall Limited Edition is presented in

black PVD.
The white ring around the circumference of

the dial mirrors the finish of the Marshall
amps, while the dial decoration recalls the
Marshall “defender” paper. The indexes and
hands are lined with Super Luminova, for

ease of reading. The chronograph’s gold colored

panda sub-dials, inspired by the amps sound but-

tons, measure elapsed time periods, while the black-

sub-dial displays the running seconds. The watch is

completed with a date display positioned between 4

and 5 o’clock. The watch comes on a black leather

strap with white stiichings, paired with a black PVD

folding clasp. The numbered case-black is engraved

with the Marshall logo and is presented with a certifi-

cate of authenticity. The watch arrives in a custom-

made watch box inspired by the aesthetic of the

Marshall signature amp. Limited to 1000 pieces.

Moreover, following on from the success of the origi-

nal RAYMOND WEIL Beatles tribute timepiece

released in 2016, the brand has continued this collab-

oration by releasing a new design with a much sober

aesthetic. The new RAYMOND WEIL Beatles Limited

Edition watch pays homage to the legendary band

and in particular their last recorded album, Abbey

Road. There are only 3,000 pieces of this limited edi-

tion model being released last year.

Boasting an epurated dial design compared to the

first version, the RAYMOND WEIL Beatles 2017

Limited Edition watch is no longer decorated with

album titles all around the edge but is kept simple

with a new striking black grooved face that is a copy

of a vinyl record. The main attraction of the dial is of

course the iconic Abbey Road album cover depict-

ing the band walking across the famous pedestrian

crossing at 4 o clock. The three-dimensional steel

image is stunning, illustrating the outlined figures of

John Lennon, Paul McCartney, George Harrison

and Ringo Starr striding across the face of their very

own timepiece. The dial is also set with the famous

The Beatles logo right in the centre. The RAYMOND

WEIL Beatles Limited Edition watch is crafted from

a gorgeous polished stainless steel measuring to

39.5mm wide and 9.2mm thick and is fastened to

the wrist by a classic stainless steel bracelet and

folding style clasp with a double push security sys-

tem. Interestingly enough, this model – just like the

original – is not available on a leather strap due to

the request of remaining band members Ringo Starr

and Paul McCartney who are strongly against the

use of animal leather. The memorable timepiece is

powered by a mechanical automatic winding move-

ment which equips the watch with hours, minutes

and seconds function, a date window at 3 o’clock

and a power reserve of 38 hours. The exquisite

mechanical movement can be admired through the

sapphire crystal case back which has also been

decorated with the famous Beatles logo.
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™«H •É≤f 8
?É¡fƒ∏ãªJ »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

 ÉæJÉeÓY RôHCG - ROLEXhPHILIPPETEKPAäÉeÓY â°S ÖfÉL ≈dG

 .Iô°SC’G OGôaCG ™«ªL ≈dG É¡H ¬Lƒàf äÉeÓY É¡∏ch á£°Sƒàe QÉ©°SCG äGP iôNCG
?ºμH á°UÉîdG ™«ÑdG •É≤f O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

,kÓÑ≤à°ùe É¡JOÉjõd á£N ≥ah πª©fh kÉ«dÉM ™«H •É≤f 8 ≈dG O~©dG π°üj -

 áeÓY AÉæãà°SÉH á«bô°ûdG á≤£æªdG »a •É≤ædG √òg ™«ªL õcôàJhROLEXÉªc ,

.øjôëÑdG »a ÉfQƒ° M Éæj~d

á«HÉÑ°ûdG º«eÉ°üàdG ≈∏Y Ö∏W
øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG øe πc »a IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?™LGôJ …CG ºà°ùªd πgh

»àdG ¥Gƒ°SC’G »a ™LGôJ …CG É¡∏ãªf »àdG ä’ÉcƒdG ¢üîj Ée »a ~¡°ûf ºd -

π«L πÑb øe º«eÉ°üàdG ¢ ©H ≈∏Y Ö∏£dG OGOREG ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,É¡«a §°ûæf

.âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY äGQƒ£àdG ôNBG ≈∏Y π°UGƒàªdG º¡YÓWG áé«àf ÜÉÑ°ûdG¯

 »æ«°üëdG ¿ÉªãY ~ªëe
)AL HUSSAINI:(ájOƒ©°ùdG -

»°VôJ äÓjOƒªH äÉYÉ°ùdG ´GƒfCG OƒLCG ô«aƒàH õ«ªàf

™«ªé∏d áÑ°SÉæeh á°ùaÉæe QÉ©°SCÉHh ¥GhPC’G ™«ªL

IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘˘FQ ∞˘˘°ûc

á˘jQÉ˘é˘à˘dG »˘æ˘«˘°üë˘dG á˘cô˘˘°T

AL HUSSAINI¿ÉªãY ~ª˘ë˘e

ò˘aÉ˘æ˘e QÉ˘°ûà˘fG ø˘Y »˘æ˘«˘°üë˘˘dG

á«Hô©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ∫ƒ˘M É˘¡˘©˘«˘H

øe ôãcCG â¨∏H »àdGh ájOƒ©°ùdG

≈dG QÉ°TCGh ,kÉμ«JƒHh kÉ°Vô©e 50

øe ~j~©dG ìÉààa’ ∫hòÑe ~¡L

»a äÉμ«Jƒ˘Ñ˘dGh ¢VQÉ˘©˘ª˘dG √ò˘g

,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG ¿~˘̆ª˘̆ ˘dG

º˘gCG á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG kGô˘Ñ˘à˘̆©˘̆e

äÉéàæªd á«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘dG

á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdGh kÉ˘eƒ˘ª˘Y äÉ˘YÉ˘̆°ùdG

Qƒ° ëdG ™LGôJ kÉ¶MÓe ácô°ûdG É¡∏ãªJ »àdG äÉYÉ°ùdG äÉcQÉe kGO~©e ,kG~j~ëJ

.z~dQhh ∫RÉH{ ¢Vô©e »a

 ?á∏«ãªdG äÉcô°ûdG øe ÉgGƒ°S øY »æ«°üëdG õ«ªj …òdG Ée ¯

ºgCG πãªJh áFõéàdG ´É£b »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe »æ«°üëdG ácô°T -
ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ùdG kÉ°Uƒ°üNh ,äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG

 .É«ªdÉY áahô©ªdG
~b »àdGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∫ƒM É¡©«H òaÉæe QÉ°ûàfÉH õ«ªàJ É¡fG Éªc

 :»dÉàdÉc »gh ,Éμ«JƒHh É°Vô©e 50 øe ôãcCG ÉgO~Y ≠∏H
~MGh ∞≤°S âëJ äÉcQÉªdG øe ~j~©dG º° J »àdGh »æ«°üëdG ¢VQÉ©e .1

∂«˘Jƒ˘H ,É˘¨˘«˘ehG ∂«˘Jƒ˘H :π˘ã˘e .á˘æ˘«˘©˘˘e á˘˘cQÉ˘˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘«˘˘Jƒ˘˘Ñ˘˘dG .2
.¿ÓH ¿ƒe ∂«JƒH ,∫ƒjQÉ°T ∂«JƒH ,ø«éfƒd

á«°ù«FôdG ¿~ªdG »a äÉμ«JƒÑdGh ¢VQÉ©ªdG øe ~j~©dG ìÉààaG ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh
´GƒfCG OƒLCG ô«aƒàH õ«ªàJ É¡fEÉa ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ΩÉe~dG ,I~L ,¢VÉjôdG :áμ∏ªªdG »a

 .™«ªé∏d áÑ°SÉæeh á°ùaÉæe QÉ©°SCÉHh ,¥GhPC’G ™«ªL »°VôJ äÓjOƒªH ,äÉYÉ°ùdG

á«≤jƒ°ùàdG äÉ¡LƒdG ºgCG ájOƒ©°ùdG
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »ah kÉeƒªY äGôgƒéªdG h äÉYÉ°ùdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

 ?kÉ°Uƒ°üN

IGOCG §≤a íÑ°üJ ºd áYÉ°ùdG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,Qƒ£Jh ƒªf »a äÉYÉ°ùdG ¥ƒ°S -
áYÉ°S »a ∂dP ájDhQ Éææμªjh ,ΩÉ¡ªdG øe ~j~©dG …ODƒJ âëÑ°UCG πH âbƒdG áaô©ªd

 .á«còdG äÉYÉ°ùdGh ±Gô¨fhôμdG
 »¡a ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉHhäÉYÉ°ùdG äÉéàæªd á«≤jƒ°ùàdG äÉ¡LƒdG ºgCG øe

É¡æY ≈∏îàj ’ »àdG äGQGƒ°ù°ùc’G i~MG É¡fCG å«M .kG~j~ëJ ájô°ùjƒ°ùdGh kÉeƒªY
,ICGôªdG hG πLôdGºgô¡¶e ≈dEG ∞«° J »àdGh .»bôdGh ábÉf’G øe ô«ãμdG

?É¡àaÉ°VEG »a á«ædG ºμj~d πgh É¡fƒ∏ãªJ »àdG IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG »g Ée ¯

.ô«ãμdG Égô«Zh ,¢ùjQhG ,¿ÓH ¿ƒe ,∫ƒjQÉ°T ,ø«éfƒd ,É¨«ehCG äÉYÉ°S πãªJ -
 .ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »°VôJ »àdGh á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG ºgCG π«ãªJ ≈dEG ÉªFGO íª£f ÉæfG Éªc

 ?ºμj~d ™«ÑdG •É≤f O~Y ºc ¯

¢VQÉ˘©˘ª˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘dEG í˘ª˘£˘fh ,É˘˘μ˘˘«˘˘Jƒ˘˘Hh É˘˘°Vô˘˘©˘˘e 50 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG -
 .¿Éc ÉªæjCG Éæ«dEG ∫ƒ°UƒdÉH π«ª©∏d íª°ùJ »àdGh ,áμ∏ªªdG ∫ƒM äÉμ«JƒÑdGh¯
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CROSS partners with TrackRtm
to Launch the Second Edition in
Cross TrackR Technology

Coming off last year’s successful partnership with TrackR, A.T. Cross
Company, LLC is thrilled to announce the second product in its line of

trackable pens, the Cross TrackR. This new edition features an updated
sleek design and silhouette at an affordable price point along with
TrackR’s powerful tracking capabilities. 

The Cross TrackR works when connected with TrackR’s official app. The
pen uses Bluetooth®* and Crowd Locate technology to keep users paired
with their writing instrument wherever they may go. If the pen is dropped
in the middle of a crowd or lost on a flight across the globe, the device will
alert the owner of its last known location using the TrackR app.

If the pen’s Bluetooth connection is disconnected from the paired mobile
phone, TrackR’s Crowd Locate community of millions of users will automati-
cally start searching for the lost pen. If just one of the millions of TrackR app
users walks by the missing pen while running the app, the pen’s owner will
receive a confidential update with the pen’s last known location.

Another exciting feature is the pen’s ability to help locate a misplaced
mobile phone. By pressing the button located on the pen’s cap, the pen
can alert the user to the phone’s location, even when left in silent mode.

Available in five stunning finishes, the Cross TrackR boasts the latest
Bluetooth technology and is powered by two replaceable CR1220 batter-
ies. Purchase of a Cross TrackR also includes a one-year electronic war-
ranty, keepsake gift box, two extra batteries, two refill adaptors and two
extra ballpoint pen refills. 

The Cross TrackR is available at; Lustrous Chrome, Coal Black and
Steam Blue. Polished Black Lacquer and Brushed Chrome with 23KT
gold plated appointments. 
It is worth mentioning that Tamer Group is the exclusive distributor for
Cross in Saudi Arabia.

BREGUET

T
hroughout his life, Abraham-Louis Breguet tirelessly conceived
and developed impressive timepieces that would leave an

indelible imprint on watchmaking history. In the wake of this unique
heritage and driven by the same constant determination to excel,
Breguet unveiled last year a horological masterpiece: the Marine
Équation Marchante. In addition to its impressive complications,
this model symbolises a new generation of Marine timepieces dis-
tinguished by a modern and dynamic aesthetic. In 2018, Breguet
is continuing to redesign this line through three new creations,
which are notably interpreted in titanium variations – a first for this
collection.
Baselworld 2018 also brings the announcement of an exclusive
partnership relating to the Marine line. Alongside the new models
enlivening the Marine collection, Breguet will be introducing sever-
al horological marvels in the Classique and Reine de Naples lines,
including an exquisitely poetic creation. Subtly mingling a rose gold
case with a dial partially crafted from Tahitian mother-of-pearl, the
Reine de Naples 8908 is sure to appeal to even the most discern-
ing women. 

BREGUET MARINE 5517
Case in t i tanium with f luted caseband.
Sapphire-crystal caseback. 40mm diameter.
Water-resistant to 10 bar (100m).
Sunburst  s la te  grey d ia l  in  go ld .
Individually numbered and s igned
Breguet. Hours chapter with Roman
numerals and luminescent dots.
Facetted Breguet hands in gold with
luminescent  mater ia l .  Cent ra l
seconds hand inspired by mar-
itime codes. Date at 3 o’clock.
Mechanical self-winding movement, Cal.
777A. 15 lignes. 26 jewels. Numbered
and s igned Breguet .  55-hour  power
reserve. Inverted in-line lever escapement
with silicon horns. Frequency 4 Hz.
Balance spring in silicon.
Bracelet in leather.

BREGUET MARINE CHRONOGRAPHE 5527
Case in 18k white gold with fluted caseband. Sapphire-crystal

caseback. 42.3mm diameter. Water-resistant to 10 bar (100m).

Blue dial in gold, engine-turned. Individually numbered and signed

Breguet. Hours chapter with Roman numerals

and luminescent dots. Minutes counter at 3

o’clock, hours counter at 6 o’clock for the

chronograph. Small seconds at 9 o’clock.

Date in a window between 4 and 5

o’clock. Facetted Breguet hands in

gold with luminescent  mater ia l .

C e n t r a l  c h r o n o g r a p h  h a n d

inspi red by maritime codes.

Mechanical self-winding movement,

Cal. 582QA. 14½ lignes. 28 jewels.

Numbered and signed Breguet. 48-hour

power reserve. Inverted in-l ine lever

escapement with silicon horns. Frequency 4

Hz. Balance spring in silicon. 

Rubber strap with folding clasp.
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Positive Feedback from the Exhibitors
Leading exhibitors were likewise very satisfied with this year’s show. For
example, Rolex’s CEO Jean-Frédéric Dufour said: “We are very happy with
this year’s edition of Baselworld. Our new products were extremely well
received by our clients and the press. This annual remains a must for the
Swiss watch industry, its evolution and its dynamism, which was proven by the
strong participation and the avid enthusiasm. We are looking forward to
Baselworld 2019.

Jean-Claude Biver, President of LVMH Watch Division and CEO of TAG
Heuer, sees the following advantages: “The whole world comes together in
Basel. That’s why the show is called “Baselworld”. It is the “World” for our
industry, journalists, VIPs and above all for our partners in the specialised
trade. That’s why Baselworld is the business platform”.

Chopard’s Co-President Karl-Friedrich Scheufele said: “Baselworld
remains one of the most important networking opportunities for our group. It
represents a unique window to meet our international business and media
partners in a very condensed time frame. We felt the overall mood was very
positive and the level of business conducted highly satisfactory”.

Satisfaction likewise prevails among the jewellery brands. Messika’s CEO

Valérie Messika sees Baselworld’s advantages in its internationalism:

“Baselworld is our most important trade show because we are present in 60

countries with 400 points of sale. Baselworld offers us opportunities to see our

customers and agents from around the globe”.

Essential time of the year

Ricardo Guadalupe, CEO of Hublot, says that “Baselworld is an essential

time of the year for the industry, representing the vast majority of watch

exports. The show attracts the most important retailers, clients and members

of the press”.

Baselworld’s Managing Director Sylvie Ritter shares this satisfaction and

feels confident. 80% of Swiss watch exports are represented at this year’s

Baselworld. This makes Baselworld the preeminent specialised trade show for

the watch industry. We are delighted by its successful start. The upswing has

begun.

BASELWORLD 2018: A SUCCESSFUL EDITION 
ALL LEADING BRANDS COMMIT TO BASELWORLD 2019

Harry Winston at Baselworld 2018
This year, Harry Winston celebrates the 20th anniversary of the Ocean Collection. To commemorate this mile-

stone occasion, the House, in grand style, put an emphasis on women’s timepieces. Combining fascinating

complications, such as retrograde hours and minutes, with precious gemstones in the resilient, water-resis-

tant case, the Ocean Collection proves to be a winning combination. Color makes a big statement this year

in the form of neon-blue Paraiba tourmalines, magical opals, sparkling blue aventurine and hand-painted gra-

dated mother-of-pearl dials. Signature codes from the House of Harry Winston are replicated throughout the

novelties with references to architectural features and even decorative elements from the House’s Fifth Avenue

Flagship Salon. Complementing the spectacle of high jewelry gem-setting and audacious creativity, the timepieces of

2018 showcase the superlative Swiss mechanical movements below deck, and bring to life the perpetual calendar com-

plications, retrograde functions, moon phases and mesmerizing triaxial tourbillon. Marking the first time in the history of the

House, Harry Winston unveils a spellbinding mechanical high jewelry automaton.
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):JAQUET DROZ  ( EMILIE BRUYER

ÉæàbÓ£f’ 280 ~«©dÉH k’ÉØàMG áHGòédGh á≤«fC’G áYÉ°ùdG º«eÉ°üJ øe I~jôa áYƒªée

 äQÉ°TCGEMILIE BRUYER áeÓ©d ≥jƒ°ùàdG º°ùb á°ù«FQ DROZ""JAQUETõ«ªe ΩÉ©dG Gòg ¿G ≈dG
ΩÉ©dG òæe äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U ºdÉY »a á∏jƒW Iô«°ùe ~©H 280 `dG Ég~«©H ∫ÉØàM’G ™e ¬æeGõàd ácô°û∏d kG~L

 ¢ù°SDƒªdG ™e äCG~H äÉMÉéædG øe πjƒW ïjQÉJ ácô°û∏d íÑ°UCG Gò¡Hh .1738 DROZPIERRE JAQUET,
ø«H ™ªéJ »àdG á«FÉæãà°S’G ™£≤dG »a πãªàJ á«°SÉ°SCG õFÉcQ ≈∏Y É¡∏ªY »a ~ªà©J ácô°ûdG âë°VCG ¿G ≈dG
º˘«˘eÉ˘°üà˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e π˘ch …h~˘«˘dG π˘ª˘©˘dG á˘«˘aô˘M ÖfÉ˘L ≈˘dG ,IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘©˘dG OGƒ˘ª˘dGh ~˘jô˘Ø˘dG º˘«˘ª˘˘°üà˘˘dG

 áYƒªéªH á°UÉîdG GRANDE SECONDELA áeÓ©H á°UÉîdG DROZJAQUET .
 âaÉ˘˘°VCGhBRUYERÉ¡à˘jQGô˘ª˘à˘°SEG º˘YO »˘a É˘¡˘à˘ª˘gÉ˘°ùª˘d kGô˘¶˘f á˘cô˘°û∏˘d iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG õ˘FÉ˘cô˘dG √ò˘¡˘d ¿G

 É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¥Ó˘WEG á˘cô˘°ûdG äQô˘b Iõ˘«˘ª˘e á˘≤˘jô˘£˘H ∫É˘Ø˘à˘MÓ˘dh ,É˘¡˘̆JGô˘̆Ñ˘̆N á˘̆eG~˘̆à˘̆°SGhøe
.áHGòédGh á≤«fC’G º«eÉ°üàdG



 »ª¡a ô«ª°S ácô°T)EDOX:(

ÉªfEG »HÉéjG ô°TDƒe Gògh ø°ùëàdÉH á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G äCG~H

ôÑ°üdÉH ≈∏ëàf ¿G Öéj §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y

á˘cô˘°T »˘a »˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘˘dG

EDOXß˘M’ »˘ª˘˘¡˘˘a ô˘˘«˘˘ª˘˘°S

»a äÉYÉ°ùdG ™«Ñe »a kÉæ°ùëJ

∞°üædG òæe á«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G

AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H 2017 ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¥Gƒ°SCG

¢Vô©e QGhR O~Y ™LGôJ kÉjRÉY

»àdG á«dÉ«îdG áØ∏μàdG ≈dG ∫RÉH

,¬JÉ«dÉ©Ø˘H ∑QÉ˘°ûª˘dG É˘g~˘Ñ˘μ˘à˘j

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘˘J á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S kÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘e

¢Vô©ªdG IQGOEG πÑb øe I~j~L

ácQÉ°ûe QGôªà°SG ¿Éª°V ±~¡H

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG iô˘˘Ñ˘˘˘c

.áahô©ªdGh IôNÉØdG

:áëjô°üdGh áÄjôédG »ª¡a ~«°ùdG áHƒLCG »∏j Ée »a

?É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉYÉ°ùdG ́ É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

´É£b •É°ûf »a kÉ©LGôJ »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ä~¡°T -

äCG~˘H 2018 á˘jG~˘H ≈˘à˘M ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üæ˘˘dG ò˘˘æ˘˘e ¬˘˘fCG ’EG ,äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG

á«Ñ∏°S ´É°VhC’G å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¥Gƒ°SCG AÉæãà°SÉH ø°ùëàdÉH ´É°VhC’G

ø˘«˘fGƒ˘b Qh~˘°U ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ™˘LGô˘J ÖÑ˘°ùH

ô˘¶˘ë˘dGh ,É˘jQƒ˘°S »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘æ˘eC’G ´É˘̆°VhC’Gh ,ø˘̆ª˘̆«˘̆dG Üô˘̆M ÖÑ˘̆°ùH á˘̆eQÉ˘̆°U

áæÄª£e ô«Z kÉYÉ°VhCG ä~LhCG äÉj~ëàdG √òg πc .¿GôjEGh ô£b »àdhO ≈∏Y ¢VhôØªdG

.™HQC’G äGƒæ°ùdG ÜQÉ≤j Ée ôªà°ùJ ¿G ™bƒàªdG øe áHô£° e AGƒLCGh

¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉªfEG ,»HÉéjG ô°TDƒe Gògh ø°ùëàdÉH á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G äCG~H :±É°VG

≈dhC’G Iôª∏d ¬fCG å«ëH ,É¡à©«ÑW ≈dG É́°VhC’G Oƒ©J ÉªãjQ ôÑ°üdÉH ≈∏ëàf ¿G Öéj §°ShC’G

ájOƒ©°ùdGh ô£bh äGQÉeE’Gh âjƒμdG øe äÉYÉ°ù∏d ∫RÉH ¢Vô©e »a QGhõdG Oƒ°ûM ≈dG ~≤àØf

.¢Vô©ªdG GhQhõj ºd §°ShC’G ¥ô°ûdG øFÉHR øe áÄªdG »a 80 ¿G å«M ,øjôëÑdG áμ∏ªe ≈àMh

I~j~L äGRGôW
?I~j~L äÉYƒªéeh º«eÉ°üJ ºà≤∏WCG πg ¯

á˘°Vƒ˘ª˘dG •ƒ˘£˘î˘d á˘©˘HÉ˘J iô˘NCGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘Ä˘Ø˘dG ø˘e äÉ˘YÉ˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘æ˘≤˘∏˘WCG -

LINE)(FASHION øe kG~j~L kGRGôW 72 ≈dGƒM QG~°UEG ÖfÉL ≈dGEDOX≈dGƒMh

 áeÓY øe kGRGôW 52CLAUDE BERNARD.

äÉYÉ°ùd áFõéàdG ´É£≤H ≥∏©àj Ée »a QÉ©°SC’G ¢ ØN ≈dG ÉfCÉéd ,iôNCG á¡L øe øμdh

EDOX äÉYÉ°S èàæf ∫Gõf ’ ÉæfCG øY kÓ° a ,TIC MOVEMENT)(AUTOMA»bƒ°ùd

.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh ¿ÉHÉ«dG

á«dÉ«N áØ∏μJ
?2018 äÉYÉ°ù∏d ∫RÉH ¢Vô©e »a ø«cQÉ°ûªdG O~Y ™LGôJ ÜÉÑ°SCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ̄

,ø«°VQÉ©dG ≈∏Y á«dÉ«N áØ∏μàdG âJÉH å«M ,∫RÉH ¢Vô©e »ª¶æe »a á∏μ°ûªdG øªμJ -

ÜhÉéàdG ∫~H ¢Vô©ªdG ≈∏Y ø«ª«≤dG ¿G ’EG ,QÉ©°SC’G ¢ ØîH ájOÉæªdG ÖdÉ£ªdG â©ØJQG ~bh

ÜÉë°ùfEG ¬æY èàf ÖFÉ°U ô«Z QGôb »a ¢Vô©ªdG É¡«a ~àªj »àdG ΩÉjC’G O~Y øe ~ëdÉH GƒeÉb

øμdh ,ΩÉ©dG Gòg ¢VQÉY 700 ≈dG ±’BG áKÓK øe O~©dG ™LGôJ å«M ,ø«°VQÉ©dG øe ~j~©dG

ºdÉ©H á°ü°üîàªdG áª¡ªdG äÉ«dÉ©ØdG øe ƒ¡a ôªà°ùj ød ∫RÉH ¢Vô©e ¿G »æ©j ’ Gòg

¿Éª°V ±~¡H ,πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d áØ∏àîe á«ª«¶æJ á°SÉ«°S ™bƒàf Éææμdh ,äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG

 äÉeÓ©dG iôÑc ácQÉ°ûe QGôªà°SEG.áahô©ªdGh IôNÉØdG ájQÉéàdG¯

 Q~æμ°SEG º°SÉL
 …ô«dÉZ ¢ùjƒ°S ∫Éëe ∂dÉe)GALLERYSWISS:(¥Gô©dG -

ô©°ùdG á£°Sƒàe äÉYÉ°S äÉeÓY ÜÉ£≤à°S’ ≈©°ùf

á«YÉªàLE’G äÉÄØdG ™«ªéd AÉ°VQCG

¢ùjƒ˘˘˘°S ∫É˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ∂dÉ˘˘˘˘e iCGQ

 …ô˘«˘dÉ˘ZSWISS GALLERY

º˘˘é˘˘˘M ¿G{ Q~˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°SEG º˘˘˘°SÉ˘˘˘L

¥ƒ°ùdG »a äÉ˘YÉ˘°ùdG äÉ˘©˘«˘Ñ˘e

äGô˘gƒ˘é˘ª˘dG ¥ƒ˘Ø˘j á˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG

AÉæàbG ≈∏Y ô«ÑμdG Ö∏£∏d kGô¶f

,zÉ¡æe áØ∏àîe º«eÉ°üJh ´GƒfCG

ø«H IOÉ˘M á˘°ùaÉ˘æ˘e ≈˘dG QÉ˘°TCGh

™˘«˘Ñ˘d ™˘«˘Ñ˘dG ∫É˘ë˘eh ä’É˘cƒ˘dG

øFÉHõ∏˘d Iô˘°TÉ˘Ñ˘e Iô˘«˘NC’G √ò˘g

,π˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H Qhô˘˘˘ª˘˘˘dG ¿hO ø˘˘˘e

á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘∏˘˘d kÉ˘˘°VQÉ˘˘Y

∫É˘ë˘e É˘¡˘©˘«˘Ñ˘J »˘à˘dG Iô˘«˘¡˘°ûdG

ø˘˘˘˘˘e z…ô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Z ¢ùjƒ˘˘˘˘˘˘°S{

±~¡H ô©°ùdG á£°Sƒ˘à˘e äÉ˘YÉ˘°S äÉ˘eÓ˘Y ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SÉ˘H kG~˘YGh ,ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG

 .ø«°ùæédG øe ¥GhPC’Gh á«YÉªàLE’G äÉÄØdG ™«ªL AÉ°VQCG

≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Éeh ,¥Gô©dG »a IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

?äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG ´É£b »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG

,äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG øe áYƒæàe áYƒªée …ô«dÉZ ¢ùjƒ°S ∫Éëe i~d -
AÉæàbG ≈∏Y ô«ÑμdG Ö∏£∏d kGô¶f äGôgƒéªdG ¥ƒØj äÉYÉ°ùdG äÉ©«Ñe ºéM ¿CG ’EG
äÉ˘YÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ä’~˘©˘e ¿G ø˘«˘M »˘a ,É˘¡˘æ˘e á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üJh ´Gƒ˘̆fCG

.AÉ°ùæ∏d á¡LƒªdG ∂∏J øe ôãcCG ∫ÉLôdÉH á°UÉîdG
,êÉàfE’G ºéM ¢ü«∏≤J É¡ÑÑ°S ΩÉ©dG Gòg á∏μ°ûe Éæ°Vôà©J ,iôNCG á¡L øe
»àdG á«aÉμdG äGRGô£dGh OG~YC’G OGô«à°SEG ~«©°U ≈∏Y Iô«ãc äÓμ°ûªH Éæà©bhCG
∫ÉëªdG ¢ ©H ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥ƒ°ùdG »a É¡«dG êÉàëf
Ée ,π«cƒdG ôÑY QhôªdG ¿hO øe øFÉHõ∏d Iô°TÉÑe á≤jô£H äÉcQÉªdG ™«H ∫hÉëJ

.™«ÑdG ∫Éëeh ä’ÉcƒdG ø«H IOÉM á°ùaÉæe ~qdƒj

á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a I~YGh ¢Uôah äÉeÓY
?É¡fƒ∏ãªJ »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ºgCG »g Ée ¯

Iô˘«˘¡˘°ûdG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG …ô˘«˘dÉ˘Z ¢ùjƒ˘˘°S äÓ˘˘ë˘˘e i~˘˘d -
 É¡æe IôNÉØdGhIWC,OMEGA ,REJAEGER-LECOULT ,BAUME & MERCIER,

ROGER DUBUIS ,THUBLO ,RADO´ÉæbE’ äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG â¡LGh ~bh ,
á«æeC’G ´É°VhC’G øe É¡aƒîàd kGô¶f ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~H äÉcô°ûdG √òg
øe ÉæμªJ Éææμdh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh QÉÑNC’G äGô°ûf »a ¬dhG~J ºàj Ée ≥ah
,á˘«˘é˘jQ~˘J á˘≤˘jô˘£˘H äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘̆g ´É˘̆æ˘̆bEG »˘̆a É˘̆æ˘̆a~˘̆g ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dGh ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dG

 áeÓY øe πc ™e Éæ©bh kÉãj~MhTHUBLOhRADOÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©æ°Sh
Ö©˘°ûdG ΩÉ˘ª˘à˘gG ≈˘dG kGô˘¶˘f ,á˘«˘bGô˘©˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG
≈∏Y πª©æ°S ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,IôNÉØdG äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdÉH »bGô©dG
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G äÉ˘Ä˘Ø˘dG ™˘«˘ª˘L AÉ˘°VQEG ±~˘¡˘H ô˘©˘°ùdG á˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e äÉ˘˘eÓ˘˘Y á˘˘aÉ˘˘°VEG

.ø«°ùæédG øe ¥GhPC’Gh
?…ô«dÉZ ¢ùjƒ°S ´hôa O~Y π°üj ºc ¯

,kÉYÉÑJ I~j~L ´hôa ìÉààaG ≈∏Y πª©æ°Sh OG~¨H áª°UÉ©dG »a ¿ÉYôa Éæj~d -
.I~YGhh Iô«ãc ¢UôØdG ¿G Éªc ø°ùëàdÉH á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG äCG~H å«M¯
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¿GOôØdG á°ûFÉY ¬àªjôch ¿GOôØdG ø«°ùM

º«MôdG ~ÑY ±ô°TCGh ≈°ù«Y ƒHCG º«MôdG ~ÑY π«Ñf :ø«ª«dG øe

(á° HÉ≤dG ≈°ù«Y ƒHCG - ¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG) ≈°ù«Y ƒHCG

~ªMCG ï«°ûdG ôjRƒdGh ¢ûjhQ~dG ¬∏dG~ÑY Q~H :QÉ°ù«dG øe

¢ûjhQ~dG ¬∏dG~ÑY Oƒ©°Sh »fÉK ∫BG º°SÉL øH¿GOôØdG ø«°ùMh »∏Y :ø«ª«dG øe

»∏Y øH π«Ñf

π°ü«a ï«°ûdG ,»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªMCG ï«°ûdG ,ôHÉédG …~¡e ~ªMCG :ø«ª«dG øe

»d~«Ñ©dG ~ªMCGh ~LÉŸG ô°üf ,~LÉªdG ~ªëe ,~LÉªdG π«ªL ,»fÉK ∫BG º°SÉb øH

»fƒ«°ùH ~ªëeh ô°üf º©æªdG ~ÑY ®ƒØëe :ø«ª«dG øe

ÊÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªMCG ï«°ûdG ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

 hA)PASQUIER (ROLEX - GENEVANN DUY ôHÉédG ~ªMCGh áÑj~M ƒH ôªY :ø«ª«dG øe

äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG ¢Vô©e ≈YQ »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG á«∏NG~dG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

:ÊÉK ∫BG ~ªMG ï«°ûdGá«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a É¡d π«ãe ’ á©ª°S ¢Vô©ŸG Ö°ùàμj

 ï«°ûdG …ô£≤dG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh íààaG»fÉK ∫BG ~ªëe øH º°SÉL øH ~ªMCG ï«°ûdG á«∏NG~dG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH ,ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY

»fÉK ∫BG áØ«∏N øH.äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ª∏d áMh~dG õcôe »a äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG ¢Vô©e øe Iô°ûY á°ùeÉîdG áî°ùædG
 ï«°ûdG ôÑàYG ¬àëæLCGh ¢Vô©ªdG ábhQCG »a ¬d ádƒL ~©Hh»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªMCGáeÓY πμ°ûJ âJÉH »àdG ájƒæ°ùdG ¢VQÉ©ªdG RôHCGh ºgCG øe kG~MGh ¢Vô©ªdG

»dÉëdG ΩÉ©dG áî°ùf ä~¡°T ~bh .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á«ªdÉ©dG ¢Vô©dG QhO ºîaCG øe kGô«Ñc kGO~Y ¬HÉ£≤à°SG ∫ÓN øe á«dh~dGh á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG »a ábQÉa
.≈dhC’G Iôª∏d É¡HÉ£≤à°SG ºàj »àdG I~j~édG äÉcô°ûdGh ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ôÑcCG ácQÉ°ûe

É¡JGQG~°UEG ç~MCG øY ∞°ûμ∏d ™FGôdG ç~ëdG Gòg ≈dG ™∏£àJ á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG âJÉH ≈àM ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a É¡d π«ãe ’ á©ª°S ¢Vô©ªdG Ö°ùàμj{ :±É°VCG
»Ñëªd áª¡e ÜòL á£≤f πμ°ûj ¢Vô©ªdG ¿G Éªc .äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG ¢Vô©e ∫ÓN øe É¡æY ∞°ûμdG ºà«d kÉ°ü«°üN É¡Jô° MCG »àdG I~jôØdG ™£≤dGh

.zäÉYÉ°ùdGh äGôgƒéªdG ºdÉY
á«μ«°SÓμdG º¡JÉYƒªée Gƒ°VôY ∫hO 10 øe ájQÉéJ áeÓY 490 øe ôãcCG Gƒe~b kÉ«dhOh kÉ«∏ëe kÉ°VQÉY 41 ƒëf 2018 ΩÉ©∏d ¢Vô©ªdG áî°ùf »a ∑QÉ°Th

.QGƒàjOhG ácô°T ò«ØæJh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe º«¶æàH ΩÉ≤j ¢Vô©ªdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,Iõ«ªªdGh I~jôØdG ájô°ü©dGh
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¿GOôØdG ø«°ùMh »∏Y :ø«ª«dG øe

»àdG áæ«àªdG äÉcGô°ûdG π° ØHh 1954 ΩÉY ô£b »a äGôgƒéª∏d ôéàe ∫hCG âëààaG ~bh ~≤©dG ≈dGƒM òæe á«é«∏îdG IQÉéàdG ºdÉY »a ¿GOôØdG á∏FÉY äô¡à°TG

.IôNÉØdG äGôgƒéªdG ´É£b »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh âëÑ°UCGh ábƒeôe á©ª°S âÑ°ùàcG ,á«ªdÉ©dG äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéªdG äÉYÉæ°U QhO ™e É¡àeÉbCG

ºgÉ°ùJh Éªc ,»©«Ñ£dG DƒdDƒ∏dG kÉ°Uƒ°üNh É¡àYÉæ°U »a áªjôμdG QÉéMC’G ∫ÉNOEGh á«KGôàdG á«Hô©dG äÉZƒ°üªdG ôjƒ£J ≈dG ábÉÑ°ùdG ¿GOôØdG äGôgƒée ôÑà©Jh

.º«eÉ°üàdG QÉμàHG »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e

¬∏dG~ÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôdh »fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM øH º«ªJ ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°ùd ôμ°ûdGh ¿ÉæàeE’ÉH ¬LƒJ ¿GOôØdG ø«°ùM »∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

á«HhQhC’G äÉéàæªdG ¢ùaÉæj ™æ°üe ¢ù«°SCÉJ ≈dG QÉ°TCGh ,zäGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d áMh~dG{ ¢Vô©e IOÉjQh ìÉéf »a ÉªgQh~d »fÉK ∫BG áØ«∏N øH ô°UÉf øH

q~©j …òdGh ¢UÉîdG ¿GOôØdG ¢Vô©e á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,I~j~L iôNCG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ìÉàØf’Gh êQÉîdG ≈dG ôj~°üàdÉH ô«μØàdG øY kÉØ°TÉc ,kGô©°Sh IOƒL

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G

á«KGôàdG á«Hô©dG äÉZƒ°üªdG ôjƒ£J ≈dG ábÉÑ°ùdG

¿GOôØdG ø«°ùM »∏Y:(¿GOôØdG äGôgƒée)kGô©°Sh IOƒL á«HhQhC’G äÉéàæªdG ¢ùaÉæj Éæ©æ°üe

á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG ø«H ºgC’G
¢Vô˘˘©˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

»˘a zäGô˘gƒ˘é˘ª˘dGh äÉ˘YÉ˘°ù∏˘˘d á˘˘Mh~˘˘dG{

?15`dG ¬JQhO

¢VQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gCG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fCG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jCGQ »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a -

~©H kÉeÉY ôªà°ùe Qƒ£J »a ƒgh á°ü°üîàªdG

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG º¶©e ácQÉ°ûªH ≈¶ëjh ΩÉY

¢VQÉ©e »a ~LGƒàJ ’ ~b kÉfÉ«MCG »àdG ,iôÑμdG

ô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿G »˘˘˘˘a ∂°T ’h .iô˘˘˘˘NCG

ô«eC’G ƒª°S ºYO ’ƒd ≥≤ëJ ¿Éc Éªd ¢Vô©ª∏d

 ï˘˘«˘˘°ûdG»˘fÉ˘K ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N ø˘H ~˘ª˘M ø˘H º˘˘«˘˘ª˘˘J

á˘©˘HÉ˘à˘e ø˘Y kÓ˘° a ,É˘¡˘e~˘≤˘j »˘à˘dG äÓ˘«˘¡˘̆°ùà˘̆dGh

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQøH ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY

»fÉ˘K ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N≥˘∏˘˘©˘˘à˘˘J IOQGhh IOQÉ˘˘°T π˘˘μ˘˘d

.¢Vô©ªdÉH

á«HhQhCÓd á°ùaÉæe äGôgƒée
∫ÓN ¿GOôØdG äGôgƒée äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

?2017 ΩÉY

ô£b ¿G Éªq«°S ’ ,kG~L ~«L 2017 ΩÉY ¿Éc -

π˘«˘é˘̆°ùJ äOhÉ˘̆Yh QÉ˘̆°üë˘̆dG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe äRhÉ˘̆é˘̆J

kÉ©æ°üe Éæ°ù°SCG ,≥∏£æªdG Gòg øe .ƒªf ä’~©e

äGP äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ™˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆bh äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d

QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh á˘«˘HhQhC’G ∂∏˘J ¢ùaÉ˘æ˘J m∫É˘̆Y iƒ˘̆à˘̆°ùe

ÉæfG Éªc .áaÉc ™ªàéªdG íFGô°T Ö°SÉæJ ádƒÑ≤e

ÖgòdGh Écô«eCGh Éμ«é∏H øe ¢SÉªdC’G OQƒà°ùf

á«∏ëªdG É˘æ˘JÉ˘YÉ˘æ˘°U »˘a ¬˘eG~˘î˘à˘°S’ É˘«˘dÉ˘£˘jEG ø˘e

ïjQÉJ øe ~©j …òdG DƒdDƒ∏dG ÖfÉL ≈dG ,I~FGôdG

òNCG å«M ¿GOôØdG áYƒªée ïjQÉJh ô£b ádhO

¬JQÉ˘é˘Jh ¬˘à˘YÉ˘æ˘°üH AÉ˘≤˘JQE’G ¬˘≤˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y ~˘dGƒ˘dG

ô˘j~˘é˘dG .á˘bƒ˘Kƒ˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ÖJGô˘ª˘dG ≈˘∏˘YCG ≈˘˘dG

,»©«Ñ£dG DƒdDƒ∏d á°UQƒH ∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fCG √ôcP

,√QÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°SCG ™˘̆ ˘̆ ˘aQ »˘̆ ˘̆ ˘a º˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘̆ ˘̆°S …ò˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆eC’G

äÉZƒ°üª∏d kÉª°ùb Éæªª°U ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ô«¨°üàH Éæªbh ÉgÉfQqƒW å«M á«KGôàdG á«Hô©dG

äƒ˘bÉ˘«˘dGh Oô˘˘eõ˘˘dG QÉ˘˘é˘˘MCG ∫É˘˘NOEG ™˘˘e É˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘M

á˘̆ ˘̆bGhò˘̆ ˘̆dG ¿G kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN ,ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aõ˘̆ ˘̆dGh ¢SÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dC’Gh

É¡fh~Jôj PEG äGôgƒéªdG øe ´ƒædG Gò¡H ¿ƒÑZôj

∫Ó˘Nh á˘Ø˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ¢SGô˘˘YC’G »˘˘a

.∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T
?êQÉîdG ≈dG ôj~°üàdG »a ¿hôμØJ πg ¯

»˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG âbƒ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘°üe »˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘j -

ô˘˘μ˘˘Ø˘˘f ∂°T Ó˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MEG

¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ìÉàØfE’Gh ê QÉîdG ≈dG ôj~°üàdÉH

.iôNC’G

IôNÉa ájQÉéJ äÉeÓY
»˘à˘dG äÉ˘YÉ˘°ùdG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?É¡fƒμ∏àªJ

,á˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘j~˘˘d -

äÉ``````cô˘˘˘°ûdG ™``````e º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùf É``````æ˘˘˘˘fCG kÉ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN

 πãe º«eÉ°üàdG QÉμàHG »a I~FGôdGCHOPARD,

ANTINACHERON CONSTV ,PIAGET ,FRANK MULLER,

PERREGAUXGIRARD , WINSTONHARRY,

äÉ˘eÓ˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘æ˘Ñ˘£˘≤˘à˘°SG á˘jÉ˘̆ ˘̈̆∏˘̆dh ..ï˘̆dEG

ôj~édG .áahô©ªdGh Iô«¡°ûdG IôNÉØdG ájQÉéàdG

≈∏Y 15 `dG áæ°ù∏d ΩÉ≤j ¢Vô©ªdG Gòg ¿G √ôcP

kÉ°Vô©e º¶æf ¿GOôØdG áYƒªéªc Éææμd ,»dGƒàdG

ΩÉY »a kG~j~ëJh kÉeÉY 41 òæe kÉ°UÉN  kÉjƒæ°S

…òdG ∫hC’G ¿GOôØdG ¢Vô©e ¿Éc å«M ,1977

πFGhCG øe Éqæc ÉæfG Éªc ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ΩÉ≤j

»a äGôgƒéª∏d kGôéàe âëààaG »àdG äÉcô°ûdG

.1954 ΩÉY ô£b¯

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 198





»eƒμM ºYOh ΩÉªàgG
¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘̆dÉ˘̆©˘̆a ¿ƒ˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆J ∞˘̆«˘̆c ̄

»˘a äGô˘gƒ˘é˘ª˘̆dGh äÉ˘̆YÉ˘̆°ù∏˘̆d á˘̆Mh~˘̆dG

?15`dG ¬àî°ùf

~©H kÉeÉY kÉª¡e kGQƒ£J ¢Vô©ªdG Gòg ~¡°ûj -

¿G øY kÓ° a ,I~j~L kGQÉμaCG ¬«æÑJ πX »a ΩÉY

¬˘æ˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ¿ƒ˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆j ¬˘̆«˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e

QÉÑàY’ÉH ºgòNCG ™e ,ôªà°ùe πμ°ûH √ôjƒ£Jh

kÉeƒªYh .É¡Mô£f »àdG äÉMGôàbE’Gh QÉμaC’G

ádh~d ¥ô°ûªdG ¬LƒdG ¢Vô©ªdG Gòg ¢ùμ©j

 øe ~©jh ô£bÖ£≤à°ùj ¬fƒc áª¡ªdG ¢VQÉ©ªdG

Ée ç~MCGh á©°SGh Iô¡°T äGP ájQÉéJ äÉeÓY

äÉ̆˘YÉ̆˘°S ø˘̆e I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äGQÉ˘̆μ˘̆˘à˘̆˘HE’G ¬˘̆˘«˘̆˘dG â∏˘̆˘°Uƒ˘̆˘J

Iô«Ñc kGOG~YCG ¬HÉ£≤à°SG øY kÓ° a ,äGôgƒéeh

äÉ̆˘̆˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘̆˘̆°S AÉ̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘bG »˘̆˘̆˘̆˘a ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘ZGô˘̆˘̆˘̆˘̆dG QGhõ˘̆˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆˘̆e

ΩÉªàgG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe .Iõ«ªe äGôgƒéeh

≈˘∏˘Y äÉ̆cô˘°ûdG ™˘é˘°ûj ¢Vô˘©˘ª˘̆dG Gò˘̆¡˘̆H á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

™e ,É¡j~d ≥jƒ°ùàdG AGQ~eh ø«ØXƒªdG ºgCG ∫É°SQEG

ácQÉ°ûªdGh Qƒ° ëdG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH Égõ«côJ

.Iôªà°ùe IQƒ°üH

?¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG øY á«îjQÉJ áëª∏H Éæd πg ¯

Ée òæe ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ¿h~LGƒàe -

â°ù°SCÉ˘˘J å«˘˘M ,kÉ˘˘eÉ˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘HQC’G ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘j

Éæ∏ªμà°SG Ég~©Hh …~dGh ~j ≈∏Y ácô°ûdG

òæe π«Ñf »≤«≤°Th kÉ«°üî°T ÉfCG Iô«°ùªdG

 .1987 ΩÉ©dG

 ¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG ácô°T â°ù°SCÉJ BLUE SALONΩÉY

 1981AÉ˘jRC’G ∫É˘é˘e »˘a I~˘FGQ âë˘˘Ñ˘˘°UCGh ô˘˘£˘˘b »˘˘a

á°ü°üîàe »gh ...Qƒ£©dGh äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdGh

200 øe ôãcCG ∂∏àªJh IôNÉØdG ™∏°ùdG ™«ÑH kÉjô°üM

IQhÉéªdG è«∏˘î˘dG ∫hOh ô˘£˘b »˘a á˘YRƒ˘e ™˘«˘H á˘£˘≤˘f

.∞Xƒe ±’BG 4 øe ôãcCG qº° J Éªc ºdÉ©dGh

I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG ~©J »dÉàdÉHh

πãe ~∏H øe ôãcCG »a ÉgQÉ°ûàf’ »ªdÉ©dG ™HÉ£dG äGP

Üƒ˘æ˘L »˘ah ΩhQOƒ˘Hh Iô˘≤˘fCG ,∫ƒ˘Ñ˘æ˘£˘°SG »˘a É˘˘«˘˘cô˘˘J

I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘ah ÆQƒ˘Hõ˘˘fÉ˘˘gƒ˘˘é˘˘H É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG

,á«é«∏îdGh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ≈dG áaÉ°VEG ,∑Qƒjƒ«æH

.á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY 300 øe ôãcC’ ä’Éch πãªJh

ƒHCG º«MôdG ~ÑY ±ô°TCG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d áMh~dG ¢Vô©e »a iCGQ  ≈°ù«Y

ájô£≤dG áeƒμëdG QhO Qq~bh ,ô£b ádh~d ¥ô°ûªdG ¬LƒdG

ácô°ûdG ábGô©H kGôcòe ,kÉjQhO ¬ª«¶æJ ™«é°ûJh ºYO »a

¥Ó£fÓd áÑ°SÉæªdG á°üæªdÉH ô£b kÉØ°UGh ,kÉ«ªdÉY ≈∏YC’G »g ô£b »a á«FGô°ûdG IQ~≤dG ¿G kGôÑà©e ,™«H á£≤f 200 ∫ÓN øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉgQƒ° Mh

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a ™°SƒàdG á«f øY kÉØ°TÉc ,»∏ëªdG ™«æ°üàdÉH

2018  (ƒjÉe) QÉjG - 558 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 200

 ≈°ù«Y ƒHCG º«MôdG ~ÑY ±ô°TCG ¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)BLUE SALON:(

ô£b ádh~d ¥ô°ûªdG ¬LƒdG äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d áMh~dG ¢Vô©e

 º«éf ’QÉch ≈°ù«Y ƒHCG º«MôdG ~ÑY ±ô°TCGh ≈°ù«Y ƒHCG º«MôdG ~ÑY π«Ñf :ø«ª«dG øe



ôãcCG ≈∏Y áYRƒe á«ªdÉY ácQÉe 300 øe ôãcCG
™«H á£≤f 200 øe

¥ƒ˘°ùdG »˘a º˘μ˘j~˘d ™˘«˘Ñ˘dG •É˘≤˘f O~˘Y ≠˘∏˘̆Ñ˘̆j º˘̆c ̄

?ájô£≤dG

»a ™«H á£≤f 200 ≈∏Y ~jõj Ée Éæj~d -

12 ≈dGƒM ∂∏ªf Éªc ,ºdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

É˘«˘≤˘jô˘aG Üƒ˘æ˘L »˘a á˘˘KÓ˘˘Kh É˘˘«˘˘cô˘˘J »˘˘a kÓ˘̆ë˘̆e

IQÉ˘≤˘dG »˘a É˘fOƒ˘˘Lhh .∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f »˘˘a kG~˘̆MGhh

á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘f~˘YÉ˘°ùjh kG~˘L º˘¡˘̆e á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G

´Ó˘W’Gh á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a äGQƒ˘£˘̆à˘̆dG ô˘̆NBG

IQÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dG â∏˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘J É˘̆ ˘̆ ˘e ç~˘̆ ˘̆ ˘MCG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y

áaOÉ¡dG ô£b ájDhQh ≥aGƒàj ÉªH ,á«fhôàμdC’G

ƒ˘˘ë˘˘˘f É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b π˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘dG

.á«ªdÉ©dG

äÉYÉ°ù∏d ájQÉéàdG äÉeÓ©dG O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

?É¡fƒ∏ãªJ »àdG äGôgƒéªdGh

300 ø˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cC’ ä’É˘̆ ˘̆ch π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f -

á˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘e

äGQƒμjOh Qƒ£©dGh AÉjRC’Gh

40 É˘˘¡˘˘æ˘˘e É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh äƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG

äÉ˘YÉ˘°ùdG »˘a á˘jQÉ˘é˘J á˘eÓ˘Y

äÉ˘cGô˘°T É˘æ˘˘dh äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘dGh

ø˘˘eR ò˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e

º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a π˘˘jƒ˘˘W ï˘˘jQÉ˘˘J É˘˘¡˘˘dh π˘˘jƒ˘˘W

  äÉ```````YÉ°ùdGh äGô```````gƒéªdGãe```````πZENITH,

Debethune,Bovet,,MB&F,Breit l ing,

 KORLOFFgô«Zh```````eÓ©dG øe É```````ájQÉéàdG äÉ

.ábƒeôªdG

ô£b ádhO »a á«FGô°ûdG IQ~≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

?IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ´É£b ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh

»˘a á˘«˘˘FGô˘˘°ûdG IQ~˘˘≤˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J -

,kÉ«ªdÉY ≈∏YC’G øe ô£b ádhO

´É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VhC’G ¿G ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z

¢ ©˘̆˘̆H »˘̆˘̆a á˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘bE’G

≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿É«MC’G

¿CG ’EG ,äÉ˘©˘«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG º˘̆é˘̆M

ádhO »a I~«L QƒeC’G

QÉ˘̆˘̆˘̆˘°üë˘̆˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘̆˘ZQ ô˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘b

IQ~≤dG ∂dòch »°SÉ«°ùdG

á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘Zô˘̆˘̆˘d kGô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘f ,á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘FGô˘̆˘̆˘̆°ûdG

¥ƒ˘̆°ùdG ™˘̆«˘̆é˘̆°ûà˘̆H ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆˘dG

á«∏ëªdG.É¡ªYOh

™«æ°üà∏d á°üæe ô£b
ƒëf ájô£≤dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¬LƒJ  ßë∏f ̄

øe øjô«Ñc ºYOh Ö«MôJ πX »a »∏ëªdG ™«æ°üàdG

 nºH ,∫ÉéªdG Gòg »a áeƒμëdG ÖfÉL?¿ƒ≤∏©J

ºàj ÉæH á°UÉîdG º«eÉ°üàdG øe O~Y Éæj~d -

Ö©°üdG øe ¢ù«d ¬fG ∂dP ≈æ©e ,kÉ«∏ëe É¡©«æ°üJ

ICÉ˘̆«˘̆¡˘̆e á˘̆MÉ˘̆°ùdG ¿G å«˘̆ë˘̆H ,¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG Gò˘̆¡˘̆H π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG

≈∏Y äG~«≤©J …CG ÜÉ«Z πX »a »∏ëªdG ™«æ°üà∏d

á«μ∏ªdG ájÉªMh ôj~°üàdGh OGô«à°S’G iƒà°ùe

I~YÉbh á°üæe ô£b ádhO ~©J Éæg øe .ájôμØdG

.»∏ëªdG ™«æ°üàdÉH ¥Ó£fEÓd áÑ°SÉæe

¥Gƒ˘°SCG ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘˘dG º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?I~j~L

πãe I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒN~d íª£f ~«cCÉàdÉH -

áæ£∏°Sh á«àjƒμdGh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

™°SƒàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉªY

äÉ˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘dG Üƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘L ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘f

á˘˘˘˘j’h π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e I~˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

¢SÉ¨«a ¢S’h ƒZÉμ«°T

kÓ˘˘° a ,É˘˘«˘˘fQƒ˘˘Ø˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ch

»a  ôãcCG ¢VƒîdG øY

,á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dC’G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘fG ≈˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘˘°TE’G ™˘˘˘˘˘˘e

π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°ûdG ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘°S

…ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dC’G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆e
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∫ÉªYCG ∫ÉLQh ôHÉédG …~¡e ~ªMCG ,ôHÉédG π«ªL ,ôHÉédG ô°üf :ø«ª«dG øe

 ~LÉªdG áYƒªée êƒàJAL MAJED GROUP.äGôgƒéªdGh äÉZƒ°üªdG ºdÉY »a áªFG~dG É¡JOÉjQh É¡àbÓ£fG ≈∏Y kÉeÉY 75 »° ªd  »æ«JÓÑdG π«Hƒ«dÉH

IOƒédÉH IQƒ¡ªe áªjôc QÉéMCGh äÉZƒ°üe øe º¡d ¬e~≤J ÉªH øFÉHõdG ÜÉéYE’ Oƒ©J áaÉ° e áª«b áHÉãªH 75 ̀ dG Ég~«Y ¿EÉa ~LÉªdG …~¡e ~ªMCG É¡°ù«FQ Ö°ùëHh

ábGô©H zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ¢UÉN åj~M »a ~LÉªdG ~ªMCG ôqcP ~bh ,~LÉªdG  »∏Y øH …~¡e ~dGƒdG ~j ≈∏Y ,1943 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ ïjQÉJ òæe õjÉªàdGh

ô¡°TCG ™e πª©dG á∏°UGƒeh I~j~édG áÑ≤ëdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ É¡∏©L Ée IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG OÉªàYEG ∫ÓN øe AÉcô°ûdGh AÓª©dG ™e á≤K AÉæHh áYƒªéªdG

Iô«NC’G á≤ãd á«cô«eCGh á«HhQhG äÉcô°T ™e É¡fhÉ©Jh  »é«∏îdG »©«Ñ£dG DƒdDƒ∏dG IQÉéJ »a É¡Jô¡°T ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a äÉcQÉªdG

•É≤f ≈dG ™Hôe ôàe 700 áMÉ°ùªH I~j~L ¢VôY ádÉ°U ΩÉª° fG øY kÉØ°TÉc ,äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG º«eÉ°üJ ç~MCG ∫ƒM á«dÉ©dG ø«jô£≤dG áaÉ≤K kGQ~≤e ,É¡H

.á©ØJôªdG É¡JÉ©«Ñe ≈dG kÉæÄª£e ,ô£b AÉëfCG ≈∏Y áYRƒªdG É¡©«H

 ~LÉªdG …~¡e ~ªMCG ~LÉªdG áYƒªée  IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)GROUPAL MAJED:(

 áªjôc QÉéMCGh äÉZƒ°üe øe º¡d ¬e~≤f ÉªH øFÉHõdG ÜÉéYE’ Oƒ©J áaÉ° e áª«b 75 `dG Éf~«Y

õjÉªàdGh IOƒédÉH IQƒ¡‡

øeBG QÉªãà°SEG
,75 `dG Ég~«©H ~LÉªdG áYƒªée πØàëJ ¯

?ºμ«dEG áÑ°ùædÉH áÑ°SÉæªdG √òg á«ªgCG Ée

Oƒ˘©˘J á˘cô˘°û∏˘d á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d -
äÉ˘̆ ˘̆Zƒ˘̆ ˘̆°üe ø˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆Hõ˘̆ ˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘YE’
áYƒªéªdG á¶aÉëªdh ,áªjôc QÉéMCGh äGôgƒéeh
≈˘˘∏˘˘Y 1943 ΩÉ˘˘Y ò˘˘æ˘˘e kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh I~˘̆j~˘̆Y ΩGƒ˘̆YCG ò˘̆æ˘̆e
~˘j~˘°ûdG É˘æ˘°Uô˘M ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .õ˘jÉ˘ª˘̆à˘̆dGh IOƒ˘̆é˘̆dG
É˘fÉ˘£˘YCG É˘̆e ,ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG á˘̆e~˘̆N »˘̆a á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆∏˘̆Y

.ÉædÉªYG ôjƒ£Jh Ω~≤à∏d kGõaÉM
,íHôe ô«Z äGôgƒéªdG ´É£b ¿G ±hô©ªdG øe  ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a ¿ƒ∏eÉ©dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ õμJôj nΩÓY

»a ™HGôdG π«édG ~©f ~LÉªdG áYƒªée »a øëf -
DƒdDƒ∏dG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™eh »©«Ñ£dG DƒdDƒ∏dG IQÉéJ
.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y π° aC’G øe kÉeƒªY  …ô£≤dG
Dƒ˘̆dDƒ˘̆∏˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆J »˘̆a É˘̆æ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆˘Y É˘̆˘fCG~˘̆˘H ,∂dP ≈˘̆˘dG ±É˘̆˘° j
â∏NOh É¡WÉ°ûf áYƒªéªdG â©°Sh Ég~©Hh »©«Ñ£dG
øe ÉgOQƒà°ùf »àdG äGôgƒéªdGh ÖgòdG IQÉéJ »a
,Gô˘̆˘°ùjƒ˘̆˘°Sh É˘̆˘°ùfô˘̆˘ah É˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘£˘̆˘jEG π˘̆˘ã˘̆ ˘̆e I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆Y ¥Gƒ˘̆˘̆°SCG
á«cô«eC’G äÉcô°ûdG øe O~Y ™e ÉæfhÉ©J ≈dG áaÉ°VE’ÉH
äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆Mh~˘̆˘dG ¢Vô˘̆˘©˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘cQÉ˘̆˘°T »˘̆˘à˘̆˘dG
kGô¶f ,»dGƒàdG ≈∏Y Iô°ûY á°ùeÉîdG áæ°ù∏d äÉYÉ°ùdGh

.äGôgƒée øe ¬e~≤f ÉªH É¡à≤ãd
IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ¿G ±hô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ,iô˘̆ ˘NCG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘̆e

IOƒLƒe ≈≤ÑJ áª«≤dG øμdh íHôe ô«Z äGôgƒéªdG
™˘Ø˘JQG É˘e~˘©˘H ,É˘¡˘ª˘«˘eÉ˘°üJh á˘˘ª˘˘jô˘˘μ˘˘dG QÉ˘˘é˘˘MC’G »˘˘a
QÉ˘é˘MC’G QÉ˘©˘°SCGh ±É˘©˘°VC’G äGô˘°ûY Dƒ˘dDƒ˘∏˘˘dG ô˘˘©˘˘°S
äÉ˘̆YÉ˘̆°ùdG AÉ˘̆æ˘̆à˘̆bEG kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M äÉ˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘c ,kÉ˘̆ ˘° jCG á˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
kGô˘¶˘f kÉ˘æ˘eBGh kÉ˘ª˘¡˘e kGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG äGô˘gƒ˘é˘ª˘dGh Iô˘NÉ˘Ø˘dG

.Égô©°S ´ÉØJQ’

I~j~L ¢VôY ádÉ°U
™LGôJh áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G πX »a ¯

ôKCÉJ …CG ºà°ùªd πg ,ºdÉ©dG ∫hO »a á«FGô°ûdG IQ~≤dG

iƒà°ùe ≈∏Y äGôgƒéªdGh äÉ˘YÉ˘°ùdG ´É˘£˘≤˘d »˘Ñ˘∏˘°S

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d áMh~dG ¢Vô©e ~≤©æj -
äôcPh ≥Ñ°S Éªc »dGƒàdG ≈∏Y ô°ûY ¢ùeÉîdG ΩÉ©∏d
á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG ô˘¡˘°TCGh º˘gC’ kGQƒ˘° M ~˘¡˘̆°ûjh
øY kÓ° a .á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch
ç~˘MCG ∫ƒ˘M á˘«˘dÉ˘Y á˘aÉ˘≤˘ã˘H ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j ø˘˘«˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿CG
âJÉ˘H É˘e~˘˘©˘˘H äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘eh äÉ˘˘YÉ˘˘°S ø˘˘e º˘˘«˘˘eÉ˘˘°üà˘˘dG
äÉ˘«˘dÉ˘ª˘μ˘dG ø˘˘e âë˘˘°VCGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘M ≥˘˘aGô˘˘J

.ÜÉÑ°ûdG π«L πÑb øe ~«L É¡«∏Y Ö∏£dGh
É¡∏ãªJ »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

?~LÉªdG áYƒªée

ÜQÉ≤j Ée É¡à∏¶e âëJ ~LÉªdG áYƒªée º° J -
AÉëfCG ∞∏àîe »a ™«ÑdG •É≤f ´RƒàJh ádÉch 47
áªFÉ≤dG á«°ù«FôdG ¢Vô©dG ádÉ°U øY kÓ° a ,ádh~dG

ôLÉàe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,~ªM øH º«ë°S ´QÉ°T »a

,ô£b IDƒdDƒ∏dG á≤£æeh ƒ«LÓ«a øe πc »a IO~©àe

∫ƒe ÉfƒZÓdG »a äÉμ«JƒH áKÓKh  ôàæ°S »à«°ùdGh

.(»°S ƒ«∏HO …G ∂«JƒHh ƒ∏Hƒg ,Ö«∏«a ∂«JÉH ∂«JƒH)

áªî°V ¢VôY ádÉ°U ìÉààaEG O~°U »a ¿B’G øëfh

 »a ™Hôe ôàe 700 áMÉ°ùªHAL CITYFESTIV,

™eh  ,á«ªdÉ©dG ôjƒg ÆÉJ ácQÉªd ∂«JƒH ≈dG áaÉ°VG

.AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J øe øμªàf QÉ°ûàf’G Gòg
ø«eÉ©dG ∫ÓN äÉ©«ÑªdG ºéM ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?ø««°VÉªdG

äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG hCG á˘˘jò˘˘ZC’G ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a -

»àdG ±G~gC’G ~j~ëJ øμªj ä’ÉéªdG øe Égô«Zh

ôeC’G Gòg øμdh ,ΩÉY πc ájÉ¡f »a É¡≤«≤ëJ Öéj

≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘j ¬˘fƒ˘c äGô˘gƒ˘é˘ª˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j

Ö°ùf ~˘˘j~˘˘ë˘˘J ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ Gò˘˘d ,ìGô˘˘aC’Gh äÉ˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

kG~L á«HÉéjG QƒeC’G Éæ«dG áÑ°ùædÉH ¬fCG ’EG .äÉ©«ÑªdG

.á©ØJôe ÉæJÉ©«Ñeh
äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG O~˘˘Y IOÉ˘˘jõ˘˘d á˘ q̆«˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘μ˘˘˘j~˘˘˘d π˘˘˘g ¯

?ájQÉéàdG

äƒ«H ≈bQGh OƒLG AÉæàbGh º° d ÉªFGO ™∏£àf -

É˘æ˘fƒ˘c  á˘jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ¥ƒ˘̆°ù∏˘̆d  äÉ˘̆YÉ˘̆°ùdGh äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆ª˘̆dG

OG~˘˘˘YCÉ˘˘˘Hh Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e äÉ˘˘˘eÓ˘˘˘Y º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘˘f

.áYƒªéªdG ájƒg ¢ùμ©J IOh~ëe¯
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Oƒëd ƒL(á° HÉ≤dG ¿Óª°ûdG ¿Óª°T ¥hRôe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

IôNÉØdG ä’ÉcƒdGh ™«ÑdG •É≤f IOÉjR ∫ÓN øe kÉ«∏ëe ™°Sƒà∏d ≈©°ùf

»gh ô£b »a 1956 ΩÉY ¿Óª°ûdG ¿Óª°T ¥hRôe áYƒªée â°ù°SCÉJ

,áFõéàdÉH ™«ÑdG äÉe~N ∫Éée »a ºdÉ©dG »a I~FGôdG äÉYƒªéªdG i~MEG

É¡à∏¶e âëJ º° J »gh ,IO~©àªdG á«à°ùLƒ∏dGh á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dGh

) äGAÉ°ûfE’G ∫ƒ∏ë˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dÉ˘c Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘cô˘°TICS»ªdÉ©˘dG õ˘cô˘ª˘dGh (

) äGQÉWEÓdITC ácô°Th (TIRE Q-) ô°TQÉc õcôehKARCHER»a ~FGôdG (

)¿Óª°ûdG ¥hRôe ácô°Th ∞«¶æàdG ∫ƒ∏M ô«aƒJMSSácô°Th √O’hCGh  (

) ájQÉéàdG ô£bQTC.(

á∏ée â≤à˘dG ,äÉ˘YÉ˘°ùdGh äGô˘gƒ˘é˘ª˘∏˘d á˘Mh~˘dG ¢Vô˘©˘e ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y

¿Óª˘°T ¥hRô˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dÉ˘H zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

áYƒªéªdG ≈∏Y Aƒ° dG ≈≤dCG …òdG ,Oƒëd ƒL ~«°ùdG á° HÉ≤dG ¿Óª°ûdG

™˘«˘H ∫É˘é˘e »˘a I~˘FGô˘dG √O’hCGh ¿Ó˘ª˘°ûdG ¥hRô˘e á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y kG~˘j~˘˘ë˘˘Jh

.ô£b ádhO »a IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ™jRƒJh

äÉYÉ°ùdG ™jRƒJh ™«H »a IOÉjQ
?áYƒªéªdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

»a 1956 ΩÉY ¿Óª°ûdG ¿Óª°T ¥hRôe áYƒªée â°ù°SCÉJ -

 ~j ≈∏Y ô£b¿Óª°ûdG ¥hRôe~bh ,ádh~dG »a QÉéàdG πFGhCG øe ¿Éch ÜC’G

.QÉ£ªdG ≥jôW ≈∏Y ™≤jh ¥OÉæØdG ô¡°TCG ~MCG záMh~dG äƒjQÉe{ ¥~æa ¢ù°SCG

 õq«˘ª˘Jh¿Óª°ûdG ¥hRô˘eêQÉîdG ≈dG ¬é˘JÉ˘a ,…QÉ˘é˘à˘dG ô˘μ˘Ø˘dGh á˘ª˘μ˘ë˘dÉ˘H

ádÉch :äGQÉWE’Éc I~Y ä’Éée »a ájô°üM ä’Éch ≈∏Y π°üëà°SGh

 GOODYEAR ∞«¶æàdG äG~`````©eh KARCHER h BOSCHäÉ```````````jQÉ£Hh

 ENERGIZER äGQÉWEGh FALKEN.Égô«Zh á«fÉHÉ«dG

IO~©àe äÉcô°T 8 á° HÉ≤dG ¿Óª°ûdG ¿Óª°T ¥hRôe áYƒªée º° J

,∞˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆ ˘dG ΩRGƒ˘̆ ˘d ,äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ΩRGƒ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a ¢ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘a ,•É˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘dG

√O’hCGh ¿Ó˘ª˘°ûdG ¥hRô˘e á˘cô˘˘°T ≈˘˘dG , á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ûfEG äG~˘˘©˘˘e ,äÉ˘˘YOƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

)MSS»àdGh áFõéàdÉHh IôNÉØdG äÉYÉ°ùdG ™jRƒJh ™«H ∫Éée »a I~FGôdG (

.1958 ΩÉY â°ù°SCÉJ

,™«aôdG RGô£dG äGP äÉYÉ°ùdG ™«H äÓëe IQGOEÉH kÉ° jCG ácô°ûdG √òg Ωƒ≤Jh

  ÉgRôHCG á«ªdÉY äÉeÓY ô°ûY øe ôãcCG Ωƒ«dG º° JhANTFREDERIQUE CONST

h äÉcô°ûdG ≈dG §≤a É¡©«Ñf »àdGABULOV,ALPINA ,MOMO DESIGN,

,TORVIAA,ARMAND NICOLET ,CITIZEN ,TORE FERREGAMOASALV,

VERSACE,VERSUS VERSACE,TIMEX ,POLICE  ,NAUTICA

h CERRUTI 1881kG~j~ëJh äGôgƒéªdG ´É£b ≈dG Éæ©°SƒJh Éªc ,Égô«Zh

 »≤«£∏ÑdG ôÑæ©dÉH Éæ°ü°üîàa ,íHÉ°ùªdGAMBER)(BALTIC±ô©oj Ée hCG

,¿ƒHõdG Ö∏W Ö°ùëH áëÑ°ùªdG ºª°üf å«ëH »∏°UC’G ≥«£∏ÑdG ¿Éeô¡μH

øμªjh »∏°UC’G ôÑæ©dG øe ÜƒÑëdG ,á° a hCG ÖgP øe ¿ƒμJ áHGô°ûdÉa

ÉæH á°UÉN á∏«μ°ûJ ≥∏£æ°Sh Gòg .¿ƒHõdG ÖZQ GPEG áªjôμdG QÉéMC’G áaÉ°VEG

.äGôgƒéªdG øe

»∏ëe ™°SƒJ
?ô£b »a á«FGô°ûdG IQ~≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

¢VÉØîfG ~©H äôKCÉJ πμc á≤£æªdG »a áFõéàdG ¥ƒ°S ¿G »a ∂°T ’ -

»a á«FGô°ûdG IQ~≤dG ÉªfEG ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a π°üM …òdG §ØædG ô©°S

êQÉîdG »a ¥ qƒ°ùàdGh ôØ°ù∏d ø«jô£≤dG ≥°ûY ºZôHh ,Iô≤à°ùe â«≤H ô£b

…ò˘dG QÉ˘°üë˘dG ô˘KCG ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g GhQô˘̆b

,πμc OÉ°üàb’G ≈∏Y »dÉàdÉHh ,AGô°ûdG ácôM ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG Ée ,¢Vôa

ø˘e á˘«˘JGò˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d ∫É˘é˘ª˘dG âë˘à˘a á˘jô˘£˘≤˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿Gh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

Oƒ«≤dG ∂a ≥jôW øY á°UÉîdG º¡©fÉ°üe AÉ°ûfEG ≈∏Y ø«æWGƒªdG qåM ∫ÓN

.äÓ«¡°ùàdGh
?»LQÉîdG ™ q°Sƒà∏d ºμ££N »g Ée ¯

òNCÉf ºd …OÉ≤àYÉÑa ,ájô£≤dG Oh~ëdG êQÉN ™ q°SƒàdG »a Ωƒ«dG ôμØf ’ -

´GƒfG ∞∏àîe »a Iô«ãc ä’Éée Éæj~d å«M ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a πeÉμdG Éæ≤M

•É≤f IOÉjR ∫ÓN øe kÉ«∏ëe ôãcCG ™°Sƒà∏d ≈©°ùf ÉªfEG ,áYƒªéªdG á£°ûfCG

.É¡JÉ≤HÉ°S ≈dG É¡àaÉ°VEGh IôNÉØdG ä’ÉcƒdÉH ™°Sƒà∏d ≈©°ùfh Éªc ,™«ÑdG

ácô°û∏d I~j~L áaÉ≤K
?IôNÉØdG äÉeÓ©∏d ºμj~d ™«H á£≤f ºc ¯

´Rƒe ôÑcCG ôÑà©fh ,OÓÑdG AÉëfCG »a Iô°ûàæe ™«H á£≤f 20 Ωƒ«dG Éæj~d -

≈dGƒM ≈dG π°üjh ô«Ñc ÉæJÉ©«Ñe ºéM ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á£°SƒàªdG á≤Ñ£∏d

.kÉjƒæ°S á©£b ∞dCG 70
?á«dÉëdG ¬JQhO »a äGôgƒéª∏dh äÉYÉ°ù∏d áMh~dG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

¬˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘H ΩÉ˘©˘dG Gò˘g äGô˘gƒ˘é˘ª˘dGh äÉ˘YÉ˘°ù∏˘d á˘Mh~˘dG ¢Vô˘˘©˘˘e õ˘˘q«˘̆ª˘̆J -

ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ¬˘æ˘Y É˘æ˘Ñ˘Z É˘æ˘fCG kÉ˘ª˘∏˘Y ,kGRÉ˘à˘ª˘̆e É˘̆æ˘̆«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H ¿É˘̆ch »˘̆bGô˘̆dG

I~j~édG áaÉ≤ãdG ¢ùμ©J ájƒbh IôjÉ¨e á≤jô£H ¬«dEG Éf~Y Éææμd ,øjô«NC’G

á˘KG~˘ë˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG »˘Hô˘©˘dG ~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

.»bôdGh á«HÉÑ°ûdG¯
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(á° HÉ≤dG ¿Óª°ûdG - ¿Óª°ûdG ¥hRôe) Oƒëd ƒLh ¿Óª°ûdG ¥QÉW :ø«ª«dG øe



ìÉàØªdG ¬∏dG~ÑY:(ìÉàØŸG äGôgƒée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)

 á∏eÉ©ªdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉææFÉHR áe~îH ¿hõjÉªàe

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~Nh
á«Ñ∏J ±~¡H 1984 ΩÉY ô£b »a â°ù°SCÉJ ,ìÉàØªdG áYƒªée äÉcô°T i~MEG »g ìÉàØªdG äGôgƒée

ájQÉéJ äÉeÓY øe äÉYÉ°Sh I~jôa äGôgƒée AÉæàbG »a ÖZôJ »àdG ájô£≤dG áÑîædG O~Y ´ÉØJQG

.É«fÉªdCGh É«dÉ£jEGh Gô°ùjƒ°S øe á«ªdÉY

Ée áe~N ô«aƒJh äGôgƒéªdG í«∏°üàd kÉ°UÉN kÉª°ùb ìÉàØªdG äGôgƒée äCÉ°ûfCG ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG

.IRÉàªªdG ™«ÑdG ~©H

äGôgƒée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ôÑàYG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ≈dG ¢UÉN åj~M »a

áMh~dG ¢Vô©e{ ¿CG äGôgƒéªdG ºdÉY »a á∏jƒW Iô˘Ñ˘î˘H ™˘à˘ª˘à˘j …ò˘dG ìÉ˘à˘Ø˘ª˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ìÉ˘à˘Ø˘ª˘dG

äGôgƒéªdG ¥ƒ°S ∞°Uhh ,¬îjQÉJ »a íéfC’G ƒg 15 `dG ¬àî°ùf »a zäÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d

äGôgƒéªdG áYÉæ°U »a á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdGh ´É£≤∏d ádh~dG ºYO πX »a kG~L IRÉàªªdÉH ájô£≤dG

Ée äÉe~Nh á∏eÉ©ªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡æFÉHR áe~îH ìÉàØªdG äGôgƒée õjÉªJ ≈dG kGô«°ûe ,äÉYÉ°ùdGh

…ô°üYh ~j~L πc QÉ«àNG ≈ëæe ≈∏Y kCGO~°ûe ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdG áq«f øY kÉØ°TÉc ,™«ÑdG ~©H

.É¡Yƒf øe I~jôØdG º«eÉ°üàdG øY åëÑdGh ≥«fCGh

ádh~dG øe ºYO
äÉ˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

äGôgƒéª∏d á˘Mh~˘dG{ ¢Vô˘©˘e

15 `dG ¬àî°ùf »a zäÉYÉ°ùdGh

á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG i~˘˘e É˘˘eh

?ô£b »a äGôgƒéªdG ´É£≤d

iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘˘g π˘˘ª˘˘M -
äAÉ˘L å«˘ë˘H ,á˘aÉ˘c äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
π˘˘H ’ ,kG~˘˘L á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ¬˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘°ùf
É˘˘fQh~˘˘˘H ø˘˘˘ë˘˘˘fh ¬˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J »˘˘˘a í˘˘˘é˘˘˘fC’G
Gò˘g É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e

.¢Vô©ªdG
∫ÓN ºμàYƒªée AGOBG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

´É°Vh’G πX »a 2018 ΩÉ©dG ájG~Hh 2017 ΩÉ©dG

?áægGôdG

õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘j …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ¿G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -
Iô˘NÉ˘Ø˘dG äGô˘gƒ˘é˘ª˘dG AÉ˘æ˘à˘bG ≈˘dG π˘«˘ª˘jh ¥hò˘˘dÉ˘˘H
IRÉàªe á«∏ëªdG äGôgƒéªdG ¥ƒ°S ¿EÉa »dÉàdÉHh
äÉ˘˘eÓ˘˘Y É˘˘æ˘˘∏˘˘NOCG ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG äGô˘˘˘gƒ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘ch ,kG~˘̆ ˘L
äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘eh I~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘L á˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘J
Iô˘¶˘f É˘æ˘j~˘dh ,Iô˘NÉ˘Ø˘dGh Iõ˘«˘ª˘ª˘dG äGô˘gƒ˘é˘̆ª˘̆dGh
IQh~dG ¿EÉa øμj Éª¡eh ,á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d á«HÉéjEG
á˘«˘HÉ˘é˘jEG äGô˘°TDƒ˘e â∏˘ª˘M ¢Vô˘©˘ª˘dG ø˘e á˘«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG
QGhõ˘̆ ˘dG iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùeh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG OG~˘̆ ˘YCG á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆d
kGô«Ñc kÉªYO Ω~≤J ádh~dG ¿G øY kÓ° a ,øjQÉ°ûdGh
áYÉæ°U »a á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdGh ´É£≤dG Gò¡d

.äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG

¥GhPC’G ∞∏àîe »cÉëJ º«eÉ°üJ
?ìÉàØªdG äGôgƒée øY á«îjQÉJ áëª∏H Éæd πg ¯

ø«©HQC’G ÜQÉ≤j Ée òæe áYƒªéªdG â°ù°SCÉJ -
øFÉHõdG áe~îH õ«ªàJh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a kÉeÉY

,™˘«˘Ñ˘dG ~˘©˘H É˘e äÉ˘e~˘Nh á˘∏˘eÉ˘©˘ª˘dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y
¥GhPC’G ∞∏àîe »cÉëJ áYƒæàe º«eÉ°üJ ºj~≤Jh
»a ™fÉ°üe Éæj~d ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉÑ∏£àªdGh
,ìÉàØªdG äGôgƒée áYƒªéªH á°UÉN ,∫hO I~Y
á°UÉN º«eÉ°üJ ¥ÓWEG ≈∏Y πª©J ™fÉ°üªdG √òg
™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘° a ,É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘e I~˘˘˘jô˘˘˘˘ah É˘˘˘˘æ˘˘˘˘H
ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘J á˘˘˘jô˘˘˘°üM äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

 .á°UÉîdG

πgh ™æ°üªdG Gòg á«LÉàfEG ≠∏ÑJ ºc ¯

πgh ,á«∏ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MEG ø˘eDƒ˘j

?êQÉîdG ≈dG ™°Sƒà∏d á«ædG ºμj~d

,»˘∏˘ë˘ª˘dG Ö∏˘˘£˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘f ¿B’G ≈˘˘à˘˘M -
§£N ≈∏Y πª©æ°S πÑ≤à°ùªdG »a øμd

.I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf á«©°SƒJ
ø˘e á˘«˘dhC’G OGƒ˘ª˘dG OQƒ˘à˘°ùf kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆Mh
,Éμ«é∏H ,É˘«˘dÉ˘£˘jEG π˘ã˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e QOÉ˘°üe
ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘° a ,~˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Jh ≠˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c ≠˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘g
áμ∏ªªdG »a I~j~Y äÉcô°T ™e Éæ∏eÉ©J

.É«dÉ£jEGh I~ëàªdG

zQÉcQÉ°S{ äÉYÉ°S
äÉYÉ°ùdG ´É£b ≈¶ëj i~e …CG ≈dEG ¯

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªgCÉH IôNÉØdG

äGô˘gƒ˘é˘ª˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘¶˘˘ë˘˘j É˘˘æ˘˘«˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H -

≈˘∏˘YCG ¬˘«˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dGh äÉ˘̆YÉ˘̆°ùdG ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cCG á˘̆«˘̆ª˘̆gCÉ˘̆H

äÉYÉ°ùdG øe Iõ«ªe º«eÉ°üJ Ω~≤f ÉæfCG øe ºZôdÉH

á˘°ùª˘Nh ¿ƒ˘«˘∏˘e ø˘«˘H É˘gô˘©˘°S ìhGô˘̆j »˘̆à˘̆dG Iô˘̆NÉ˘̆Ø˘̆dG

) QÉ˘̆cQÉ˘̆°S á˘̆eÓ˘̆Y âë˘̆J ∫É˘̆˘jQ ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘eSARCAR,(

º˘̆¡˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆J ø˘̆jO~˘̆ë˘̆e ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆d äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘°ùdG √ò˘̆˘g ́ É˘̆˘Ñ˘̆˘Jh

áaÉ°VE’ÉH .IôNÉØdG º«eÉ°üàdG √òg πãe AÉæàbEG ájGƒg

iô˘NCG á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘eÓ˘©˘˘d AÓ˘˘ch ø˘˘ë˘˘f ,∂dP ≈˘˘dG

πãeARZANO ,CHARRIOL , RICCININA,

 CHRONOSWISS.Égô«Zh
?ºμJÉéàæe QÉ«àNEG »a ¿hõμJôJ nΩÓY ¯

π˘˘c QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘°SÉ˘˘°SCG π˘˘μ˘˘°ûH ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘f -
º˘«˘eÉ˘˘°üà˘˘dG ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘fh ≥˘˘«˘˘fCGh …ô˘˘°üYh ~˘˘j~˘˘L

.É¡Yƒf øe I~jôØdG
?ìÉàØªdG äGôgƒée ™«H •É≤f O~Y ≠∏Ñj ºc  ¯

»a áYRƒe äÓëe á«fÉªK áYÉ°ùdG ≈àM Éæj~d -
.ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG¯
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(ìÉàØªdG äGôgƒée ìÉæL) ìÉàØªdG ~ªëeh ìÉàØªdG ô°UÉf ,ìÉàØªdG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

¯ ¯ ¯
 QÉ«àNG ≈∏Y ¢Uôëf

≥«fCGh …ô°üYh ~j~L πc
º«eÉ°üàdG øY åëÑdGh

É¡Yƒf øe I~jôØdG
¯ ¯ ¯



 »∏Y øH π«Ñf »∏Y øH »∏Y áYƒªéªd IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)ALIALI BIN:(

 á«Yƒfh kÓμ°T Iõ«ªe Éæª«eÉ°üJ

äGôgƒéªdGh äÉZƒ°üªdG  »Ñëe á≤ãH ≈¶ëfh
 »∏Y øH »∏Y áYƒªée á∏¶e âëJ …ƒ° æjALIALI BINÉgRôHCG øeh I~FGôdG äÉ°ù°SDƒªdG øe O~Y

AÉª°SC’G ô¡°TCG »YqRƒeh AÓch á©«∏W »a »gh zäGôgƒéªdGh äÉYÉ°ù∏d »∏Y øH »∏Y á°ù°SDƒe{

º«eÉ°üJ äGP ,ø«eÉ©dG ≈dGƒM òæe É¡H ájô°üM äGôgƒée áYƒªée ™«æ°üJ ≈dG ábÉÑ°ùdGh á«ªdÉ©dG

.DƒdDƒ∏dG kG~j~ëJh áe~îà°ùªdG QÉéMC’G á«Yƒfh πμ°ûdG å«M øe Iõ«ªe

øFÉHõdG πÑb øe É¡H ≈¶ëJ »àdG á≤ãdÉH √qƒf »∏Y øH π«Ñf áYƒªéªdG IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

QÉ«àNG »a …ô£≤dG øWGƒªdG ¬H ≈∏ëàj …òdG ∞gôªdG ¥hòdÉHh ,äGôgƒéªdGh äÉZƒ°üªdG »Ñëe

äÉ˘YÉ˘°S á˘eÓ˘Y 43 ≈˘dG É˘gO~˘Y π˘°üj á˘gQÉ˘a á˘jQÉ˘é˘J äÉ˘eÓ˘Y π˘«˘ã˘ª˘J ø˘Y kÉ˘Ø˘˘°TÉ˘˘c ,äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘dG

≈∏Y á¶aÉëªdG »a º¡e QhO ájOCÉàd I~«édG É¡JÉe~Nh áYƒªéªdG á©ª°S ≈∏Y k’ƒ©e ,äGôgƒéeh

±hô¶dG πX »a äÉbƒ©e …CG É¡à¡LGƒe kÉ«aÉf ,É¡∏ãªJ »àdG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e É¡JÉbÓY QGôªà°SG

»a ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a ™°SƒàdG áq«f kÉæ∏©e .á≤£æªdG ∫hO Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

kG~cDƒe ,á©æ°üªdG äÉcô°û∏d kÉHÉ£≤à°SG ôãcC’ÉH ∞«æL »a äÉYÉ°ùdG ¢Vô©e kÉØ°UGh ,Ö°SÉæªdG âbƒdG

.Iô«¡°ûdG äÉeÓ©dG øe ô«Ñc O~Y ∫ÓN øe z∫RÉH{ ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG

Iõ«ªe äÉe~N
á˘̆ ˘Mh~˘̆ ˘̆dG ¢Vô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J ∞˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆c ̄

?ΩÉ©dG Gò¡d IôNÉØdG äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d

¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆d 15 `dG á˘̆î˘̆°ùæ˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆ ˘g âª˘̆ ˘¶˘̆ ˘of -

É¡d ¿Éc »dÉàdÉHh ,äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d áMh~dG

»˘̆a k’~˘˘Ñ˘˘J äô˘˘¡˘˘XCG ~˘˘bh ¢UÉ˘˘Nh ∞˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ™˘˘˘HÉ˘˘˘W

ΩGƒ˘˘YC’G ∫Ó˘˘N ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y âfÉ˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘d kGô˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘e ¥GhPC’G

Iô«Ñc á≤ãH ≈¶ëf ÉæfEÉa Éæ«dG áÑ°ùædÉHh ,á«°VÉªdG

»˘à˘dG äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG »˘˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e

äÉ˘̆eÓ˘̆Y á˘̆î˘̆°ùæ˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a É˘̆æ˘̆Ø˘̆°VCG ~˘̆bh É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆f

¥ƒ°ùdG »a OqôØàdGh õq«ªàdG ¥É°û©d I~j~L ájQÉéJ

.ájô£≤dG
?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

∫É˘˘ª˘˘μ˘˘dG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘j -

»˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘fG ,á˘˘bÉ˘˘fC’Gh ™˘˘«˘˘aô˘˘dG ¥hò˘˘dGh

»˘̆a ≈˘̆©˘̆°ùf É˘̆æ˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆eh ,á˘̆bGhò˘̆dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y åë˘̆˘Ñ˘̆ ˘j

äÉÑ∏£àªdG √òg ô«aƒJ ≈dG »∏Y øH »∏Y áYƒªée

á°UÉîdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG πãªf Éæfƒc ÉææFÉHõd

Iõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ¢Uô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆fh ,É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆H

.ÉæJQƒ°Uh Éæ©bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdGh

º¡bGƒ°SCG πNGO ¿ƒ≤Øæj ¿ƒjô£≤dG
äÉYÉ°S øe ájQÉéàdG äÉeÓ©dG O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

?»∏Y øH »∏Y áYƒªée i~d äGôgƒéeh

ágQÉØdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe kGô«Ñc kGO~Y πãªf -

äÉYÉ°ùdG øe áeÓY 43 ≈dGƒM ≈dG ÉgO~Y π°üj

º˘̆˘̆gCG á˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆ch ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°üM ~˘̆˘̆bh ,äGô˘̆˘̆gƒ˘̆˘̆é˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘dGh

πãe äÉeÓ©dGCARTIER hRICHARD MILLE

ôãcCG Gògh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y Égô«Zh

I~«édG áe~îdG ¿G øY kÓ° a .áYƒªéªdG õq«ªj Ée

»˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆e kGQhO ¿É˘˘˘˘jODƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùdGh

äÉcô°ûdG ™e äÉbÓ©dG ájQGôªà°SEG ≈∏Y á¶aÉëªdG

.É¡∏ãªf »àdG á«ÑæLC’G
?ø«jô£≤∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

¥ÉØfE’G »a ø«jô£≤dG áÑZQ kGôNDƒe Éæ¶M’ -

ô°üà≤J ø«M »a ,êQÉîdG øe ôãcCG º¡æWh πNGO

ÖFÉ˘≤˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ô˘£˘b á˘dhO »˘a á˘°Vƒ˘ª˘̆dG äÉ˘̆ë˘̆«˘̆°U

ÉeCG .á°ùÑdC’G øe ôãcCG ájòMC’Gh äGQGƒ°ù°ùcC’Gh

äGQÉ«îdÉa äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéªdÉH ≥∏©àj Ée »a

»˘a á˘MÉ˘à˘ª˘dG É˘¡˘°ùØ˘f »˘˘g á˘˘Mh~˘˘dG »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG

ôaƒàJ ¿É«MC’G øe ô«ãc »ah ,á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G

.Iõ«ªeh ájô°üM º«eÉ°üJ Éæj~d

™«æ°üàdG ≈dG ¿ƒbÉÑ°S
ºà°ùªd πg á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G πX »a ¯

?ºμJÉ©«Ñe ºéM »a ™LGôJ …CG

kÉYÉ°VhCG á«é«∏îdGh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »fÉ©J -

ÉfôKCÉJ ô£b ádhO »a ÉæfGh Éªc ,áÑ©°U ájOÉ°üàbEG

Éææμdh Éæ«∏Y ¢Vôa …òdG QÉ°üëdÉH Oh~ëe πμ°ûH

ôãcCG ¿ƒjô£≤dG äÉH ~≤d .áeRC’G »£îJ øe ÉæμªJ

I~«L á≤jô£H ô«°ùJ QƒeC’Gh ,ádh~dG πNGO kÉbÉØfEG

.äÉbƒ©e …CG ¬LGƒf ’h kG~L
»a äÉcô°ûdG øe O~Y ™e ÉæFÉ≤d ∫ÓN Éæ¶M’ ¯

GPÉe ,»∏ëªdG ™«æ°üàdG ƒëf ¬LƒàdG »a É¡àÑZQ ô£b

?»∏Y øH »∏Y áYƒªée øY

»˘a á˘bÉ˘Ñ˘°ùdG »˘̆∏˘̆Y ø˘̆H »˘̆∏˘̆Y á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e âfÉ˘̆c -

ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘jô˘˘˘°üM á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ

√ò˘gh ,kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J ø˘«˘eÉ˘©˘dG ≈˘dGƒ˘M ò˘æ˘e äGô˘gƒ˘é˘˘ª˘˘dG

á˘˘«˘˘Yƒ˘˘fh π˘˘˘μ˘˘˘°ûdG å«˘˘˘M ø˘˘˘e Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘°üà˘˘˘dG

õ«ªàJ …òdG »©«Ñ£dG DƒdDƒ∏dGh áe~îà°ùªdG QÉéMC’G

.ô£b ádhO ¬H
á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘≤˘˘˘˘f O~˘˘˘˘Y π˘˘˘˘°üj º˘˘˘˘c ¯

?ºμàYƒªéªH

¥ƒ˘̆˘°ùdG ø˘̆ ˘e π˘̆ ˘c ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ™˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG •É˘̆ ˘≤˘̆ ˘f ´Rƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J -

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ª˘ª˘dGh á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dGh á˘jô˘£˘≤˘dG

»a á«©°SƒJ §£N ≈∏Y πª©dG O~°U »a øëfh

âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G ø˘˘˘˘e O~˘˘˘˘Y

.Ö°SÉæªdG
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ºYO π° ØH á«HÉéjEG kÉeÉbQCG áYƒªéªdG â∏é°S -

.á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ øëfh ,áeƒμëdG

z∫RÉH{ ¢Vô©e »a ácQÉ°ûe
¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ∫ƒM ºμJÉYÉÑ£fG »g Ée ¯

?∞«æL »a äÉYÉ°ùdG

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ~j~©dG ácQÉ°ûe Éæ°ùªd -

,¢Vô©ªdG Gòg »a ~LGƒàJ øμJ ºd »àdG ábƒeôªdG

ø˘e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆∏˘̆d kÉ˘˘HÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG ô˘˘ã˘˘cCG äÉ˘˘H ¬˘˘fG ø˘˘Y kÓ˘̆° a

´É˘°VhC’G º˘˘Zô˘˘H kÉ˘̆©˘̆°SGh k’É˘̆Ñ˘̆bEG ~˘̆¡˘̆°Th äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

.áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G
?∫RÉH ¢Vô©ªd ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

á˘˘˘æ˘˘˘°S π˘˘˘˘c π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘°S -

É¡∏ãªf »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe kGO~Y »≤à∏æ°Sh

äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘eh ø˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûdG ¥GhPCGh Ö°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

.É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G¯
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ìÉæL πNGO ~©°SC’G ô«ª°Sh ¿É£∏°S ô«eC’G ,ô£e π«ªL ,ìôa ôgÉe :ø«ª«dG øe

BREGUET

GEORGE MILVIN äÉYÉ°S ≈∏Y ¿É£∏°S ô«eC’G ™∏£jPANERAI

ô°üf »bƒ°Th ô£e π«ªL Qƒ° ëH

~ªëe ~¡ah »YÉaôdG OÉjR ,¿Gh~Y ~FÉY :ø«ª«dG øe

¿É£∏°S ô«eC’G πÑ≤à°ùJ QÉHG AÉah äÉ«YÉHQ áYƒªée á°ù«FQ

ô«Ø°U ¿ƒL Qƒ° ëH OƒÑY ~«°ùdGh êQƒL ø«Ø∏e ,¥ƒYGO Ωôμe :ø«ª«dG øe

 ìÉæL ΩÉeCG (ø«ª«dG øe »fÉãdG) Ö«£îdG ~dÉN BLANCMONT πHô¨e π«Ñfh ô°üf »bƒ°T :QÉ°ù«dG øe Ö«£îdG ≈«ëjh ~©°S ¿Gƒ£fG ,ìôa ôgÉe :ø«ª«dG øe

äGôgƒéªdG áZÉ«°Uh º«ª°üJ ≈∏Y äÉ«àØdG ÖjQ~Jh π«gCÉàd ~gÉ©eh äÉ«ªjOÉcCG íàa ≈dG ƒY~j Oƒ©°S øH ¿É£∏°S

 ô«eC’G ÉYO~ªëe øH Oƒ©°S øH ¿É£∏°S

Oƒ©°S ∫BGá©HÉ°ùdG áî°ùædG ø«°T~J ∫ÓN
¢VÉjôdÉH äGôgƒéªdG ¿ƒdÉ°U ¢Vô©e øe
~˘̆˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘cC’G í˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
≈∏Y äÉ«àØdG ÖjQ~Jh π«gCÉàd á°ü°üîàªdG

G ,¢ù«ØædG ¿~©ªdG áZÉ«°Uh º«ª°üJáaÉ°VE
.I~fÉ°ùªdG äÉe~îdGh ™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdG ≈dG

πª©dG IQGRh QGôb ¿G ≈dG √ƒª°S âØdh

ºgÉ°S äGôgƒéªdGh ÖgòdG ´É£b ø«WƒàH

ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ±’BG ≥˘˘∏˘˘î˘˘H

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a º˘gÉ˘°ù«˘˘°Sh ,ø˘˘«˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

¿CÉH ICGôªdG kÉÑdÉ£e ,´É£≤dÉH ¥Éë∏d  ø¡∏«gCÉJh ø¡ÑjQ~J »a ºgÉ°ùJ »àdG á°ü°üîàªdG ~gÉ©ªdGh äÉ«ªjOÉcC’G OƒLh ∫ÉM »a ICGôª∏d á∏KÉªe ¢Uôa ôaƒJ »a Öjô≤dG

.´É£≤dG »a áØXƒe hCG Iôªãà°ùªc ∫ƒN~dG ≈∏Y πª©Jh á°UôØdG ¢üæà≤J
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Our second boutique is in Riyadh
on Olaya Street within Ali Bin Ali
Group and the third boutique is in Al
Rashid Mall in Khobar. We want the
customer to have a chance to have
the full range of our products avail-
able in any city. Once we have a
boutique it means it is a commit-
ment from our side to make sure
we have the full range of watches
that are scarce in the first place

* What makes Panerai a demand-
ed brand in the Middle East mar-
ket?
- It is the fact of the uniqueness of
the brand. Panerai is an Italian
brand Swiss made so we
have a very unique position-
ing in the watchmaking
industry and Panerai also
is a manufacturer mean-
ing that we produce
everything in house
especially when it
comes to movement. 
Being a watchmaking
brand is an achieve-
ment and gives us a
placement in the indus-
try that not only Panerai
has in terms of identity
and watch design but also
the technology and the
movement is in house.
All our production is
numbered with a specific

year and another indication which
is a number of production, so the
watch has an identity, a year of pro-
duction, in house movement and
overall we are a brand, who stay
very close to our roots and our
DNA. We have certain models in
the collection: Luminor, Radiomir
1940, Luminor 1950 and Luminor
Due. We would not make some-
thing out of our range and character
as a brand. Not to forget, that we
are a Florentine brand born out of
the sea. Panerai use to provide
watches and instruments to the
Italian Navy. In 1956, Panerai also
developed a watch of exceptional

size and solidity for the
Egyptian Navy known as

“L’Egiziano”.  

* Which market in the

region is the best for

Panerai?

- Among the GCC
countries we have
UAE, Saudi

Arabia and
Kuwait. India is a

very strong market for
Panerai, we are one of

the leading watch
brands in India. We are

also strong with the
lebanese people espe-
cially that a lot of them

are living in the GCC region.

They love the brand and under-
stand it very well, they know what
the brand brings to them and they
wear it throughout the world.

* What are your future plans in
Saudi Arabia?
- We are looking to follow the trend
and to be more present in Malls.
Today we are present in one mall in
Saudi which is Al Rashid Mall in
Khobar as already mentioned so
we are looking at opening a bou-
tique in Al Faisaliah Mall in Riyadh
and in Jeddah it is still much com-
mon that there is the culture of
street shopping. We didn’t find the
right mall that has the proper envi-
ronment which gives us the chance
to do our commercial business. We
are keen to be in a mall in the near
future.

Radiomir 1940

L'egiziano Panerai
Luminor- 1950

L'egiziano

Luminor-Due
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Milvin George
(Managing Director - Officine Panerai Middle East and India)

We are committed to the Saudi customer and our
uniqueness makes us a demanded brand

The Officine Panerai Watches are a natural blend of Italian design, Swiss

technology and passion for the sea. For Officine Panerai, Corporate

Responsibility means consistency. Consistency with the brand’s DNA and with the

intrinsic values it expresses such as ethics, transparency, legality and the philosophy

of the Richemont Group. Al Bayan Magazine met Milvin George, Managing

Director - Officine Panerai (Richemont Group) Middle East who evaluated the lux-

ury watch sector in the region and their presence in the Saudi market. He further

talked about the characteristics that make Panerai a demanded brand in the ME

market and gave us an idea about their future plans in Saudi Arabia. 

Bellow is the Q & A.

* How do you evaluate the luxury

watch sector in the region?

- Jewellery and Watches are very

key category from the luxury indus-

try. As Middle Easterns we have a

history with many of the watch

brands and jewellery and we have

the culture & the tradition specially

when it comes to gifting, marriages,

birthdays, anniversaries, etc... and

even for rewarding person self. 

Today, the Middle Eastern cus-

tomer is very knowledgeable about

the watch industry so you are not

only buying watch because of the

look and design but because
of what the watch is made of
and the complication of it.
Today, we have this customer
all over the region who
understands very well the
Swiss Watchmaking industry.

* How do you evaluate your

presence in the Saudi market?

- We are very committed to the
Saudi Customer, In the past before
having our boutiques in Saudi
Arabia, we had Saudis buying the
brand in Europe, US, Asia, Hong

Kong and we wanted to make sure

that we make our boutiques in key

cities in Saudi Arabia. We have a

boutique in Jeddah with Ali Bin Ali

well situated between Jaeger-Le

Coultre and Van Cleef and Arpels.



 ô«Ø°U ¿ƒL äÉ«YÉHQ áYƒªée - IOh~ëªdG ôbR øH ~«©°S ¬∏dG~ÑY ácô°T)TARUBAIY:(

I~«L èFÉàf Éæ∏é°Sh äÉj~ëàdGh äÓμ°ûªdG πc Éæ«£îJ

 äÉ«YÉHQ áYƒªée πàëJTA RUBAIYå«M ,IôNÉØdG áFõéàdG IQÉéJ ∫Éée »a IQG~°üdG

äÉcQÉe π«ãªJ øe kGA~H ,ájOƒ©°ùdG »a á«bGôdG AÉjRC’G øe ácô°T 250 øe ôãcC’ ºgC’G πãªªdG q~©J

.ÉgôLÉàªH á°UÉîdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe á∏°ù∏°S ∑ÓàeG ≈àM Iõ«ªàe á«ªdÉY AÉjRCG

äGQÉ˘eE’Gh á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kGô˘é˘à˘e 50 ø˘e ô˘ã˘cCG ô˘j~˘Jh äÉ˘«˘YÉ˘HQ π˘˘ã˘˘ª˘˘Jh

.¿ÉØf’h hõæ«c ,»fƒjôH ,»fÉeQCG ƒ«LQƒL ,»°ûJƒZ πãe IôNÉa ájQÉéJ äÉeÓY πª°ûJ øjôëÑdGh

ºdÉY »a É¡àbÓ£fG øY áeÉY áëªd Ω~b ô«Ø°U ¿ƒL áYƒªéª∏d á©HÉàdG  IOh~ëªdG ôbR øH ~«©°S ¬∏dG~ÑY ácô°T »a äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG ´É£b ôj~e

äÉYÉ°ùdG ´É£b »a QÉªãà°SE’G ¿G kGôÑà©e ,I~Lh ¢VÉjôdG øe πc »a πª©dG á«é«JGôà°SG øY ∞°ûch ,É¡∏ãªJ »àdG ä’ÉcƒdG O~Yh äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG

¥GhPCG áÑcGƒeh ,á«HÉéjG èFÉàf π«é°ùJh äÉj~ëàdGh äÓμ°ûªdG »£îJ kG~cDƒe ,¢UôØdG øe IOÉØà°SE’G IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,™jô°S ô«Z OhOôe hP äGôgƒéªdGh

.I~L »a Égôéàe ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ù∏d áaÉ° e áª«b âe~b ácô°ûdG ¿G ≈dG kÉàa’ ,Iô«¨àªdG äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéªdG ¥É°ûY

äÉYÉ°S ä’Éch 4h äGôgƒée ádÉch 12
?ácô°ûdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

ôbR øH ~«©°S ¬∏dG~ÑY ácô°T â°ù°SCÉJ -
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J »˘˘gh ΩGƒ˘˘YCG á˘˘©˘˘HQCG ò˘˘æ˘˘e IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG
òæe ájOƒ©°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘«˘YÉ˘HQ
IQÉ˘˘é˘˘J ∫É˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a IQG~˘˘˘°üdG π˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘Jh kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘HQCG
äÉ˘cQÉ˘e º˘gC’ π˘«˘cƒ˘̆dG É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H Iô˘̆NÉ˘̆Ø˘̆dG á˘̆Fõ˘̆é˘̆à˘̆dG
º˘dÉ˘Y ∫ƒ˘NO É˘fQô˘b É˘e~˘æ˘Y .á˘«˘bGô˘dGh á˘«˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG AÉ˘̆jRC’G
~«©°S ¬∏dG~ÑY ácô°T Éæ°ù°SCG äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG
á˘˘˘eÓ˘˘˘Y á˘˘˘dÉ˘˘˘ch ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘°üMh IOh~˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘˘bR ø˘˘˘˘H

 ¿hô°TƒH BOUCHERON∫hCG ÉæëààaGh á«°ùfôØdG
ÉæëààaG ø«eÉY òæeh ,ΩGƒYCG áKÓK òæe I~L »a ôéàe
âëJ kGôéàe ÉæëààaEG kGôNDƒeh ,¢VÉjôdG »a kÉ«fÉK kÉYôa
400 áMÉ°ùªH äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéª∏d äÉ«YÉHQ º°SEG
ájQÉéJ äÉeÓ©d ádÉch 17 ≈∏Y Éæ∏°üMh ™Hôe ôàe
™˘HQCGh äGô˘gƒ˘é˘e á˘dÉ˘ch 12 É˘¡˘˘æ˘˘e ,Iô˘˘NÉ˘˘ah á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y

 :»˘̆ ˘gh á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ùjƒ˘̆ ˘̆°S äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°S ä’É˘̆ ˘̆chQUINTING,
ARMAND NICOLET ,HYSEKhROMARMIN ST,

É˘˘eCG .á˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG O~˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘f ™˘˘˘e
Iô«¡°T AÉª°SC’ I~FÉ©dG äGôgƒéªdG ä’Écƒd áÑ°ùædÉH

 πãe CARRERAY CARRERA~jQ~e »a ≈dhC’G
 á``````````````eÓ````˘`˘`˘`˘YhYURMANVID DAá```````````````«cÒeC’G

hYNER RA RODNEYø«ªª°üªdG ~MCÉH á°UÉîdG
äÉ˘̆cQÉ˘̆ª˘̆dG ø˘̆ ˘e O~˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘jô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

 π˘ã˘e á˘«˘dÉ˘£˘jE’GROBERTO COIN ,PALMIERO

hPASQUALE BRUNIIô«¡°ûdG äÉeÓ©dG øe Égô«Zh
É˘¡˘©˘jRƒ˘Jh É˘¡˘©˘«˘Ñ˘d á˘jô˘°üë˘dG ¥ƒ˘≤˘ë˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘̆°üM ~˘̆≤˘̆a

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG πNGO

™jô°S ô«Z OhOôe äGP äGQÉªãà°SG
Ö°ùëH Égƒëf ¿ƒ©°Sƒàà°S »àdG ¿~ªdG »g Ée ¯

?áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G

,¢VÉ̆˘jô˘̆dGh I~˘̆L ø˘̆e π˘̆c »˘̆a É̆˘æ˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG õ˘̆cô˘̆˘à˘̆˘J -

™bƒªdG ≈∏YôÑîdG kG~j~ëJh á«bô°ûdG á≤£æªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

»a ôéàe ∫hCG ÉæëààaG Gòd .Éæ∏ª©d Ö°SÉæªdG »é«JGôà°S’G

.∑Éæg ôNBG ´ôa ìÉààaG ~©H ¢VÉjôdG ≈dG π≤àææ°Sh I~L
»a QÉªãà°SE’G ~FGƒY πg ,ºμJôÑN øe kÉbÓ£fEG ¯

?áëHôe äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG  ´É£b

äÉ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ´É˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘b »˘̆ ˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆Y -

OhOôªdG øμd iôÑμdG äGQÉªãà°SE’G øe äGôgƒéªdGh

.äGƒæ°S 5h 3 ø«H ¥ô¨à°ùjh ™jô°S ô«Z

Gòg »a QÉªãà°SEÓd kÉÑ°SÉæe âbh ’ ,iôNCG á¡L øe

äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG º˘̆Zô˘̆H ¬˘̆fCÉ˘̆H ø˘̆eDƒ˘̆f ø˘̆ë˘̆f »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆˘Hh ,´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG

≈dG äGƒ£N ≥«≤ëJh ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G Öéj Iô«ãμdG

äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÓ˘μ˘°ûª˘dG »˘£˘̆î˘̆J »˘̆a É˘̆æ˘̆ë˘̆é˘̆f ~˘̆bh ,ΩÉ˘̆eC’G

»˘a ≈˘æ˘ª˘à˘fh ,á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘̆à˘̆f π˘̆«˘̆é˘̆°ùJh É˘̆æ˘̆°Vô˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG

.π° aC’G ƒëf ´É°VhC’G Qƒ£J Öjô≤dG i~ªdG

¥GhPC’G »a ∫~ÑJ
kGô¶f IOÉM á°ùaÉæe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ ¯

,…Oƒ©°ùdG øWGƒªdG i~d á©ØJôªdG á«FGô°ûdG IQ~≤∏d

?ºμdÉée »a õjÉªàdG ≥«≤ëJ øe ¿ƒæμªàJ ∞«c

IQƒ°üH ájOƒ©°ùdGh è«∏îdG ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe ≈∏Y -
äGQGƒ°ù°ùcC’Gh ™£≤dG ≈∏Y kGô«Ñc Ö∏£dG ¿Éc á°UÉN
IôàØdG ∫ÓN ¬fCG ’EG ,QÉéMC’ÉH á©°UôªdGh áªî° dG
¢SÉædG äÉ¡LƒJ »a kÉë°VGh k’~ÑJ ßë∏f ÉfCG~H á«°VÉªdG
äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘˘e º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘f ∂dò˘˘˘d ,º˘˘˘¡˘˘˘bGhPCGh
áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH áªYÉf º«eÉ°üJ äGP ºéëdG Iô«¨°U
ò˘˘NC’G ™˘˘e ,kÉ˘̆«˘̆eƒ˘̆j É˘̆¡˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SG É˘̆¡˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘eEÉ˘̆ ˘Hh
É˘gõ˘jÉ˘ª˘Jh É˘¡˘∏˘ã˘ª˘f »˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG ±Ó˘à˘NG QÉ˘Ñ˘à˘˘YE’É˘˘H
π˘̆˘qª˘˘˘μ˘˘˘J ¿G ±~˘˘˘¡˘˘˘H ,É˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N É˘˘˘jGõ˘˘˘eh ¢üFÉ˘˘˘°üî˘˘˘H

.á°ùaÉæe »a ´ƒbƒdG ÖæéJh iôNC’G I~MGƒdG

¥ƒ°ù∏d áaÉ° e áª«b
É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëJ »àdG á«HÉéj’G èFÉàædG »g Ée ¯

äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N ø˘˘e

?IôNÉØdG äÉYÉ°ùdGh

øμf ºd øμdh »°VÉªdG ΩÉ©dG ácQÉ°ûªdÉH ÖZôf Éæc -
»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dÉ˘H ô˘ª˘à˘°ùæ˘°S É˘æ˘fG ™˘e ,á˘eÉ˘J á˘jõ˘gÉ˘L »˘˘a
¢VÉ˘jô˘dG ¢Vô˘©˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,á˘∏˘Ñ˘≤˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG
Éæa~g »dÉàdÉHh ,¥ƒ°ùdG √òg »a Iô«Ñc äÉfÉμeE’G å«M
¿CÉH ∞jô©àdG á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG »a ~LGƒàdG øe
,äGô˘˘gƒ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG º˘˘˘dÉ˘˘˘Y â∏˘˘˘NO zäÉ˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘HQ{
,É¡∏ãªf »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘ª˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘∏˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh
á˘ª˘«˘≤˘dG ø˘Y AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘°Vô˘H ô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘fô˘î˘a ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG
∫Ó˘N ø˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ù∏˘d É˘¡˘e~˘≤˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG
á∏Môe »a kÉ° jCG Égôaƒf ¿G πeCG ≈∏Y ,I~L »a Éfôéàe

.¢VÉjôdÉH á«fÉK¯
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 ¿Gh~Y ~FÉY  ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ŸG)LINGBREIT:(

á``≤£æªdÉ``H äÉ``©«ÑªdG »``a kG~``L á``©ØJô``e ƒ``ªf ä’~``©e É``æ∏é°S

 ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG Oq~°TLING BREITäÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG á«ªgCG ≈∏Y ¿Gh~Y ~FÉY

É¡∏«é°ùJ ≈dG kÉàa’  ,Iõ«ªªdG ácô˘°ûdG äÉ˘YÉ˘°S äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘H ô q̆cPh ,á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dG

kGôÑà©e ,á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á≤£æªdÉH äÉ©«ÑªdG »a kG~L á©ØJôe ƒªf ä’~©e

»a ™°SƒàdG ≈∏Y IQOÉb ôÑcCG ácô°T ≈dG É¡d kÓjƒëJ É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG ¢ ©H »a ô««¨àdG Iƒ£N

.I~j~L ¥Gƒ°SCG

 äÉYÉ°S ≈∏Y AÓª©dG ∞jô©JLINGBREIT

»a á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG øe ~j~©dG »a á©°SGƒdG ºμàcQÉ°ûe ºμj~d ¯

 É¡à≤∏WCG »àdG äGRGô£dG RôHCG »g Ée ,äÉYÉ°ùdG ºdÉYLING BREIT?

ÖfÉL ≈dG á«ª«∏bE’G ¢VQÉ©ªdG äÉ«dÉ©a ™«ªL »a ácQÉ°ûªdG ∫hÉëf -

√~©Hh ,äÉYÉ°ù∏d áMh~dG ¢Vô©e »a ácQÉ°ûe Éæd âfÉc å«M ,∫RÉH ¢Vô©e

øe ´ƒædG Gòg »a ºFGO ~LGƒJ Éæd ¿ƒμ«°Sh ,äÉYÉ°ù∏d ¢VÉjôdG ¢Vô©e »a

ÉgQÉÑàYÉH á«ª«∏bE’G ∫h~dGh »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a AGƒ˘°S ,äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dG

π°UGƒJ á°Uôah á∏«°Sh.∫h~dG √òg »a øFÉHõdG ø«Hh Éææ«H

 øe áYƒªée Éæ≤∏WCG ∫RÉH ¢Vô©e »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓNhVITIMER 8NA

ájOƒ©°ùdG »a ÉæFÓªY ∞jô©àd ¢Vô©ªdG Gòg »a É¡æe kÉ° ©H kÉ° jCG Éæ°VôYh

 áYƒªée ≈∏YLING BREIT.Iõ«ªªdG

á«FÉ°ùædG äÉYÉ°ùdG ôjƒ£J
 äÉYÉ°S äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯LINGBREIT?

 äÉYÉ°S õ«ªàJ -LING BREITøe É¡fCÉH

É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘FGhCG

±GôZƒfhôμdGPHCHRONOGRA,

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S §˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J å«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H

á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H ±Gô˘̆Zƒ˘̆fhô˘̆μ˘̆dG

,á∏jƒW Oƒ≤Y òæe≈dG áaÉ°VE’ÉH

º˘˘dÉ˘˘©˘˘H äÉ˘˘YÉ˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQG Iõ˘˘˘«˘˘˘e

.ájG~ÑdG òæe ¿Gô«£dG
á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e kGô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

ΩÉ˘é˘MC’G äGP á˘«˘μ˘«˘°SÓ˘μ˘dG äÉ˘YÉ˘°ùdG ø˘e I~˘˘j~˘˘L
.á«FÉ°ùædG äGRGô£dG ¢ ©H øY kÓ° a ,á£°SƒàªdG

 áeÓY õ«côJ ßMÓªdG ̄LING BREIT?¿ƒ≤∏©J nºH ,ôÑcCG áÑ°ùæH á«dÉLôdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y

Ö°ùë˘Hh É˘«˘dÉ˘M ø˘μ˘dh ∫É˘Lô˘dG á˘Ä˘a ≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cC’G õ˘«˘cô˘à˘dG ¿É˘c á˘˘jG~˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a -
ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°S á˘cô˘°ûdG π˘Ñ˘b ø˘e á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG I~˘j~˘é˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G
äG~«°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ±~¡H I~j~L äÉYƒªée áaÉ°VEGh á«FÉ°ùædG äÉYÉ°ùdG

.ø¡JÉÑ∏£àeh

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒJ
 áeÓY É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯LINGBREIT?

 áeÓY â≤≤M -LING BREIT§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe q~©Jh kG~L á«HÉéjEG èFÉàf
á©ØJôe ƒªf ä’~©e π«é°ùJ ßMÓªdGh .áeÓ©dG √ò¡d áÑ°ùædÉH ≥WÉæªdG ºgG øe
™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘°ùª˘î˘dG ΩGƒ˘YC’G ∫Ó˘N á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H kG~˘̆L
äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG ø˘˘e I~˘˘j~˘˘L á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¥Ó˘˘WEG iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e .ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘˘g QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SEG

á≤£æªdG »a øFÉHõdG øe áØ∏àîe áÄa ≈dG ¬LƒàdG »a Éf~YÉ°ù«°S
.á«Hô©dG

 á˘˘˘eÓ˘˘˘Y ä~˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ¯LING BREIT»a kGô˘«˘«˘¨˘J

ΩCG »˘HÉ˘é˘jEG ô˘eC’G Gò˘g π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a .ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dG

?»Ñ∏°S

,á«HÉéjG á∏°UÉëdG äGô««¨àdG √òg -
ácô°T πjƒëàH »° ≤J É¡fG å«ëH

LING BREITô˘Ñ˘˘cG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG
,I~˘˘j~˘˘L ¥Gƒ˘˘°SCG ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘˘dGh

ƒªf ≥«≤ëJ á«fÉμeEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
™˘˘˘e ¬˘˘˘fCG ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘° a ,É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘M »˘˘˘a ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cCG

ôÑcCG »dÉe ºYO Éæd ôaƒà«°S O~édG ø«ªgÉ°ùªdG
,á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jRh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘f~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj

á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdGh
.ºdÉ©dGh è«∏îdG¯
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 ~ªëe ~¡a:(ájOƒ©°ùdG - ≈°ù«Y ƒHCG ácô°T)

AÉ°ùædG áÄa ÜÉ£≤à°S’ Iõ«ªeh IôμàÑe I~j~L º«eÉ°üJ

»˘˘a á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘e

»˘˘a ≈˘˘°ù«˘˘Y ƒ˘˘HCG á˘˘˘cô˘˘˘°T

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

äÉYÉ°S á∏«ch ájOƒ©°ùdG

LING BREIThZENITH

ô˘qcP ~˘ª˘ë˘e ~˘¡˘a É˘gô˘«˘Zh

»˘à˘dG á˘Ñ˘«˘£˘dG á˘©˘ª˘°ùdÉ˘˘H

≈∏Y ácô˘°ûdG É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘J

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e iƒ˘à˘˘°ùe

kGƒ˘ª˘˘f kÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ,§˘˘°ShC’G

´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘a kGOh~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e

ø«eÉ©˘dG ∫Ó˘N äÉ˘YÉ˘°ùdG

¿CG kÉ˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘e ,ø˘˘jô˘˘«˘˘NC’G

 äGRGôW ≈≤∏JVITIMER 8 NAGòg ácô°ûdG »©°S kGRôÑe ,kÉ©°SGh k’ÉÑbEG

IôμàÑe I~j~L º«eÉ°üJ ìôW ∫ÓN øe AÉ°ùædG áÄa ÜÉ£≤à°SG ≈dG ΩÉ©dG

 .Iõ«ªàeh

äÉeÓ©dG IOÉjR
áμ∏ªªdG »a ≈°ù«Y ƒHCG ácô°T É¡∏ãªJ »àdG äÉeÓ©dG RôHCG »g Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 äÉYÉ°S á∏«ch ≈°ù«Y ƒHG ácô°T -LING BREITòæe ájOƒ©°ùdG »a
,áeÓ©dG √òg ™e áî°SGQ äÉbÓY É¡©ªéJh ΩÉ©dG ∞°üfh ΩGƒYCG áKÓK

 áeÓY É¡∏«ãªJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH   .ZENITH

ÜÉ£≤à°S’ ≈°ù«Y ƒ˘HCG á˘cô˘°T É˘g~˘ª˘à˘©˘à˘°S »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG ¥ô˘£˘dG »˘g É˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG »a áÑ«£dG É¡à©ª°ùd kGô¶f I~j~L äÉeÓY

,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y áÑ«W á©ª°ùH ≈°ù«Y ƒHCG ácô°T ™àªàJ -
 πãe áª¡eh Iô«ãc ájQÉéJ äÉeÓY É¡∏«ãªJ øY kÓ° aBOVET ,JACOB & CO

h MB&F.áÑ°SÉæªdG  ¢UôØdG äôaGƒJ ∫ÉM »a äÉeÓ©dG √òg IOÉjR O~°U »a »gh

äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG ≈∏Y Ö∏W
øe ™aQ hCG ¢üq∏b áμ∏ªªdG √~¡°ûJ …òdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?äÉYÉ°ùdG ´É£b »a ƒªædG ä’~©e ¿ƒØ°üJ ∞«ch ,ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG

,äÉYÉ°ùdG ´É£b »a kGOh~ëe kGƒªf ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN Éæ°ùªd -
≈∏Y kGô«Ñc kÉÑ∏W áμ∏ªªdG ¥ƒ°S ä~¡°T å«M ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e

.äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG
?äÉYÉ°ù∏d ¢VÉjôdG ¢Vô©e ∫ÓN Égƒªà≤∏WCG »àdG äGRGô£dG RôHCG »g Ée ¯

 ácô°T â≤∏WG -LING BREITøe I~jôah I~j~L áYÉ°S ájô°ùjƒ°ùdG
 º˘˘˘°SEG âë˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘fVITIMER 8 NA,º˘«˘eÉ˘°üà˘dGh äGRGô˘£˘dG IO~˘˘©˘˘à˘˘e

 É¡æe I~Y êPÉªf ≈dG áaÉ°VE’ÉHPH CHRONOGRAhTE & DAY DAGògh
 áÄa »a π°üëj Ée kGQOÉfVITIMER NA øeLING.BREIT

Iõ«ªeh IôμàÑe º«eÉ°üJ
?áYƒªéªdG √òg ≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ¿ƒ©bƒàJ πg ¯

áØ∏àîe ΩÉéMCG OƒLƒd kGô¶f ~«L ∫ÉÑbEÉH áYƒªéªdG ≈¶ëJ ¿G ™bƒàªdG øe -
 äÉYÉ°S øeVITIMER 8 NAøe áYƒæàe äÉÄa ÜÉ£≤à°SG »a ºgÉ°ùj Ée Gògh

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘°S AÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘bÉ˘˘˘H ÖZô˘˘˘J ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘fCG å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ,ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘dG
LINGBREIT.™«ªé∏d áÑ°SÉæe ô«Zh áªî°V âfÉc É¡eÉéMCG ¿G ’EG ,

AÉ°ùædG áÄa ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG πª©à°S ,iôNCG á¡L øe
ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ«NƒJ Iõ«ªeh IôμàÑe I~j~L º«eÉ°üJ ìôW ∫ÓN øe

.øFÉHõdG øe áæμªe áëjô°T¯

Erol Baliyan
(Regional Director Franck Muller
Group Middle East/ Asia/ Africa)

We are distinguished by our
creative design movement

Franck Muller watches are one of
the finest and most complicated

of the world. The manufacture was
founded in Geneva by Franck Muller
and Vartan Sirmakes with the aim of
creating exclusive timepieces charac-
terised by complicated movements
and original designs. Thanks to its
strong in-house capabilities in
numerous fields of Haute Horlogerie,
this young company rapidly became
one of the best Swiss horlogerie
brands. Al Bayan Magazine met Erol
Baliyan, Regional Director of
Franck Muller Group Middle
East/ Asia/ Africa who evaluated the
luxury watch sector these days and gave us an idea about their novelties. He further
talked about their strategy in the Mena region and shed lights of the characteristics
that make Franck Muller different and special from other brands. Below is an
account of the interview.

* How do you evaluate the luxury watch sector these days?
- The Middle East region is picking up and Saudi Arabia was one of the most impor-
tant markets for us especially with the complications, we are doing great business
and getting good feedback and our sales are growing so we are happy and satisfied.

* What are you launching at this exhibition?
- We launched the New Yachting Collection which is dedicated to the seafaring
world. Inspired by the dynamic Vanguard Collection, the Yachting Collection devel-
ops a new creative vision of time with its nautical details.
The Yachting Watch features all the seafaring details: from the deep blue to the
wind rose adorning the dial everything reminds us of the sea world. The distinct
Vanguard numerals perfectly complement the audacious design of the dial and
enhance its high legibility. Sporting either an automatic movement or a mechanical
one, the line is available in titanium, 18-carat gold and stainless steel and is further
seen in four variants - classic, chronograph, tourbillion and Gravity tourbillon. This
timepeace is the ideal sporty watch for the owners of a yacht as the two universes
share the same elegance and technical features. We also launched the New
Gravity Skeleton which combines cutting-edge technology with unique heritage.
The pioneering construction of the movement lies in the shape of the bridges that
have been turned into a concave and convex shape, offering the watch an exclu-
sive design. The skeleton body of the Gravity captures the gaze with its massive
mechanism where the bridges and the pillars of a traditional tourbillon have been
turned into an elliptical circle with diameters of 21.2mm, giving the timepiece a
three dimensional aspect. An eccentric balance of 14mm further characterises this
unconventional tourbillon. The 3D structure of its bridges and the plate have been
entirely skeletonised with the aim of emphasising the volume of its massive mech-
anism. The structural lines of this masterpiece are enhanced by the use of colors
on the tourbillon cage as well as on the open-worked hands. 
The very strong character of this piece is further accentuated by the texture and struc-
ture of its case that recalls the pioneering character of the Gravity line. The new
Gravity skeleton is available in a wide range of colored finishes, allowing to create a
watch that is unique and exclusive while still offering the highest Swiss quality.

* What is your strategy for the Mena region?
- Our main strategy in the Mena region is to be available in every exhibition and try
to make our collection available for the customers & collectors especially that we
have a very wide range of collection. Also, we want to interact with the customers,
let them feel the watch & hold it.

* What makes Franck Muller different and special from other brands?
- Franck Muller is a 25 years old company and we are distinguished by our creative
design movement. In our last collections, you will recognize a very distinctive construc-
tion of the movements and you will see a lot of turbillons but the way Franck Muller con-
struct the turbillons and the complications will not appear. Therefore, our watches differ
with their design, shape & the way they are constructed. Collectors these days are look-
ing for something unique and different because they want to be and look different.
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~jƒ°S ~ªMGh ~©°SC’G ô«ª°S ,~«ÑY ~ªëe ,π«∏N ~ªMG :ø«ª«dG øeh »æ°ùëdG ¿ÉgôH ,ìôa ôgÉe ,Ö«£îdG ≈«ëj :QÉ°ù«dG øe §°Sƒàj ¿É«f ƒHCG ~dÉN ï«°ûdG

áμ∏ªª∏d äÉ«HÉéj’G øe ÒãμdG πª– 2030 ájDhQ

¿É«f ƒHCG ~dÉN:(ájOƒ©°ùdG - äÉYÉ°ù∏d ¿GOôØdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

¥GhPC’G ∞∏àîeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh ΩAÓàJ á«dÉY IOƒLh á«Yƒf äGP IôNÉa äÉeÓY π«ãªJ ≈∏Y ¢Uôëf

ábÓ£fG »a 1954 ΩÉ©dG »a z¿GOôØdG äGôgƒée{ ácô°T ¢ù«°SCÉJ ºgÉ°S

Iôªãe äÉcGô°T AÉæH »a âëéf å«M ,õ«ªàdGh IOÉjôdG ÜQO ≈∏Y áYƒªéªdG

ï«°SôJ øe âæμªJh ÉHhQhCG »a äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U ÜÉ£bCG QÉÑc øe O~Y ™e

øe á©°SGh áYƒªée ºj~≤àd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a É¡d …ƒb Qƒ° M

»a I~FGôdG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG RôHCG AÉª°SCG πªëJ »àdG äÉéàæªdG

.äGôgƒéªdG áYÉæ°U

áª¡ªdG ¥Gƒ°SC’G øe ájOƒ©°ùdG ôÑàYG ¿É«f ƒHCG ~dÉN ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

á«Yƒf äGP Iô˘NÉ˘a äÉ˘eÓ˘Y π˘«˘ã˘ª˘J ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG ¢Uô˘ë˘H ô q̆cPh ,I~˘YGƒ˘dGh

ô«ãμdG kÉ©bƒàe ,¥GhPC’G ∞∏àîeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh ΩAÓàJ á«dÉY IOƒLh

á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ …CG kG~˘©˘Ñ˘à˘°ùe ,2030 á˘jDhQ ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘©˘Ø˘H äÉ˘«˘HÉ˘é˘j’G ø˘e

.áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° ∏d

á«FGô°T IQ~b
äÉYÉ°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

ø˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘˘dG q~˘˘˘©˘˘˘J -

´É˘̆Ø˘̆JQ’ kGô˘̆¶˘̆f ,I~˘̆YGƒ˘̆dGh á˘̆ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G

kÉ˘°SÉ˘«˘b ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘∏˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘˘≤˘˘dG

á˘˘ª˘˘K QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah .è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO ¢ ©˘˘Ñ˘˘˘H

á≤˘≤˘ë˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dGh äÉ˘YÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c Ö∏˘W

.I~«L
kGô«Ñc kGO~Y äÉYÉ°ù∏d ¿GOôØdG ácô°T πãªJ ¯

≈∏Y PGƒëà°SÓd áq«ædG ºμj~d πg ,ä’ÉcƒdG øe

?äÉeÓ©dG øe ~jõªdG

π«ãªJ ≈∏Y É¡JÉjG~H òæe ácô°ûdG ¢UôëJ -

≥ah Ω~≤Jh á«dÉY IOƒLh á«Yƒf äGP äÉéàæe

¥GhPC’G ±Ó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘NGh ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘MG

âæ˘ª˘J É˘ª˘dÉ˘£˘dh ,Iô˘˘NÉ˘˘a äÉ˘˘eÓ˘˘Yh º˘˘«˘˘eÉ˘˘°üJ

Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J I~˘˘˘j~˘˘˘L ä’É˘˘˘ch ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG

.kÉægGQ É¡∏ãªJ »àdG äÉeÓ©dGh

2030 ájDhQ äÉ«HÉéjG
AÉ˘˘æ˘˘à˘˘bG ô˘˘ã˘˘cCG AÉ˘˘°ùæ˘˘dG ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ¯

?ºμjCGQ »a ÜÉÑ°S’G »g Ée ,∫ÉLôdG øe äÉYÉ°ù∏d

AÉæàbG »a AÉ°ùædG áÑZQ ≈dG ÖÑ°ùdG Oƒ©j -

á˘̆dÓ˘̆WEÉ˘̆H Qƒ˘̆¡˘̆¶˘̆∏˘̆d äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆ª˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùdG

ø¡∏Ñb øe ôÑcCG kÉÑ∏W ßë∏f Éªc .áHGòLh Iõ«ªe

.äÉ«dÉªμdG ≈∏Y

?2030 áμ∏ªªdG ájDhôd ºμJÉ©bƒJ Ée ¯

ô«ãμdG ájDhôdG √òg πªëJ ¿G ™bƒàªdG øe -

.áaÉc ~©°üdG ≈∏Yh áμ∏ªª∏d äÉ«HÉéjE’G øe

Ö°üà°S É¡«∏Y πª©dG ºàj »àdG äÉMÓ°UE’Gh

.kÓÑ≤à°ùe …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’G áë∏°üe »a

áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô° d ô«KCÉJ ’
áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° ∏d ¿ƒμ«°S πg ¯

?á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ

á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ™bƒàf ’ á≤«≤ëdG »a -

ødh º«¶æJ á«∏ªY áHÉãªH ƒg QGô≤dG Gòg ÉªfEG

.OÉ°üàbE’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ ¬d ¿ƒμj

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉMƒªW »g Ée ¯

äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d í˘˘ª˘˘£˘˘f -

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ø˘«˘∏˘eBG ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a ≥˘dCÉ˘̆à˘̆dGh

.ÉæaG~gCG¯
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¿É«f ƒHG ~dÉN ï«°ûdGh ô£e π«ªL :QÉ°ù«dG øe





»dƒ°üf ∞WÉY »dƒ°üf äGôgƒée ¢ù°SDƒe)NSOULI JEWELRY:(

 kÉ«LQÉN ™°SƒàdGh ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢Uôëf

á«æ¡e Iô«°ùe

É¡°ù°SDƒe ~j ≈∏Y 1982 áæ°S äGôgƒéª∏d »dƒ°üf QGO â°ù°SCÉJ

»a ¬°ü°üîJ I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a πªcG ¿G ~©H »dƒ°üf ∞WÉY

äÉj~ëàdG ºZQ ÜôëdG πMGôe πc »ah .áZÉ«°üdG øah QÉéMC’G º∏Y

AÉ≤HEG ≈∏Y ô°UCGh AGôªëdG ´QÉ°T »a πª©ªdG πØ≤j ºd äÉHƒ©°üdGh

»˘dƒ˘°üf º˘°SG π˘ª˘©˘dGh Oƒ˘¡˘é˘˘dG ∂∏˘˘J äô˘˘ª˘˘KCG .á˘˘«˘˘M á˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g

kÉ«∏ëe ,É©«Ñeh káYÉæ°U áæ¡ªdG √òg OGhQ øe íÑ°UCGh äGôgƒéª∏d

ºgG CGƒÑàJ ¿G ô«Ñc ôîØHh »dƒ°üf äGôgƒée âYÉ£à°SG .kÉ«ªdÉYh

á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫h~dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äGô˘gƒ˘é˘ª˘dG ≥˘jƒ˘°ùJ õ˘cGô˘e

≈dG »dƒ°üf äGôgƒée IQGOEG ¬«LƒJh πjƒ£dG ô¡°ùdG ÖÑ°ùH ∂dPh

Ée ç~MCÉH á≤∏©àªdG çÉëHC’Gh ™«æ°üàdGh ≥jƒ°ùàdG äÉYƒªée áaÉc

.á«bGôdG á©æ°üdG √òg ¬«dEG â∏°UƒJ

»dƒ˘°üf äGô˘gƒ˘é˘e õ q̆«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ¯

?kÉ«dÉM

Ö°SÉ`````æªdG ô`````````©°ùdÉ`````H Iõ`````«ªªdG IOƒ`````÷G -

PRICE FORQUALITY.

¥ƒKƒe QÉªãà°SG
QÉéMC’G ºdÉY »a Iõ«ªªdG ºμJôÑN ºμj~d ¯

?¬fƒªq«≤J ∞«μa áªjôμdG

√òg πc ∫ÓN »dƒ°üf äGôgƒée â°UôM -

π° aCÉH ¢SÉªdC’G ´GƒfCG OƒLCG ºj~≤J ≈∏Y ø«æ°ùdG

á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG É˘¡˘à˘ª˘«˘b á˘©˘£˘b π˘μ˘d π˘©˘é˘j É˘ª˘e ¿É˘˘ª˘˘KC’G

Gògh ø«æ°ùdG i~e ≈∏Y É¡àª«b ™aôjh É¡æª°V

§ÑJQGh ¢SÉædG á≤K »dƒ°üf äGôgƒée Ö°ùcCG Ée

.¢SÉªdC’ÉH º°S’G

¢SÉ˘˘˘ª˘˘˘dC’G á˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘H »˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘dhC’G É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘£˘˘˘˘ë˘˘˘˘e

á˘cô˘˘°T ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘J å«˘˘M ,Üô˘˘jƒ˘˘à˘˘fG »˘˘a Iô˘˘«˘˘¡˘˘°ûdG

≈∏Y ,ôîa πμH ,z»a ¿G »dƒ°üf{ h z»dƒ°üf{

.…ƒæ°ùdG ¢Vô©ªdG »a É¡©bƒe

¥ƒ˘°S s¿EÉ˘˘a ,á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W ¿hô˘˘≤˘˘d ô˘˘eC’G ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘ch

»JCÉj …òdG ¿ÉμªdG ƒg ,á°UQƒÑdG hCG ,ÜôjƒàfCG

~˘˘≤˘˘©˘˘˘d ¢SÉ˘˘˘ª˘˘˘dC’G ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘°üà˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘dEG

.ø«©uæ°üªdGh QÉéàdG ø«H äÉ≤Ø°U

z»dƒ°üf{ ácô°T ™bƒe ≈∏Y áeÓY GPEG »g

íª°ùoj ¿ÉμªdG Gòg »ah ,¢SÉªdC’G áYÉæ°U øª°V

´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a äÉ˘cô˘˘°ûdG π˘˘° aCGh ô˘˘Ñ˘˘cC’ §˘˘≤˘˘a

.º¡°ùØfCG π«ãªàH

,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG t~n©oj ,Éæg ¿ƒμf ¿CG

´Gƒ˘̆ ˘fCG π˘̆ ˘° aCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆°üM ¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° d ∂dPh

.IQÉéëdG

Ögò˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘f ™˘˘˘e kÉ˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘f ,∂dP ≈˘˘˘˘dG

»˘a ¢UÉ˘N ô˘Ñ˘à˘î˘e ¢ù«˘°SCÉ˘J ≈˘∏˘Y äGô˘gƒ˘é˘ª˘dGh

.¿ÉæÑd
º˘«˘¶˘æ˘˘J …Qhô˘˘° dG ø˘˘e ¢ù«˘˘dCG ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?¿ÉæÑd »a áæ¡ªdG

øe ô«ãμdG ≈dG êÉàëj πjƒW ´hô°ûe ¬fG -

.~¡édGh πª©dG

?»dƒ°üf äGôgƒée ™«H äÉ«∏ªY ºàJ ∞«c ¯

™˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG »˘˘a IOƒ˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG .1

ç~˘̆ ˘MG ™˘̆ ˘e π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG åj~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

. áæ¡ªdG √òg »a IôaGƒàªdG äÉ«æ≤àdG

øe Iô°TÉÑe ÉgÉ≤fCGh QÉéMC’G π° aCG AÉ≤àfG .2

 .ähô«H »a Éæ∏ª©e ≈dG Éμ«é∏H »a ÉæÑàμe

»˘˘a Oô˘˘Ø˘˘à˘˘J »˘˘dƒ˘˘°üf äGô˘˘gƒ˘˘˘é˘˘˘e ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c .3

øe á©£b …CG »a IôéM πμd äGOÉ¡°T É¡ªj~≤J

≈˘̆˘à˘̆ ˘M Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘M’G ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGô˘̆ ˘gƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘e

  äGOÉ¡°T ™e »JCÉJ É¡∏c QÉéM’G .Iô«ÑμdGHRD

h GIA»dƒ°üf QGO »a ¿ƒHõdG á≤K RqõYÉe Gògh

.ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y áÑ°ùàμªdG

¥GhP’G π˘˘c »˘˘cÉ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG .3

Iô˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e º˘˘˘˘° Jh äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

.áYƒæàeh

á©£b πc »£©J »àdG á°ShQ~ªdG QÉ©°S’G .4

.á«∏©ØdG É¡àª«b

»˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘°üf äGô˘̆ ˘̆ ˘gƒ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e õ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘j ∂dP π˘̆ ˘̆ ˘̆c .5

õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG äÓ˘jOƒ˘ª˘dG »˘˘a ¥hò˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

π©éj Ée ¥ô°ûdGh Üô¨dG áaÉ≤K ø«H ™ªéj …òdG

ø˘̆jõ˘̆«˘̆ª˘̆e k’É˘̆ª˘̆Lh kÉ˘̆≤˘̆fhQ Ö°ùμ˘̆J äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆ª˘̆dG

kGô˘̆eCG É˘̆gnAÉ˘̆æ˘̆à˘̆bGh É˘̆gQÉ˘̆«˘̆à˘̆NG π˘̆©˘̆ ˘é˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘eC’G

.kÉ«HhQhCGh kÉ«HôY kÉHƒ∏£e

?kÉLQÉN ¿ƒ©°Sƒàà°S πg ¯

Ωƒ≤f »àdG ≥jƒ°ùàdGh ™°SƒàdG á°SÉ«°S ¿G -

±hô˘¶˘dGh äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG ß˘˘ë˘˘∏˘˘J É˘˘¡˘˘H

»˘dƒ˘°üæ˘dG äGô˘gƒ˘é˘e á˘fÉ˘μ˘e ¿G Ωƒ˘«˘dG ~˘cDƒ˘fh

.kG~L Iô«Ñc âëÑ°UCG QÉ°ûàf’G iƒà°ùe ≈∏Y

kÉahô©e äÉH »dƒ°üf º°SEÉa ∂dòH ôμaCG ,πLCG

»àdG ¢VQÉ©ªdG ∫ÓN øe »Hô©dG ºdÉ©dG »a kG~L

Ö∏£H ∂dPh  ÉªFGO É¡H ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢Uôëf

âÑ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘cG ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘dGh è˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆HR ø˘̆ ˘̆e

.º¡à≤K »dƒ°üf äGôgƒée¯
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